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Background & Purpose: Academic governance refers to the set of structures, relationships, and processes 
that organize how universities are directed, how decisions are made, and how stakeholders participate in 
academic affairs. It plays a significant role in enhancing quality, accountability, and effectiveness in higher 
education systems. Adopting a learner-centered approach in academic governance can improve the learning 
experience, strengthen academic participation, and enhance educational and organizational performance. 
Accordingly, the present study was conducted to develop a learner-centered academic governance model in 
higher education, with particular emphasis on Shahid Sattari University of Aeronautical Engineering. 

Methodology: The research adopted a qualitative approach using the systematic grounded theory method 
proposed by Strauss and Corbin. The participants of the study consisted of faculty members at Shahid 
Sattari University of Aeronautical Sciences and Technologies. Through purposive sampling, 15 faculty 
members were selected to take part in the study. Data were collected using in-depth semi-structured 
interviews and analyzed through the three stages of open, axial, and selective coding. 

Findings: The results indicated that the causal factors influencing the establishment of learner-centered 
academic governance at Shahid Sattari University include: military hierarchy and command structure, 
national security and strategic priorities, uniformity and standardization, professional training and 
development, and a culture of research innovation. The intervening factors comprised scientific capacity 
building, participatory organizational culture, and empowering academic leadership. The mediating factors 
included the university’s visionary and mission-oriented perspective, financial resource management, and 
networking and communication systems. The core phenomenon identified in the study was the concept of 
learner-centered academic governance. Moreover, the strategies identified encompassed strategic 
partnerships, technological integration, professional academic development, establishment of specialized 
military research centers, and the creation of research opportunities for both faculty and students. The 
outcomes of implementing learner-centered academic governance included enhanced national security, 
improved quality of education and research, increased adaptability to change, effective responsiveness to 
social and security challenges, enhanced employability of graduates, strengthened knowledge-based culture, 
and elevated academic reputation of the university. 

Conclusion: The findings showed that learner-centered academic governance at Shahid Sattari University 
requires simultaneous attention to structural, managerial, and educational dimensions. The proposed model 
can provide a basis for rethinking university governance practices and for improving educational quality, 
strengthening participation, and enhancing organizational resilience in specialized educational settings 
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و   یریگمیتصمم  ت،یهدا  یاشاره دارد که چگونگ  ییهافرایندبه مجموعه سازوکارها، روابط و    کیآکادم  یحکمران  زمینه و هدف:
دارد.  ینقش مهمم ینظام آموزش عال یو اثربخش ییگوپاسخ ت،یفیک یدر ارتقاو  دهدیرا در دانشگاه سامان م  نفعانیمشارکت ذ
 یو ارتقما  یمشمارکت دانشمگاه   شیافماا  ،یریادگیم  ۀبهبمود تجربم  ۀنیزم  ،کیآکادم  یدر حکمران  محوررندهیادگی  کردیتوجه به رو

در آمموزش   محوررندهیادگی  کیآکادم  یمدل حکمران  نیمنظور تدوبهحاضر    پژوهش.  کندرا فراهم می  یو سازمان  یعملکرد آموزش
 .انجام شده است  یستّار  دیشه ییایوفنون دردر دانشگاه علوم ،طور خاصبه و  یعال

ه بهره گرفتمه شمد نیاشتراوس و کورب کیستماتیس یاز راهبرد گراندد تئوربرای اجرای آن و است  یفیکپژوهش  کردیرو  روش:
 یریگنمونمه  ۀویشمکمه به  نمدبود  یستّار  دیشه  ییایوفنون دردانشگاه علوم  یعلم  ئتیه   یاعضا  نفر از  15  کنندگان. مشارکتاست

 ۀویشمبه ،هماداده لیم. تحل شمدهما اسمتفاده  داده  یعنوان اباار گمردآوربه  قیعم  ۀافتیساختارمهین  از مصاحبهانتخاب شدند.    هدفمند
 .رفتیصورت پذ ینشیو گا یباز، محور  یامرحلهسه یکدگذار

 از:  بودنمد  عبمارت  یسمتّار  دیدر دانشمگاه شمه  محوررنمدهیادگی  کیمآکادم  یحکمرانم  جمادیا  یبرا  رگذاریتأث  یعوامل علِّ  ها:یافته
توسمعۀ آمموزش و    ،یو استانداردسماز  یکنمواختی  ک،یاسمتراتژ  یهاتیو اولو  یمل   تیامن  ،یو ساختار فرمانده   یمراتب نظامسلسله
 یو رهبمر  یمشمارکت  یفرهنگ سازمان  ،یعلم  یسازتیظرف  ند از:بود  عبارت  یا. عوامل مداخلهقیتحق  یو فرهنگ نوآور  ایحرفه
، در دستۀ عوامل یسازو ارتباطات و شبکه  یمنابع مال  تیریدانشگاه، مد  ییگراتیو مأمور  یمندنشیبعوامل  .  توانمندساز  کیآکادم

 از: ودنمدعبمارت براهبردهما  بمود.    محوررنمدهیادگی  کیمآکادم  یپمژوهش مفهموم حکمرانم  یمحمور  ۀدیم. پدقرار گرفتند  گریانجیم
و  ینظمام یهمادر حوزه یپژوهشم یمراکا تخصص  جادیا  ،یاحرفه  یعلم  ۀتوسع   ،یفناور  یسازکپارچهی  ک،یاستراتژ  یهامشارکت

 محوررنمدهیادگی  کیمآکادم  یحکمرانم  ۀدیمپد  جمادیا  یامدهایپدر نهایت،  .  استادانو    انیدانشجو  یبرا  یپژوهش  یهافرصت  جادیا
ممثثر بمه  ییگوپاسمخ رات،ییمدر برابر تغ  یریپذانعطاف شیآموزش و پژوهش، افاا تیفیبهبود ک  ،یمل   تیامن  یارتقا  عبارت بود از:

اعتبمار  یو ارتقما  انیمفرهنمگ دانمش بن  تیتقو  لان،یالتحصفارغ  یاستخدام  یهایتوانمند  شیافاا  ،یتیو امن  یاجتماع  یهاچالش
 .دانشگاه  یعلم

مسمتلام توجمه   یسمتار  دیدر دانشمگاه شمه  محوررنمدهیادگی  کیمآکادم  یحکمرانکه  پژوهش نشان داد    یهاافتهی  گیری:نتیجه
 یدانشمگاه  یحکمران یهاوهیدر ش یشیبازاند یبرا ییمبنا تواندیمدل م نیاست. ا  یو آموزش  یتیریمد  ،یزمان به ابعاد ساختارهم
 فراهم سازد.  یتخصص  یآموزش  یهاطیدر مح  یسازمان  یآورتاب  یمشارکت و ارتقا تیآموزش، تقو  تیفیبهبود ک ایو ن

 یحکمران  یسازمدل  ک،یستماتیس  یگراندد تئور  ،یآموزش عال  ،یستّار  دیدانشگاه شه  ،یدانشگاه   یحکمران  ها:کلیدواژه
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 مقدمه

های اصلی تربیت نیروی انسانی متخصص، تولیمد دانمش آموزشی، کانون  ها در جهان معاصر فراتر از نهادهای صرفدانشگاه 

های محموری روند. اثربخشی این نهادها در ایفای نقششمار میهای اجتماعی و فرهنگی بهدهی به سرمایهکاربردی و جهت

نفعمان و چگمونگی تنظمیم توزیمع قمدرت، میماان مشمارکت ذی  ۀ گیری، شیوتحت تأثیر کیفیت تصمیم  مستقیمطور  بهخود،  

دهنمد )جوکمار، وظیفمه و تبماوار، مناسبات علمی و اداری قرار دارد که در مجموع، چارچوب حکمرانی آکادمیک را شمکل می

(. با این حال، تحولات شتابان فناوری، دگرگونی در انتظارات نسل جدیمد یادگیرنمدگان و لماوم 2024،  1؛ شین و جونا1404

همای جمدی مواجمه سماخته های محیطی، کارآمدی الگوهای سنتی و متمرکا حکمرانی را بما چالشیی به پیچیدگیگوپاسخ

مراتبی و از بمالا بمه پمایین، ممانعی در مسمیر پویمایی علممی و های سلسملهگیریکه اتکای صرف به تصمیمطوریاست؛ به

(. در پاسمخ 2024،  3؛ کامالا و کامالاکار2022،  2ها ایجاد کرده است )هریس، لین، سان و بیکرپذیری سازمانی دانشگاه انطباق

نفعان به ضمرورتی سمت استقرار الگوهای نوین حکمرانی با محوریت یادگیری و مشارکت فعال ذیبه این چالش، گرایش به

 (.1404پور، جدی در نظام آموزش عالی تبدیل شده است )میرزائی، سیدنقوی، واعظی و اصلی

همای سماختاری و محور با موانع و تعارضاین ضرورت، گذار از الگوهای سنتی به الگوی حکمرانی یادگیرنده با توجه به  

گیرانه و تمرکاگراسمت های اساسی در این مسیر، وجود ساختارهای اداری سمختست. یکی از چالشروروبهرفتاری متعددی  

های کلان را در انحصمار سمطوب بمالای گذاریهای درسی و سیاستگیری، تدوین برنامههای تصمیمفرایندکه تمایل دارند  

آفرینی دانشجویان و مدرسمان جموان، پویمایی و نموآوری آموزشمی را مدیریتی نگه دارند؛ وضعیتی که با محدود کردن نقش

(. این گسست ساختاری میان بدنه مدیریتی و محیط واقعی یمادگیری، 2024،  5؛ سونگ و شین2022،  4کند )رایدرتضعیف می

شود )زارع، پذیر میسازد و مانع از استقرار مناسبات مشارکتی و انعطافآفرین را با مانع مواجه میهای یادگیری تحولپتانسیل

(. این چالش در نهادهای آموزش عمالی نظمامی و تخصصمی ابعمادی دوچنمدان 2023،  6؛ چانینگ1402نرگسیان و چراغی،  

سو ملام به حفظ دیسیپلین، انضباط سازمانی و ساختارهای رسمی هستند و از سوی دیگر، باید این مراکا از یک  زیرایابد؛  می

های تحلیلی فراهم آورند که برقمراری تعمادل میمان بستر مناسبی را برای پرورش تفکر انتقادی، خلاقیت علمی و شایستگی

 (. 2022، 8ینا، سنتنو و رزنیکوئ؛ مارک2022، 7است )ناندینیازمند سازوکارهای نوین و هماهنگ حکمرانی  بهاین دو حوزه، 

 هاههای اخیر، نظمام حکمرانمی دانشمگاهی در بسمیاری از مثسسمبا وجود گسترش کمی و کیفی آموزش عالی در دهه

های کلان آموزشمی، گیریمراتبی استوار است؛ الگویی که در آن تصمیمهمچنان بر الگوهای متمرکا، بوروکراتیک و سلسله

ویژه نفعمان، بمهگیمرد و نقمش سمایر ذیها عمدتاً در سطوب محدود مدیریتی صمورت میگذاریریای درسی و سیاستبرنامه

(. این تمرکاگرایی، در شرایطی 2024؛ سونگ و شین، 2024رنگ است )شین و جونا،  دانشجویان و بدنه اجرایی آموزشی، کم

که محیط آموزش عالی بما پیچیمدگی، عمدم قطعیمت و تحمولات سمریع علممی و فناورانمه مواجمه اسمت، موجمب کماهش 

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم   
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(. در نتیجمه، شمکاف میمان 2022،  و همکاران  شود )هریسپذیری سازمانی و کندی در انطباق با نیازهای نوظهور میانعطاف

 گیرد.یادگیری افاایش یافته و کیفیت تجربه آموزشی تحت تأثیر قرار می فرایندهای گیری و واقعیتساختار تصمیم

ها در قبمال پذیری دانشمگاه از سوی دیگر، تأکید فااینده بر کیفیت یمادگیری، توانمندسمازی یادگیرنمدگان و مسمئولیت

(. در 1404،  میرزائمی و همکمارانپیامدهای آموزشی، ضرورت بازاندیشی در سازوکارهای حکمرانی را برجسته ساخته اسمت )

سمازی قمرار دهمد، حکمرانمی دانشمگاهی بمه گذاری و تصمیمعنوان محور اصلی سیاسمتغیاب چارچوبی که یادگیری را به

تواند به کماهش انگیماش شود. چنین وضعیتی میی اداری تقلیل یافته و پیوند آن با کیفیت واقعی آموزش تضعیف میفرایند

و   های دانشگاه با نیازهای تحمولی جامعمه منجمر شمود )زارعراستایی برنامههمناتحصیلی، محدود شدن خلاقیت آموزشی و  

(. بنابراین، مسئله اساسی آن است که سازوکارهای موجمود حکمرانمی، الاامماً 2022،  1و همکاران  ؛ کاردینال1402،  همکاران

 یادگیری عمیق، مشارکت مثثر و پویایی علمی نیستند. ۀ کنندتضمین

 همچون دانشگاه  هاییهجامع در مثسس یآموزش یعدم وجود مدل حکمران کرد کهاذعان  دیشد، با انیتوجه به آنچه ب  با

و   یعلمم  یهمااصمول و روش  یسمازاده یاز جملمه عمدم پ  یمشکلات  جادیسبب ا  تواندیم  ، یستار  دیشه   ییعلوم و فنون هوا

 یسمازنهیو به   یعلم  قاتیروند تحق  تواندیمسئله م  نی. اشوددر دانشگاه    یآموزش  یهایریگمیو تصم  تیریدر مد  یدانشگاه

آن، از جمله برشود. افاونمی ینظام یضرور یهادر واکنش ریباعث تأخ ، بر بودنزمان نیو ا مواجه سازد یندرا با کُ  هافرایند

 ینظمام  یهادر دانشمگاه   محوررنده یادگی  کیآکادم  یحکمران  یحاضر، ضعف در طراح  ق یدر تحق  سندگانیمهم نو  یهادغدغه

 توانمدیم ، خمودسمهم بست مواجه خواهمد سماخت و بمه را با بن یو پژوهش  یآموزش  تیو خلاق  ینوآور  ، مسئله  نیاست که ا

عمدم  ، مواجه سازد. در واقمع یاساس یهاتیرا با موانع و محدود  ینظام  یهادر دانشگاه   یو عمل  یعلم  یهایتوانمند  شیافاا

متخصمص و   یروهمایکامل خود در آمموزش ن  لیبه پتانس  دنیدانشگاه را از رس  ک، یآکادم  یمدل جامع از حکمران  کیوجود  

بمه محققان در پژوهش حاضر،    ن، ی. بنابراگذاردیم  یمنف  ریتأث  ینظام  اتیعمل  تیبر موفق  میمستق  طوربهو    داردیکارآمد باز م

 یارتقا  یبرا  ، یستّار  دیدر دانشگاه شه   محوررنده یادگی  کیآکادم  یمدل حکمران  کی  یسازاده یپ  یبرا  یدیعوامل کل  ییشناسا

 کیآکادم  یمدل حکمران  شود:پژوهش این گونه مطرب می  یسثال اصل  بر این اساس،   .اندپرداخته  یو پژوهش  یآموزش  تیفیک

 ت؟چگونه اس یستار دیشه  ییعلوم و فنون هوا در دانشگاه  محوررنده یادگی

 پژوهش  نظری ۀپیشین

 هماآن  شمود کمه از طریمق ها و ترتیبمات نهمادی اطملاق میفرایندای از سازوکارها، روابط،  حکمرانی دانشگاهی به مجموعه

نفعان و اتخاذ تصمیم، میاان مشارکت ذی  ۀ بر چگونگی توزیع اختیار، نحوشود. این مفهوم  دانشگاه هدایت، اداره و تنظیم می

بمه   فقمط، حکمرانمی دانشمگاهی  دیمدگاه . از این  کندنظارت میهای آموزشی، پژوهشی و اجرایی  یی در عرصهگوپاسخ  ۀ شیو

شود، بلکه چارچوبی کلان برای تنظیم مناسبات میان مدیران، اعضای هیئت علمی، دانشجویان و مدیریت اداری محدود نمی

(. بمه بیمان دیگمر، حکمرانمی 2024؛ شمین و جمونا،  1404،  و همکماران  آیمد )جوکمارشمار میسایر کنشگران دانشگاهی به

کنمد کمه چمه کسمانی، بما چمه میماان اختیمار، در چمه سمطوحی و بمر اسماس چمه سمازوکارهایی در دانشگاهی تعیمین می

بمر سماختارهای رسممی،   اغلمبدر الگوهمای متعمارف، حکمرانمی دانشمگاهی  های دانشگاه نقش داشته باشند.  گیریتصمیم

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم   
1. Cardinal et al 
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ها در سمطوب عمالی ممدیریتی متمرکما گیریتصممیم  ۀ ای که بخمش عممدگونهمراتبی و متمرکا استوار بوده است؛ بهسلسله

های راهبمردی دارنمد )سمونگ و فرایندهای آموزشی، نقش محدودی در  ویژه دانشجویان و گروه نفعان، بهشود و سایر ذیمی

همای پیچیمده و متحمول امما در محیط  ؛ددار  هماییمایت  ، کنترل و انسمجام اداری  جنبۀاز    ، (. این نوع حکمرانی2024شین،  

دهمد و از سموی پذیری سمازمانی را کماهش میسو انعطافشود؛ زیرا از یکرو میهایی جدی روبهآموزش عالی با محدودیت

(. 2022 هریس و همکاران، سازد )کنشگران دانشگاهی را محدود می ۀگیری از ظرفیت دانشی و تجربی همدیگر، امکان بهره 

یمک  عنوانبمهیک سماختار اداری فهمم شمود،  ۀمثاببه  فقطهای اخیر، حکمرانی دانشگاهی بیش از آنکه  رو، در سالاز همین

یی و کیفیمت آموزشمی گوپاسمختعاملی و چندسطحی مورد توجه قرار گرفته است که باید میان اثربخشمی، مشمارکت،   فرایند

 . (2024توازن برقرار کند )کامالا و کامالاکار، 

 محمدودبمه دریافمت و انتقمال دانمش    فقمطیادگیری    ، که در آن  نظارت داردبر وضعیتی    ، یادگیرندگی در آموزش عالی

کننمده شود. در ایمن نگماه، یادگیرنمده تنهما دریافتی فعال، تعاملی، مستمر و مبتنی بر تجربه تلقی میفرایند، بلکه  شودنمی

و   شمود )میرزائمیگیری دانمش، معنما و تجربمه آموزشمی محسموب میمنفعل محتوا نیست، بلکه یکی از عناصر اصلی شکل

یادگیری، درگیمر شمدن او  فرایندمعنای توجه به نقش فعال دانشجو در به ، محوری(. بر این اساس، یادگیرنده 1404،  همکاران

جانبمه را سازی محیطی است که امکمان مشمارکت، تأممل، بمازخورد و رشمد همههای آموزشی، و فراهمها و کنشدر تصمیم

فراهم آورد. درک مفهوم یادگیرندگی در آموزش عالی با تحول در نگرش به آموزش پیوند دارد. در رویکردهای جدید، کیفیت 

شود، بلکه به میاان درگیری ذهنمی، انگیاشمی و مطالب سنجیده نمی  ۀارائ  ۀ های درسی یا شیوآموزش تنها با محتوای برنامه

، یادگیری زمانی عمیق و پایدار خواهد بمود کمه دانشمجو در دیدگاه آموزش نیا وابسته است. از این    فرایندعملی یادگیرنده با  

(. در هممین راسمتا، تأکیمد بمر 1970،  2ه ریم؛ فِر1983،  1موقعیت تجربه، مشارکت، پرسشگری و بازاندیشی قرار گیرد )دیمویی

یادگیرنمدگی  که و نیا توجه به دگرگونی در نگرش و فهم یادگیرنده، موجب شده است  ساخت دانش از طریق تعامل و تجربه

(. در نتیجمه، همر نموع 1402،  و همکاران  های دانشگاهی مطرب شود )زارعهای اساسی تحول در نظامیکی از مثلفه  عنوانبه

آموزشی دور کند، در عمل با کاهش کیفیت تجربه یادگیری   فرایندگذاری یا ساختار سازمانی که یادگیرنده را از مرکا  سیاست

 و تضعیف اثربخشی آموزش مواجه خواهد شد.

یابد که کیفیت یادگیری، تنها محصول تعماملات محوری از آنجا اهمیت میپیوند میان حکمرانی دانشگاهی و یادگیرنده 

توزیمع قمدرت و الگوهمای اداره  ۀ گیری، شمیوطور مستقیم از ساختارهای تصمیمهای تدریس نیست، بلکه بهکلاسی یا روش

نفعمان، بازخوردپمذیری، ای طراحی شود که مشارکت ذیگونهپذیرد. هنگامی که حکمرانی دانشگاهی بهدانشگاه نیا تأثیر می

شمود. در محور نیما فمراهم میگیری یک محیط یادگیرنمده یی را تقویت کند، بستر لازم برای شکلگوپاسخپذیری و  انعطاف

های آموزشی مطلوب، امکان سویه باشند، حتی در صورت وجود برنامهاداری، متمرکا و یکمقابل، اگر سازوکارهای حکمرانی 

(. در ایمن چمارچوب، 2022؛ کاردینال و همکاران،  2024تحقق یادگیری عمیق و مشارکتی محدود خواهد شد )شین و جونا،  

گیری دانشمگاه های اداره، هدایت و تصمیمفرایندتوان رویکردی دانست که در آن  محور را میحکمرانی دانشگاهی یادگیرنده 

شمود. در ایمن نموع حکمرانمی، توجمه صمرف بمه با هدف بهبود کیفیت یادگیری و تقویت نقش فعال یادگیرندگان تنظیم می

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم   
1. Dewey 

2. Freire 
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نفعمان، ظرفیمت نموآوری و انضباط ساختاری و کارآمدی اداری کافی نیست، بلکه لازم است تجربه یمادگیری، مشمارکت ذی

 همریس و همکماران، ؛  1404،  میرزائمی و همکمارانامکان بازاندیشی مستمر نیا در متن سازوکارهای حکمرانی قمرار گیمرد )

جایی ممدیریتی نیسمت، بلکمه محور، صرفاً یک جابمه(. به همین دلیل، گذار از حکمرانی متمرکا به حکمرانی یادگیرنده 2022

 آید.شمار مینوعی بازتعریف در فلسفه اداره دانشگاه به

ای از الاامات ساختاری، فرهنگی و مدیریتی مستلام فراهم بودن مجموعه  ، محوراستقرار حکمرانی دانشگاهی یادگیرنده 

نفعان، ایجاد سازوکارهای بازخوردی، تر اختیار، تقویت مشارکت واقعی ذیتوان به توزیع متوازناست. از جمله این الاامات می

 ، حکمرانمی  این نموعگیری و پذیرش تغییر در سطوب مختلف سازمانی اشاره کرد. همچنین،  پذیری در تصمیمافاایش انعطاف

پمذیری و سممت یمادگیری سمازمانی، تعاملو به  یمردمحمور فاصمله گکنترل  نیازمند آن است که دانشگاه از یک نظام صرف

(. با این حال، تحقق این نوع حکمرانی با مموانعی نیما 2023؛ چانینگ،  2020،  1ها حرکت کند )مونیربازنگری مستمر در رویه

سمازی، و دشمواری های اداری متمرکا، محمدود بمودن مشمارکت در تصمیمروست. مقاومت در برابر تغییر، غلبه فرهنگروبه

محور توانند تحقق حکمرانی یادگیرنده هایی هستند که میبرقراری توازن میان کنترل سازمانی و آزادی علمی، از جمله چالش

سوی تر هستند، حرکت بهمراتبی پررنگهایی که ساختارهای رسمی و سلسلهویژه در محیطبه  ؛(2022را دشوار سازند )رایدر،  

مارکوئینما و اسمت ) نیازمنمد ها و ترتیبمات نهمادیفرایندها،  بازنگری جدی در نگرش  بهمحور  الگوهای مشارکتی و یادگیرنده 

های آن برای ارتقای کیفیمت یمادگیری و زمان به ظرفیتباید هم  ، رو، فهم نظری این نوع حکمرانی(. از این2022،  همکاران

 نیا به موانع تحقق آن در بسترهای واقعی آموزش عالی توجه داشته باشد.

 پیشینۀ تجربی

 اشاره شده است.  هاآن به برخی از 1المللی انجام شده که در جدول مطالعات داخلی و بیندانشگاهی حکمرانی خصوص در 

 یدانشگاه یحکمران  ۀپژوهش در حوز یتجرب ۀنیشیپ ۀ . خلاص 1جدول 

 جینتا روش ق یعنوان تحق  پژوهشگر و سال 

و مسلم   یکردشول  ییرعنا

 (1401)  یعلو
 یالگوهممممما سمممممهیمقا

در  یدانشممگاه  یحکمرانمم

 منتخب  یکشورها

 ۀدر چهمار دسمت  توانرا می  یدانشگاه   یحکمران  یالگوها ی قی تطب ۀمطالع

 یبنمدطبقه  یبمیبمازارمحور و ترک  ک،یمحور، آکادمدولت

از کشورها، گمذار از   یاریروند غالب در بس  ن،ی. همچنکرد

 ک،یممآکادم یالگوهمما سمممتبهمحور دولممت یالگوهمما

 راتییمکه تحقق آن مستلام تغ   است  یبیبازارمحور و ترک

 است.  یدانشگاه   یدر نظام حکمران  یو ساختار  ینونقا

 یخورسمممند خواه،یربمممان

 ،یطاسمممکوه، طهرانچممم

 یاسمیندوشمن و ال  یاثیغ

(1402) 

مثلفمه  نییتب و   یهاابعماد 

 کیآکادم  یحکمران
در قالمب   کیمآکادم  یحکمران  یهامثلفهدر این پژوهش،   ی نیی تب ۀمطالع

 ،ییگراشمامل اسمتقلال یبعد اصمل  9مثلفه و    16کد،    77

 ،یگرتیهمدا  ،ییگراشممول  ،ییگراجامعمه  ،ییگراچارچوب

و  یمحورتیمممممفیک ،ییگرافرهنمممممگ ،ییگرانمممممدهیآ

شممده ارائه ی. الگممواندشممده یبنممدطبقه یمحمموردانش

 کیمآکادم یو بهبود حکمران یابیارز یابر ییمبنا  تواندیم

 باشد. رانیا  یهادر دانشگاه

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم   
1. Monnier 
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 جینتا روش ق یعنوان تحق  پژوهشگر و سال 

طاسمممکوه،  یخورسمممند

ندوشن،   یاثیغ  ،یطهرانچ

 خواهیو ربممممان یاسممممیال

 (الف1403)

 یدیممممکل  یهاشممممرانیپ

در  کیمممآکادم یحکمرانمم

 رانیا  ینظام آموزش عال

شمده  یبنددسمته یعمد اصمل در شمش بُ یدیعامل کل   22 متقابل  ریتأث لیتحل 

و   یالملل نیو تعاملات ب  شدنی، جهانهاآن  انیو از م  است

 یحکمرانم  یهاشمرانیپ  نیتمرمهم  ،یاسمیمراودات س  این

 هستند.  رانیا  یدر آموزش عال  کیآکادم

طاسمممکوه،  یخورسمممند

 ،یطهرانچمم خواه،یربممان

 یاسمیندوشمن و ال  یاثیغ

 (ب1403)

عوامممل وادارنممده و  نیممیتب

 یبازدارنمممده در حکمرانممم

 یدر آموزش عال  کیآکادم

 سمممتمیاکوس یبمممر مبنممما

 ینوآور

عوامل وادارنده   یکد در دو گروه اصل   70  بر اساس نتایج، ی ل ی تحل  ۀمطالع

 یرونمیعوامل در دو سطح ب  نیو بازدارنده استخراج شد. ا

در ابعمماد  یرونممیشممدند؛ عوامممل ب یبنممدطبقه یو درونمم

و   یاسمیس  ،یطیمحسمتیز  ،یفناورانه، اقتصماد  ،یاجتماع

سمماختار،  ،یدر ابعمماد اسممتراتژ یو عوامممل درونمم یارزشمم

ها، سبک و کارکنمان مشترک، مهارت  یهاارزش  ستم،یس

 قرار گرفتند.

و  یکلانتممممر ،یقممممانئ

 یزعفرانمممم یذوالفقممممار

(1404) 

در آمممموزش  یحکمرانممم

 مندمرور نظام کی: یعال
 نفعمان،یشمامل ذ  یپنج محور اصمل   ییبه شناسا  هاافتهی مند مرور نظام

همما، اصممول و ارزش ،یتیرهبممران حمماکم یهممایژگیو

 یحکمرانمم یهامشممترک و مممدل یحکمرانمم یهافراینممد

همچممون  ییهاشممکاف ن،ی. همچنممدیمممشممترک انجام

 ییضمعف در بازنمما  نفعان،یذ  یتیبه تنوع هو  یتوجهکم

متنموع   یمعرفتم  یهاوهیبه ش  یتوجهیجوامع مختلف و ب

 ریمفراگ  یحکمرانم  یسوو بر ضرورت حرکت به  ییشناسا

 .شد دیتأک

موهممان،  نتراپراسممرت،یا

 (2026) 1نیپونپول و نگو
و   یآموزش عمال  یحکمران

 داریمپا  ۀدستور کمار توسمع 

 کشور

سماختار  کیمثثر، فراتر از   یحکمرانکه  نشان داد    هاافتهی ی ل ی تحل  ۀمطالع

دانشممگاه و  انیممم یراهبممرد یونممدیپ ۀمثابممبه ،یتیریمممد

 ییسمموهم. کنممدیکشممور عمممل م یاتوسممعه یازهمماین

 ۀتوسع   یهاو برنامه  تیفیک  نیبا تضم  یحکمران  یهامدل

تحمول   یاصل   یهاها را به محرکدانشگاه  تواندیم  داریپا

 کند. لیتبد  یادو اقتص  یاجتماع

 تیریو ممممد یحکمرانممم (2026)  2لکام

عال  هایهمثسس  یآموزش 

 در هند

/   یل ی تحل  ۀمطالع

 کتاب 
بمه   یسمنت  یهاگمذار از ممدل  یبمراکمه  نشان داد    جینتا

 ،یتیریمممد یهااسممتیدر س یمممدرن، بممازنگر یحکمرانمم

در  تیو بهبممود شممفاف یاسممتقلال دانشممگاه  شیافمماا

 تیرینقمش ممد  ن،یاسمت. همچنم  یضرور  یریگمیتصم

 هایهمثسس  یریپذو رقابت  تیفیک  یدر ارتقا  کیاستراتژ

 برجسته شد.  یآموزش عال

 3نیهوآنممممگ و نگممممو

(2026) 

 یهایبنممممدنقممممش رتبه

 یده در شمکل یدانشمگاه 

 یحکمرانم  یبه سازوکارها

اسمممممتقلال  اانیمممممو م

 هادانشگاه

/   یل ی تحل  ۀمطالع

 فصل کتاب 

 بمرعلاوه  یدانشمگاه   یهایبنمدرتبهکمه  نشان داد    جینتا

 ،ینهمماد ییگوپاسممخو  یگذاراسممتیبممر س یاثرگممذار

 شمممتر،یب تیشمممفاف سممممتبهها را دانشمممگاه تواننمممدیم

 تیمفیک  نیبا الاامات تضم  ییسوهمبالاتر و    یریپذرقابت

 سوق دهند.

 

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم   
1. Intraprasert, Mohan, Ponpol and Nguyen 

2. Malik  

3 . Huang and Nguyen 
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 جینتا روش ق یعنوان تحق  پژوهشگر و سال 

 1و همکممماران جمممهیاوک

(2026) 

تمما اقممدامات  هااسممتیاز س

: تحممممول کیاسممممتراتژ

در   یآموزش عمال  تالیجید

مممدل  قیمماز طر هیممجرین

مشممممترک  یحکمرانمممم

 محورنفعیذ

 یحکمرانم  یهاممدل  یسمازادهیپ  کمه  نشمان داد  هاافتهی ی ل ی تحل  ۀمطالع

 یهافراینمد  یچمابک  نفعان،یمشترک با مشارکت فعال ذ

 رشیپذ  یبرا  یو بستر مناسبدهد  می  شیرا افاا  یتیریمد

فممراهم  کیممآکادم یدر سمماختارها تممالیجیتحممولات د

 یگذاراسمتیگمذار از س  تیممطالعمه بمر اهم  نی. اکندیم

 یمشمارکت یبر حکمران هیتکبا    یاتیصرف به اقدامات عمل 

 دارد. دیتأک

 شناسی پژوهشروش

 یارتمش جمهمور ییهموا یرویمن یآموزشم یهایریگمیدانش و کاربرد آن در تصم ۀپژوهش حاضر از آن جهت که به توسع

از نموع   رد، یمقمرار گ  یآموزشم  یگذاراسمتیعمل و ارجماع در حموزه س  یمبنا  تواندیو م  شودی)نهاجا( منجر م  رانیا  یاسلام

منمد نظام  ادیمبنخماص از راهبمرد داده   طوربمهاسمت و    یفمیک  کردیرو  یها، پژوهش داراداده   ینظر گردآور  از  .است  یکاربرد

دانشمگاه  یعلمم هیئت یپژوهش شامل اعضا نیا ق یکنندگان تحقاستفاده شده است. مشارکت  (1998)  2نیاشتراوس و کورب

انتخاب   هایاریهدفمند استفاده شد. مع  یریگکنندگان از روش نمونهانتخاب مشارکت  یبرا  .بودند  یستار  دیفنون شه و    علوم

 ، یآموزشم  یگذاراسمتیس  ، یدانشمگاه  یحکمرانم  ۀنمیدر زم  یکاف  یاز تجربه، دانش و آگاه  یبرخوردار  عبارت بودند از:افراد  

انتخاب شمدند کمه   یافراد  ن، ی. همچنمدنظردر دانشگاه    یو علم  ییاجرا  تیفعال  ای  یآموزش عال  تیریمد  ، یدرس  یایربرنامه

و مسائل مرتبط با  کیاداره آکادم ، یریگمیتصم یهافراینداز  یمیخود، شناخت مستق یاحرفه ۀتجرب ای ینقش سازمان  دلیلبه

 داشته باشند.  یدر آموزش عال یمحوررنده یادگی

ممدنظر   ایمکنندگان نمشارکت  یهادگاه یتنوع در سوابق و د  ، یبررس  در دست  ۀ دیجامع از پد  یبه درک  یابیمنظور دستبه

 د، یمجد  یهماکه داده   افتیادامه    یتا زمان  یریگشد و نمونه  نییتع  یکنندگان بر اساس اشباع نظرقرار گرفت. تعداد مشارکت

سماختاریافته عمیمق بمود و در نیمه ۀها در پمژوهش حاضمر، مصماحباباار گردآوری داده . دیفااین لیبه تحل یامقوله تازه   ایکد  

هما و وگوگفتدهی علممی بمه مسمیر جهت  منظوربهنفر از اعضای هیئت علمی انجام پذیرفت.    15با  وگو  گفت  فرایندنهایت،  

اساسی اسمتفاده شمد.   هایشده شامل محورها و سثالها با اهداف پژوهش، از یک پروتکل تدوینیی مصاحبهسوهمتضمین  

 است: زیر بوده  شربراهنما به  هایشده شامل چهار محور اصلی و سثالپروتکل مصاحبه طراحی

همای ایمن بخمش بمر ویژگی  های. سمثالداشمتبه تحلیل مفهوم و ابعاد حکمرانی آکادمیک اختصاص    ، محور نخست

گیری فعلمی و میماان انطبماق آن بما محور و نظمامی، ارزیمابی سماختار تصممیمموریتأ های محکمرانی آکادمیک در دانشگاه 

  متمرکا بود.استانداردهای آموزش عالی 

در ایمن بخمش، چگمونگی ایفمای نقمش و عاملیمت   پرداخته شد.محوری  های یادگیرنده به بررسی مثلفه  ، محور دومدر  

هما و موانمع یادگیرندگان در ساختار حکمرانی، بسترهای سازمانی مورد نیاز برای تقویمت نقمش دانشمجو و همچنمین چالش

 د. شمحوری در دانشگاه بررسی روی تحقق یادگیرنده پیش

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم   
1 . Okeje et al. 

2. Strauss & Corbin 
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این حوزه بر شناسایی قوانین، مقررات، الاامات ساختاری  هاید. سثالبوبه ابعاد ساختاری و سازمانی مربوط   ، محور سوم

 . بودکننده و نقش کلیدی اعضای هیئت علمی و مدیران آموزشی در پشتیبانی از این مدل حکمرانی متمرکا تسهیل

راهبردهمای عملیماتی  ۀ هایی دربمار. در این بخمش، پرسمشکارها و پیامدهای مدل اختصاص یافتبه راه   ، محور چهارم

 د.شمحور و دستاوردهای استقرار این مدل برای دانشگاه مطرب برای گذار از حکمرانی سنتی به حکمرانی یادگیرنده 

 و  بودند  نظرصاحب  نهیزم  نیکه در ا  یچند تن از متخصصان  هایبه نظر  تیبا عنا  صاحبهم  هایسثال  ییروا  نییتع  برای

حصول همچنین برای  .  دشمبهم اقدام    هایو اصطلاب  هاهتبه روشن ساختن نک  یادشده، افراد    هایو نظر  شنهادهاپی  حسب  بر

  دو روش مدنظر قرار گرفت: ییایپا

 ؛شد سهیو مقا اده یهر مصاحبه توسط دو نفر )پژوهشگر و همکار( پ . 1

 ، ینبمازبی  و  ملاحظمه  ازها پمس  آنقرار گرفت و    هامصاحبه  در  کنندگانمشارکتدر اختیار    ، آمده دستبه  یهالهمقو . 2

 . )بازبینی اعضا( کردند ابراز هاآن نظر خود را در ارتباط با

افمراد و   یواقع  هاینظر  نیکه ب  مواردی  در  و  گرفت  صورت  هاپژوهشگر از صحت برداشت  نانیاطم  منظوربه  فرایند  نای

سمه   یکدگمذار  ۀ ویاز شم  ، ق یمتحق  یهماداده   لیمتحلبرای    .رفتیاصلاحات انجام پذ  ، وجود داشت  رتیپژوهشگر مغا  اطاستنب

 یهمایژگیها و ومقولمه  دآوردنیمباز، بمه پد  ی. در کدگذارشداستفاده    نی( اشتراوس و کوربینشیوگا  ی)باز، محور  یامرحله

 ی. در کدگمذارنمدکرد رییمتغ شمده نییتع یبعمدها ها در طمولشود که چگونمه مقولمه مشخص تا دشتلاش  و    داختهپر  هاآن

 یکدگمذار ، یسوم از کدگذار ۀشدند. سپس در مرحل  داده   وندیپ  هارمقولهیبا ز  و  افتهیمند و بهبودنظام  طوربه  هامقوله  ، یمحور

 ۀمرحلمشمده در    دیمتول  یهاطبقمه  نیرابطه ب  یبرقرار  ، لهمرح  نیا  . هدف ازدشپژوهش ارائه    یمیمدل پارادا  ۀارائو    ینشیگا

 اممدهایراهبردهما و پ  ، یانمهیگر، زممداخله  ، یعلّ  طیدر پنج عنوان شرا  یمحور  ۀطبقها با  طبقه  ریباز بود. ارتباط سا  یکدگذار

 . افتیاست تحقق 

 های پژوهشیافته

پردازد. در این پژوهش بمرای تبمدیل می  هاآن  کدگذاری  فرایندها و  آمده از تحلیل مصاحبهدستاین بخش به تبیین نتایج به

مند اشتراوس و کوربین در سه مرحلمه کدگمذاری بماز، کدگمذاری های نظری، از روش نظامهای خام به مفاهیم و مقولهداده 

 د. شومحوری و کدگذاری انتخابی استفاده شده است. در ادامه، نتایج حاصل از هر یک از این مراحل ارائه می

 دگذاری بازکج حاصل از ینتا

کلیمدی   هایهکدگمذاری بماز، جملم  ۀها به واحمدهای معنمایی آغماز شمد. در مرحلمها با خرد کردن متن مصاحبهتحلیل داده 

هما و امکمان بررسمی اجماای جداگانمه داده   فراینمدتمر تبمدیل شمدند. ایمن  شوندگان استخراج و به مفماهیم انتااعیمصاحبه

های مفهمومی ای از کمدها و دسمتهنمونمه 2تحلیمل، در جمدول  فرایندسازی  را فراهم آورد. جهت شفاف  هاآن  پردازیمفهوم

دسته مفهمومی و   ۀ دهندنشان  ، سمت چپ  ۀ شمارشود. در علامت اختصاری کد،  های پژوهش معرفی میمستخرج از مصاحبه

 شونده است.مصاحبه ۀ شمار ۀ دهندعدد سمت راست نشان
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 باز  یمستخرج از کدگذار یمفهوم یها از کدها و دسته یا . نمونه2جدول 

 ی دسته مفهوم مصاحبه  یدی جملات کل کد

 یهافراینممدو تمممام  زنممدیافسممر ارشممد حممرف آخممر را م ایممفرمانممده  ،ینظممام یهادر دانشممگاه 1-1
 اوست.  میمنابع تحت نظر مستق صیو تخص  یریگمیتصم

و ساختار    ینظام مراتبسلسله
 ی فرمانده 

دفماع کننمد، پمس تممام  یملم تیماسمت کمه بتواننمد از امن  یافسمران  تیما ترب  یاصل   تیمأمور 4-2
 باشد.  سوهمکشور   یدفاع  یبا راهبردها دیبا  یدرس  یهابرنامه

 یهاتیو اولو یمل  تی امن
 ک یاستراتژ

 یاتیمعمل  یهاهیمرو دیوجود داشته باشد، با یهماهنگ یمختلف نظام  یهاشاخه  نیب  نکهیا  یبرا 2-3
 .میدر آموزش و پژوهش داشته باش یواحد  یمشترک و استانداردها

 ی و استانداردساز یکنواختی

 یهماداشمته باشمند تما بتواننمد مهارت  اتیمجنمگ و عمل   دانیدر م  یتجربه عمل   دیما با  دیاسات 15-4
 منتقل کنند.  یرا به درست  یاتیعمل  یو آمادگ  یکیتاکت

 ای توسعۀ حرفهآموزش و 

 ییهماتیاز فعال  دیمدانشمگاه با  تیمباشد و حاکم  یدفاع  یهایدر لبه فناور  دیما با  یهاپژوهش 7-5
 کند.  تیحما یدولت  یهابا سازمان یو همکار  یمعنو  تیمالک تیریمثل مد

 ق یتحق  یفرهنگ نوآور

 

 دگذاری محوریکج حاصل از ینتا

کدگمذاری   فراینمدشمود.  کدگذاری بماز آغماز می  فرایند(، کدگذاری محوری در پی  1998بر اساس نظر اشتراوس و کوربین )

 فراینمدشموند.  پردازد کمه بمه یمک پدیمده مربموط میها و تعاملات و پیامدهایی میمحوری به شناسایی انواع شرایط، کنش

کند، را تشریح می  هاآن  هایی که روابط بیندهد و این کار را از راه عبارتها پیوند میکدگذاری باز، یک مقوله را به زیرمقوله

های اساسی چگونه بما همم در ارتبماط دهند مقولههاست که نشان میهایی در داده وجوی سرنخدهد و شامل جستانجام می

بنمدی کنمد. ایمن مرحلمه ضممن طبقهآمده از کدگذاری باز را ترکیمب میدستهای بهداده   ، کدگذاری محوری  فرایندهستند.  

هاست که از راه تحلیل مقایسمه بندی خاصی از داده کند. یک مقوله، دستهها ارتباط ایجاد میها و زیرمقولهها، بین مقولهداده 

های کمتری نسمبت بمه آنچمه در کدگمذاری بماز وجمود دارد، ها را به مقولهمستمر نمایان شده است. کدگذاری محوری داده 

 دهد. تر ارائه میکند و چارچوبی چکیده بندی میگروه 

های مستخرج از کدگذاری بماز در شمش دسمته مقولمه محموری، شمرایط علّمی، شمرایط طی کدگذاری محوری، مقوله

های استخراج شمده، ها( و پیامدها قرار گرفتند. از بین مقولهها یا واکنشگر، شرایط بستری )میانجی(، راهبردها )کنشمداخله

محوری در نظر گرفته شد و در مرکا مدل قرار گرفت. دلیل انتخاب   ۀمقول  ۀمنالبه  ، محورمقوله حکمرانی آکادمیک یادگیرنده 

تموان ردپمای آن را بمه وضموب ها، میهای حاصمل از مصماحبهمقوله محوری این است که در اغلب داده   ۀمنالبه  ، این مقوله

کنندگان، ایجاد یک ساختار حاکمیتی علمی که تمرکا اصلی آن بر محوریمت مشاهده کرد. به بیان دیگر، طبق نظر مشارکت

توان این مقوله را در مرکا قمرار هاست. بنابراین میاصلی تمامی مقوله  ۀیادگیرنده و پویایی علمی دانشگاه نظامی باشد، هست

محوری نیا انتااعمی و در عمین حمال از جامعیمت   ۀها را به آن مرتبط کرد. برچسب انتخاب شده برای مقولداد و سایر مقوله

کنمد. کنندگان ممرتبط میهای نمایان شده در مصاحبه با مشمارکتها را به زیرمقولهبرخوردار است. کدگذاری محوری مقوله

 رود. های یک مقوله و ابعاد ویژگی به کار میتحلیل مقایسه مستمر در تعیین ویژگی

مقولمه فرعمی و  18نفر از اعضای هیئت علمی، در مجمموع  15های حاصل از مصاحبه با از تحلیل مقایسه مستمر داده 

 کشد.سازی را به تصویر مینتایج حاصل از این مرحله یکپارچه 3دسته مفهومی نمایان شد که جدول  47
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 . نتایج یکپارچه کدگذاری محوری پژوهش3جدول 

 ی دسته مفهوم ی مقوله فرع ی مقوله اصل 

 محور رندهیادگی کی آکادم یحکمران ی محورۀ مقول
 ی در بستر نظام  یاستقلال علم -
 ی آموزش یهادانشجو در فرایند تیمحور -
 ها یریگ میدر تصم کی مشارکت آکادم -

 ی علّ طیشرا

 ی و ساختار فرمانده  یمراتب نظامسلسله
 ی نظام ی استانداردها تیرعا -
 ی نظام  یریگ میکردن فرایند تصمساده -
 دار بر آموزش هدف یمبتن یفرمانده  -

 ک یاستراتژ یهاتیو اولو یمل  تی امن

 تمرکا بر موضوعات  -
 ی و آموزش نظام قاتی تحق -
 ی رهبر -
 ی استراتژ -
 و علوم مرتبط با دفاع  یفناور -

 ی و استانداردساز یکنواختی
 ی مختلف نظام یهانهادها و شاخه نیانسجام ب -
 ک یآکادم  یو انطباق با روندها یتخصص یهابرنامه ۀتوسع  -

 ای توسعۀ حرفهآموزش و 
 ی کیتاکت  یهاو مهارت یتمرکا بر رهبر -
 مثثر  سیبا تدر ینظام یها یستگیشا تیتقو -

 ق یتحق  یفرهنگ نوآور
 یقات ی تحق یهاتی جانبه از فعالهمه تیحما -
 یمعنو تیمالک تیریجانبه از مدهمه تیحما -

 گر مداخله طیشرا

 ی علم یسازتیظرف
 ی پژوهش یها رساختیز ۀتوسع  -
 ی پژوهش یانسان  یروی ن یتوانمندساز -

 ی مشارکت یفرهنگ سازمان
 یی افااو هم یمی کار ت یۀروح تیتقو -
 باز  یوگوگفتبر  یفرهنگ مبتن  -

 توانمندساز  کیآکادم  یرهبر
 ت یبر شفاف یمبتن یرهبر -
 و مشارکت  ییگوبر پاسخ یمبتن یرهبر -

 یانهیزم  طیشرا
 ( یانجی)م

 دانشگاه  ییگراتی مأمورو  یمندنشیب
 بلندمدت  کیاستراتژ  نشیب  ۀتوسع  -

 و دفاع تیمرتبط با امن ی هاتیمأمور فیتعر -

 ی منابع مال تیریمد
 ی نظام  یهاپروژه یبرا کی استراتژ یبندبودجه -

 ها پروژه دهیفام  نهیها لیتحل  -

 یساز ارتباطات و شبکه
 ساز شبکه یدادهایو رو ی ش یافاا یهاتی فعال -

 بهبود ارتباطات  یاطلاعات برا یاستفاده از فناور -

 راهبردها 

 ک یاستراتژ یهامشارکت

 ی دولت یهامشارکت با سازمان -

 ی رنظامیغ ی م نظام یهمکار -

 صنعت و دانشگاه یهمکار -

 یفناور  یسازکپارچهی

 یسازو مدل یسازهیشب -

 ی بریسا تیادغام امن -

 ی ها و هوش مصنوعداده لیوتحل هیتجا -

 یا حرفه یعلم ۀتوسع 

 ی ای خاص نظامتوسعۀ حرفه -

 ی علم  ئتیه   یاعضا یبرا یقاتیتحق  یمال یهاکمک -

 آموزش مداوم یهافرصت -
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 ی دسته مفهوم ی مقوله فرع ی مقوله اصل 

 ی پژوهش یمراکا تخصص  جادیا
 مرکا استراتژی و دکترین نظامی  -
 مین نظامی أمرکا لجستیک و مدیریت زنجیره ت -
 مرکا امنیت سایبری و جنگ اطلاعاتی  -

 ی پژوهش یهافرصت جادیا
 ی نظام  یبا واحدها یقاتیتحق  یهمکار -
 یلی تکم لاتیتحص یقات ی تحق یهاهیبورس  -
 یی دانشجو ی قاتی تحق یهابرنامه -

 امدها یپ

 ی مل تی امن یارتقا
 ی رزم  یآمادگ  یارتقا -
 ک ی و استراتژ یاسیس  یاریهوش شیافاا -
 ی دفاع یهایدر فناور شرفتیپ -

 آموزش و پژوهش  تی فیبهبود ک
 ی درس یهامستمر برنامه یروزرسان به -
 استادان  یقاتیتحق یهامهارت یارتقا -
 ی کاربرد یهاتوسعه پژوهش -

 رات یی در برابر تغ  یریپذانعطاف شیافاا
 ر یمتغ  طیبا شرا یسازگار  ییبهبود توانا -
 چابک  تیریمد یهاستمیس  ۀتوسع  -
 ی جهان راتیی از تغ یآگاه یارتقا -

و  یاجتماع یهابه چالش ییگوپاسخ
 ی تی امن

 ی تیو امن یاجتماع  هایدیمقابله با تهد یمثثر برا یراهبردها  یریگشکل -
 ی اجتماع  ۀو توسع  داریپا تی امن نیتأم -

 ی استخدام یها یتوانمند شیافاا
 ورود به بازار کار  یبرا انیآماده ساختن دانشجو -
 دیجد یهاپاسخ به چالش یمسلح برا یروهایآموزش ن -
 لانیالتحصبه فارغ یا ارائه خدمات مشاوره -

 ان یبنفرهنگ دانش تیتقو
 دانش تیریمد نینو ی هااستفاده از روش -
 جهان  یارتباط با جامعه علم  -
 ت ی و خلاق یبه نوآور قیتشو -

 دانشگاه   یاعتبار علم یارتقا
 آموزش و پژوهش  تی فیبهبود ک -
 برجسته  استادانو  انیجذب دانشجو -

 

 نتایج حاصل از کدگذاری انتخابی

بنیماد اسمت کمه بمه پردازی داده نظریمه  فرایند(، کدگذاری انتخابی آخرین مرحله از  1998بر اساس نظر اشتراوس و کوربین )

های دیگر به ایمن شود و همه مقوله، یک مقوله محوری واحد انتخاب میفرایندانجامد. طی این  توسعه یک نظریه نهایی می

اطلاعمات پیراممون آن   ۀهممگیمرد کمه  محوری، خط سیر واحدی شکل می  ۀگردند. بر مبنای این مقولمقوله محوری بازمی

 عنوانبمهآمده در کدگذاری محوری، یک مقولمه را  دستهای بهشوند. در این مرحله، پژوهشگر از میان مقولهمی  دهیسامان

هایی که بمه توسمعه و سازد. همچنین مقولهها مرتبط میمند آن را به سایر مقولهای نظامگونهگایند و بههسته مرکای برمی

شمود تما بما اسمتفاده از شوند. در کدگذاری انتخابی، تملاش میتبیین بیشتری نیاز دارند، در این مرحله تکمیل و یکپارچه می

ها، تعاملات و پیامدها روشن شمود و روایمت نظمری منسمجمی از فنونی مانند نگارش خط داستان، پیوند میان شرایط، کنش

ظهمور   ۀای از شرایط خاص، زمینمدهد که چگونه مجموعهپدیده مورد مطالعه شکل گیرد. به بیان دیگر، پژوهشگر نشان می

شمود و کنند، چه راهبردهایی در مواجهه با آن اتخاذ میسازند، چه عواملی آن را تقویت یا تعدیل میاصلی را فراهم می  ۀ پدید
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. در این پژوهش نیا بر مبنای مقوله محوری و با کنمار همم قمرار دادن سمایر شوندمیاین راهبردها به چه پیامدهایی منتهی  

محور در دانشگاه علوم و فنون هوایی شهید سمتاری ارائمه ها، تلاش شد روایتی نظری از حکمرانی آکادمیک یادگیرنده مقوله

 شود.

 

 

 پژوهش یها افتهیحاصل از  یمیپارادا ی. الگو1شکل 

 یمحور ۀمقول

همای مقوله محوری در نظر گرفته شد؛ زیرا ردپای آن در بخش  عنوانبهمحور  در این پژوهش، حکمرانی آکادمیک یادگیرنده 

شده نیا به نحوی مستقیم یا غیرمستقیم به این های استخراجها مشاهده شد و سایر مقولههای حاصل از مصاحبهمختلف داده 

خود بارها بر این نکته تأکید داشمتند کمه اثربخشمی   هایهکنندگان در بیان تجربمفهوم مرتبط بودند. به بیان دیگر، مشارکت

های آموزشی بما محوریمت رشمد ها، تصمیمات مدیریتی و برنامهشود که سیاستنظام حکمرانی دانشگاهی زمانی محقق می

های فراینمدای از مفاهیم نظیر محوریمت دانشمجو در  ای یادگیرندگان طراحی و اجرا شوند. این مقوله مجموعهعلمی و حرفه

های دفاعی را راستایی آموزش با مأموریتها و همگیریای آینده، مشارکت علمی در تصمیمآموزشی، توجه به نیازهای حرفه

 فقمطآمموزش نبایمد    فراینمدمحور نظمامی،  های مأموریتکنندگان، »در دانشگاه گیرد. بر اساس نظر یکی از مشارکتمیبردر

ای های حرفههای عملی و توانمندیای طراحی شود که دانشجویان بتوانند مهارتگونهانتقال دانش نظری باشد، بلکه باید به

توان از حکمرانی آکادمیک مثثر سمخن به اعتقاد وی، زمانی می  .« های واقعی مأموریتی را نیا کسب کنندمورد نیاز در محیط

یادگیری قمرار گیمرد و  فرایندای تنظیم شوند که دانشجو در مرکا گونهبه  ، های آموزشی و پژوهشی دانشگاه گفت که سیاست

 های درسی متناسب با نیازهای آینده نیروهای مسلح طراحی شوند.برنامه
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های نظامی، ایجاد تعمادل های مهم در دانشگاه کنندگان، »یکی از چالشهمچنین بر اساس نظر یکی دیگر از مشارکت

وی، در حالی کمه سماختار نظمامی بمر نظمم،  ۀگفتمراتبی نظامی و الاامات محیط علمی دانشگاه است. بهمیان ساختار سلسله

بنمابراین  .« وگو، تفکر انتقادی و مشمارکت علممی اسمتفرماندهی و تبعیت تأکید دارد، محیط دانشگاهی نیازمند فضای گفت

حکمرانی آکادمیک زمانی کارآمد خواهد بود که بتواند میان این دو حوزه تعادل ایجاد کرده و بستری فمراهم آورد کمه در آن، 

های یادگیری عمیق و خلاقانه برای دانشجویان نیا فراهم شود. بر اساس نظر یکی دیگمر ضمن حفظ نظم سازمانی، فرصت

محور نیما اهمیمت گیری حکمرانمی آکادمیمک یادگیرنمده کنندگان، »توجه به نقش اعضای هیئت علمی در شکلاز مشارکت

تری های آموزشی و پژوهشی نقمش فعمالگیریتصمیم  فراینداعضای هیئت علمی باید در  » . وی معتقد بود که  « زیادی دارد

یادگیری آشنا هسمتند.«   فرایندهای  بیش از هر گروه دیگری با نیازهای آموزشی دانشجویان و چالش  هاآن  داشته باشند؛ زیرا

های آموزشمی و ارتقمای تواند به بهبود کیفیت برنامههای دانشگاهی میگذاریدر سیاست  استاداناز این رو، مشارکت علمی  

 تجربه یادگیری دانشجویان کمک کند. 

محور اشاره کمرد و کنندگان به نقش محیط یادگیری در تحقق حکمرانی آکادمیک یادگیرنده یکی از مشارکت  ، همچنین

های پژوهشمی بمرای دانشمجویان و تقویمت تعاممل میمان های آموزشی و پژوهشی، ایجاد فرصمتزیرساخت  ۀتوسع»   گفت:

زممانی کمه » گیری یادگیری عمیق و کاربردی شمود.« بمه اعتقماد وی،  ساز شکلتواند زمینهدانشگاه و نهادهای عملیاتی می

یمادگیری از حالمت نظمری صمرف خمارج شمده و بمه   فراینمدهای واقعی پژوهشی و عملیاتی شوند،  دانشجویان درگیر پروژه 

 .« شودای کاربردی و اثربخش تبدیل میتجربه

هسمته   عنوانبه  ، محوردهد که حکمرانی آکادمیک یادگیرنده کنندگان نشان میهای مشارکتدر مجموع، تحلیل دیدگاه 

کننمد. ایمن مقولمه بیمانگر رویکمردی در ها در ارتباط با آن معنا پیمدا میمرکای مدل پژوهش، مفهومی است که سایر مقوله

های پژوهشمی بما همدف ارتقمای های آموزشمی و سیاسمتمدیریتی، برنامه  هایمدیریت دانشگاهی است که در آن، تصمیم

 شوند.می دهیسامانیی به نیازهای مأموریتی دانشگاه گوپاسخای دانشجویان و های حرفهکیفیت یادگیری، توسعه توانمندی

 شرایط علّی

محور در دانشمگاه علموم و فنمون هموایی شمهید گیری حکمرانی آکادمیمک یادگیرنمده های پژوهش نشان داد که شکلیافته

محور دانشمگاه، ماهیمت مأموریمت  ، این بخمش  هایهترین مقولای از شرایط علیّ قرار دارد. مهمستاری، تحت تأثیر مجموعه

ای، و نیماز بمه ارتقمای کیفیمت یمادگیری و ضرورت تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد، تحولات محیط علمی و حرفه

های عمومی و نظمری به آموزش  فقطتواند  کنندگان، دانشگاه نظامی نمیآموزش کاربردی بود. بر اساس نظر برخی مشارکت

آموختگانی فمراهم آورد کمه از تموان ای برای تربیت دانشهای تخصصی خود، زمینهاکتفا کند، بلکه باید متناسب با مأموریت

ای و سازمانی، زمینه توجه بمه حکمرانمی های حرفهای لازم برخوردار باشند. از این رو، همین ضرورتعلمی، مهارتی و حرفه

 آکادمیک با محوریت یادگیرنده را تقویت کرده است.

 گرشرایط مداخله

گری نیا قمرار دارد محور تحت تأثیر شرایط مداخلهها، تحقق حکمرانی آکادمیک یادگیرنده های حاصل از مصاحبهبر پایه داده 

های ساختار نظامی، میاان ویژگی  هایی همچونهتوانند روند استقرار آن را تسهیل یا محدود کنند. در این بخش، مقولکه می
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تمرین مهم  عنوانبمهپذیری مدیریتی، فرهنگ سازمانی، حمایت فرماندهی و سطح مشمارکت اعضمای هیئمت علممی  انعطاف

سماختار نظمامی در ایجماد نظمم، انسمجام و کمه    بیمان کردنمدکنندگان  گر شناسمایی شمدند. برخمی مشمارکتعوامل مداخله

سمازی وگو و تصمیمبمروز محمدودیت در مشمارکت، گفمت  ۀاما در برخی موارد ممکن است زمین  ؛پذیری مثثر استمسئولیت

علمی را نیا ایجاد کند. به همین دلیل، نوع نگاه مدیران و میاان حمایت آنان از تعاممل علممی، در تقویمت یما تضمعیف ایمن 

 ای دارد.کننده الگوی حکمرانی نقش تعیین

 ایشرایط زمینه

تمرین گیمرد. مهمای و ساختاری شکل میمحور در بستری از شرایط زمینهها نشان داد که حکمرانی آکادمیک یادگیرنده یافته

 ۀریای درسی، سمرمایهای آموزشی و پژوهشی، فضای یادگیری، نظام برنامهزیرساخت  عبارت بودند از:این بخش    هایهمقول

کنندگان، هر اندازه دانشگاه از محیط آموزشی . بر اساس نظر یکی از مشارکتهای فناورانه و دانشیانسانی دانشگاه و ظرفیت

تر بما نیازهمای واقعمی برخموردار باشمد، امکمان تحقمق های درسمی منطبمق تر و برناممهتر، امکانات پژوهشمی مناسمبغنی

شود. در واقع، بدون فراهم بودن این بسترها، حتی در صورت وجمود اراده ممدیریتی، اسمتقرار محوری نیا بیشتر مییادگیرنده 

 محور با دشواری همراه خواهد بود.کامل حکمرانی آکادمیک یادگیرنده 

 راهبردها

ای از راهبردها از سموی دانشمگاه بایمد محور، مجموعهها نشان داد که برای تحقق حکمرانی آکادمیک یادگیرنده تحلیل داده 

های شیوه   ۀگیری، توسعهای درسی، تقویت مشارکت اعضای هیئت علمی در تصمیمبازنگری در برنامهمورد توجه قرار گیرد.  

، آموزشی فعال، پیوند آموزش با نیازهای عملیاتی، توانمندسازی دانشجویان و ارتقای تعامل میمان آمموزش، پمژوهش و اجمرا

محوری یادگیرنمده   سمتبهتواند  که دانشگاه زمانی می  کردندکنندگان بیان  . برخی مشارکتبودنداصلی این بخش    هایهمقول

آفرینی بیشتر را برای دانشجویان و اسمتادان فمراهم های آموزشی سنتی فاصله گرفته و فرصت نقشحرکت کند که از روش

بسمیار مهمم راهبردهمای  های درسی با اقتضائات میدان عمل، یکمی از  سازی برنامهسازد. همچنین به اعتقاد آنان، هماهنگ

 تحقق این نوع حکمرانی است.

 پیامدها

محور پیامدهای متعددی بمرای دانشمگاه بمه هممراه دارد. های پژوهش، استقرار حکمرانی آکادمیک یادگیرنده بر اساس یافته

ای دانشجویان، بهبمود اثربخشمی ارتقای کیفیت یادگیری، افاایش آمادگی حرفه  اند از:عبارتاین بخش    هایهترین مقولمهم

گیری دانشمگاهی و افماایش انطبماق آمموزش بما نیازهمای پذیری علمی، ارتقای کیفیمت تصممیمآموزشی، تقویت مسئولیت

تنها از نظر علمی توانمنمدتر کنندگان بر این باور بودند که در صورت استقرار چنین الگویی، دانشجویان نه. مشارکتمأموریتی

های آموزشی و تربیتی کنند و دانشگاه نیا در انجام مأموریتای خود نیا پیدا میتری از نقش حرفهشوند، بلکه درک دقیق می

تر عمل خواهد کرد. از این منظر، پیامد نهایی ایمن الگمو، ارتقمای کارآممدی دانشمگاه در تربیمت نیمروی انسمانی خود موفق 

 های عملیاتی خواهد بود.متخصص، متعهد و آماده ایفای نقش در محیط
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 بحث 

محور دانشگاه، ضرورت تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد، و لاوم انطباق آمموزش عد شرایط علّی، ماهیت مأموریتدر بُ

گیری این نوع حکمرانمی شمناخته شمد. ایمن یافتمه بما مطالعمات رعنمایی شکل  بسیار مهم  هایپیشرانبا نیازهای عملیاتی،  

اند. های ترکیبی و اقتضامحور را نشان داده است که گذار از الگوهای متمرکا به مدل  سوهم(  1401کردشولی و مسلم علوی )

ی گوپاسمخزممان  در این پژوهش نیا الگوی پیشنهادی واجد خصلت ترکیبی است، با این تفاوت که در بستر نظامی بایمد هم

 مراتبی و پویایی علمی باشد. نظم سلسله

 ، گر، ساختار نظامی، فرهنگ سازمانی، حمایت فرماندهی و میاان مشارکت اعضای هیئت علمیدر بخش شرایط مداخله

(  1403های خورسندی طاسکوه و همکاران )دارند. این نتیجه با یافتهای  کننده نقش تعییندر تسهیل یا تضعیف این حکمرانی 

انمد. در بر نقش متغیرهای ساختاری و مدیریتی در تقویت یا بازداری حکمرانی آکادمیک تأکید کرده   ها نیا. آنخوان استهم

تواند هم عاممل انسمجام و همم های نظامی میمراتبی در دانشگاه دهد که ساختار سلسلهعین حال، پژوهش حاضر نشان می

 محدودکننده مشارکت علمی باشد. 

 ۀریای درسی متناسمب و سمرمایهای فناورانه، برنامههای آموزشی و پژوهشی، ظرفیتای شامل زیرساختشرایط زمینه

ها بما ابعماد پمذیر نیسمت. ایمن یافتمهمحور امکانتحقمق حکمرانمی یادگیرنمده   هماآن  انسانی توانمند بود؛ عواملی که بمدون

های کلیمدی در مطالعمه ( و نقمش پیشمران1402خواه و همکاران )شده در پژوهش ربانیگرایی مطربمحوری و آینده کیفیت

 راستا است.( هم1403خورسندی طاسکوه و همکاران )

نفعمان و پیونمد آمموزش بما های فعال، تقویت مشارکت ذیهای درسی، توسعه آموزشعد راهبردی، بازنگری برنامهدر بُ

 ، کلانتمری و ذوالفقماری زعفرانمیمند قمانئیاقدامات کلیدی شناسایی شد. این نتایج با مرور نظام  عنوانبهنیازهای عملیاتی،  

گذاری بمه اقمدام است که بر حکمرانی مشارکتی و گذار از سیاست  سوهم(  2026( و نیا پژوهش اوکیجه و همکاران )1404)

 عملی تأکید دارند. 

گیری دانشمگاهی، ای، بهبمود تصممیمافاایش آمادگی حرفهو    استپیامدهای این الگو فراتر از ارتقای کیفیت یادگیری  

های اینتراپراسمرت و . این نتمایج بما یافتمهگیردرا نیا دربرمیهای سازمانی  یی آموزش با مأموریتسوهمیی و  گوپاسختقویت  

حکمرانمی دانشمگاهی را سمازوکاری   هما نیما. آنخوانی دارد( هم2026( و هوآنگ و نگوین )2026(، ملک )2026همکاران )

های دهمد کمه در دانشمگاه دانند. با این حال، پژوهش حاضر نشان میراهبردی برای ارتقای کیفیت، شفافیت و کارآمدی می

 محوری و نظم سازمانی است.ای در چارچوب مأموریتنظامی، تحقق این پیامدها مستلام بازتعریف استقلال حرفه

 گیرینتیجه

های نظامی، یک الگوی انتقالی و اقتضمایی اسمت؛ بمه محور در دانشگاه حکمرانی آکادمیک یادگیرنده که  دهد  نشان می  نتایج

توان آن را تنهما امتمداد بر الگوهای کلاسیک حکمرانی دانشگاهی منطبق دانست و نه می فقطتوان آن را این معنا که نه می

محوری و تلاقی نظم سازمانی، هدایت مأموریتی، مشارکت علممی، کیفیمت  ۀساختار اداری نظامی تلقی کرد. این الگو در نقط

عمد کند؛ زیمرا بُادبیات حکمرانی آکادمیک کمک می ۀ، پژوهش حاضر به توسعدیدگاه گیرد. از این محوری شکل مییادگیرنده 

سازد؛ موضوعی که در بسمیاری محور و ساختار نظامی وارد چارچوب تحلیل میمحوری را در پیوند با بستر مأموریتیادگیرنده 



 
 

  1404 زمستان  ،4ۀ ، شمار2های انسانی، دوره ارزیابی و رشد سرمایه  111 

 
 

حکمرانمی آکادمیمک در   گفت کهتوان  همچنین می  .مند مورد توجه قرار گرفته استصورت زمینهاز مطالعات پیشین کمتر به

با تکیه بر ابعاد ساختاری، اداری یا مدیریتی تبیین کرد، بلکه ایمن پدیمده مماهیتی   فقطتوان  های نظامی را نمیبستر دانشگاه 

های پژوهش آشکار ساخت که در چنین بستری، ساختار سازمانی، فرهنمگ نهمادی، مند دارد. یافتهعدی، تعاملی و زمینهچندبُ

کنند و تنهما از تنیده عمل میصورت درهمای بهمأموریت دانشگاه، کیفیت یادگیری، سطح مشارکت علمی و پیامدهای حرفه

محموری   ۀ، معرفی مقولمدیدگاه بینانه از حکمرانی آکادمیک ارائه کرد. از این  توان تصویری واقعخلال این پیوند است که می

دهمد توان یکی از دستاوردهای مهم این پژوهش دانست؛ زیرا این مفهوم امکان میمحور را میحکمرانی آکادمیک یادگیرنده 

های فراینددهی  چارچوبی برای سازمان  عنوانبهیک سازوکار هدایت و کنترل، بلکه    عنوانبهفقط  نه  ، حکمرانی دانشگاهیکه  

 بازخوانی شود.ای گیری و تربیت حرفهیاددهی، یادگیری، تصمیم

لازم را بمرای فهمم   ۀمحوری به ادبیات حکمرانی آکادمیمک، زمینمبه بیان دیگر، این پژوهش با افاودن بُعد یادگیرنده  

سازد. در سطح کاربردی نیا محور، فراهم میهای مأموریتهای خاص، به ویژه دانشگاه تر این مفهوم در بافتتر و دقیق بومی

ها نشمان داد کمه بمازطراحی گذاران آموزش عالی است. یافتمههای مهمی برای مدیران و سیاستنتایج پژوهش واجد دلالت

محور، زمانی اثربخش خواهد بود که از یک سو بمر مأموریت  هایههای نظامی و سایر مثسسحکمرانی دانشگاهی در دانشگاه 

ها و مسیر رشد یادگیرندگان متمرکا باشد و از سوی دیگر، اقتضائات سماختاری و سمازمانی آن نادیمده گرفتمه نیازها، ویژگی

نشود. بر این اساس، یکی از نتایج مهمم پمژوهش آن اسمت کمه ممدیران دانشمگاهی بایمد میمان نظمم سماختاری، الااممات 

توانمد بمه تضمعیف سمویه بمر دیگمری، میمراتبی و ضرورت مشارکت علمی توازن برقرار کنند؛ زیرا هرگونه غلبه یکسلسله

دهد که ارتقای کیفیت این نموع حکمرانمی، مسمتلام تقویمت ها نشان میکیفیت حکمرانی آکادمیک بینجامد. همچنین یافته

سازی فرصت مشارکت مثثر بمرای اعضمای هیئمت های درسی، فراهمهای آموزشی و پژوهشی، بازنگری در برنامهزیرساخت

، نتمایج جنبمهای و ممأموریتی اسمت. از ایمن  و پیوند هرچه بیشتر آموزش با نیازهای واقعمی حرفمه  هاسازیعلمی در تصمیم

 گوپاسمخگذاران و مدیران آموزش عالی در طراحی الگوهای حکمرانی اقتضایی، بومی و تواند برای سیاستپژوهش حاضر می

 کار گرفته شود.بهمحور ای و مأموریتهای تخصصی، حرفهدر دانشگاه 

ای های تخصصی مستلام مجموعهمحور در دانشگاه های پژوهش، تحقق حکمرانی آکادمیک یادگیرنده با توجه به یافته

سممازوکارهای مشممارکت علمممی در کممه شممود از اقممدامات سمماختاری، مممدیریتی و فرهنگممی اسممت. نخسممت، پیشممنهاد می

های دانشگاهی تقویت شود. ایجاد شوراهای تخصصی متشکل از اعضمای هیئمت علممی، ممدیران آموزشمی و گیریتصمیم

های دانشمگاه بما نیازهمای یی سیاستسوهمهای آموزشی و افاایش  تواند به بهبود کیفیت تصمیممی  ، نمایندگان دانشجویان

آموزشی در سمطوب  هایههای تخصصی و تجربدیدگاه که دهد  یادگیری منجر شود. چنین سازوکاری امکان می  فرایندواقعی  

 توجه قرار گیرد. در کانونمختلف حکمرانی دانشگاهی 

محور حرکت کند. در این راستا، رویکردهای یادگیری سمتبهگذاری آموزشی دانشگاه نظام سیاستکه  دوم، لازم است   

توانمد های عملی میمحور، آموزش مبتنی بر تجربه و تقویت مهارتهای درسی با تأکید بر یادگیری مسئلهبازنگری در برنامه

های حوزه علوم و فنمون هموایی اهمیمت ویژه در دانشگاه ارتقای کیفیت یادگیری دانشجویان را فراهم سازد. این امر به  ۀزمین

های پیچیمده گیری در موقعیتهای عملی و تصمیمبیشتری دارد؛ زیرا ماهیت این حوزه نیازمند تلفیق دانش نظری با مهارت

 است.
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جای تمرکما صمرف بمر بمه  .توسمعه یابمدمحور  های یمادگیریبر مبنمای شماخص  ، نظام ارزیابی و پایش آموزشیسوم،  

هایی همچمون میماان تحقمق شماخصکمه  شده یا سماعات آموزشمی، لازم اسمت  ی مانند تعداد دروس ارائههای کمّشاخص

در های عملیاتی  های تخصصی در محیطای، توانایی حل مسئله، و آمادگی دانشجویان برای ایفای نقشهای حرفهشایستگی

های توانمد بمه بهبمود تصممیمالتحصیلان نیا میهای بازخورد مستمر از دانشجویان و فارغتوجه قرار گیرد. ایجاد نظام  کانون

  آموزشی کمک کند.

همای های رهبری آکادمیک در سطوب مختلف مدیریتی دانشگاه ضمروری اسمت. برگمااری دوره چهارم، تقویت ظرفیت

توانمندسازی برای مدیران آموزشی و اعضای هیئت علممی در زمینمه حکمرانمی دانشمگاهی، ممدیریت یمادگیری و نموآوری 

ممدیران کمه  شمود  های آموزشی کممک کنمد. چنمین اقمداماتی موجمب میگیریتواند به ارتقای کیفیت تصمیممی  ، آموزشی

  تری در هدایت تحول آموزشی ایفا کنند.دانشگاهی بتوانند نقش فعال

های همکماری علممی، . ایجماد شمبکهتوسعه یابدها و مراکا پژوهشی  تعاملات علمی و آموزشی با سایر دانشگاه پنجم،  

تواند به ارتقای الگوهای می  ، هاموفق سایر دانشگاه   هایهگیری از تجربو بهره   های مشترک آموزشی و پژوهشیاجرای پروژه 

تواند زمینه انتقال دانش می ، های فناورانه و تخصصیویژه در حوزه حکمرانی آکادمیک در دانشگاه کمک کند. این تعاملات به

 های نوین آموزشی را فراهم آورد.و تجربه

 منابع

ی، مطالعات منمابع انسمان .(. ارائۀ مدل حکمرانی منابع انسانی با رویکرد فراترکیب1404علی اصغر ) ،تباوارو  زهرا، وظیفه  ؛شهناز، جوکار

15(2  ،)34-1 . 

عواممل  نیمی(. تبب1403) یمهمد ،یاسیو ال دیندوشن، سع یاثیغ ؛یمحمدمهد ،یطهرانچ مه؛یفه خواه،یربان ؛یطاسکوه، عل  یخورسند

  .141-126(،  3)33  ،ه یطب و تاک. ینوآور ستمیاکوس یبر مبنا یدر آموزش عال کیآکادم یوادارنده و بازدارنده در حکمران

های (. پیشمرانالمف1403خواه، فهیمه )خورسندی طاسکوه، علی؛ طهرانچی، محمدمهدی؛ غیاثی ندوشن، سعید؛ الیاسی، مهدی و ربانی

پژوهشمی حکمرانمی فصملنامه علمی .کلیدی حکمرانی آکادمیک در نظام آموزش عالی ایران با رویکمرد تحلیمل تمأثیر متقابمل

 . 9-38(،  68)17،  فرهنگ

ابعماد و   نیمی(. تب1402)  یمهمد  ،یاسمیو ال  دیندوشن، سمع  یاثیغ  ؛یمحمدمهد  ،یطهرانچ  ؛یطاسکوه، عل  یخورسند  مه؛یفه  خواه،یربان

  .113-91(،  32)15  ،رانیا یمجله آموزش عال. کیآکادم یحکمران یهامثلفه 

مجلمه آمموزش منتخب.  یدر کشورها یدانشگاه یحکمران  یالگوها  سه ی(. مقا1401)  دعیس  ،یو مسلم علو  اللهبیحب  ،یکردشول  ییرعنا

  .113-91(،  18)14 ،رانیا یعال

های دولتمی: ممورد مطالعمه سمازمان (. مدل حکمرانی منابع انسانی در سازمان1402حمیدرضا )،  عباس و چراغی،  نرگسیان؛  حمید،  زارع

  .70 -42 (،4)13مطالعات منابع انسانی .تأمین اجتماعی

 قماتیتحق  ه ینشمرمنمد.  مرور نظام  کی:  یدر آموزش عال  ی(. حکمران1404)  دیرش  ،یزعفران  یو ذوالفقاری  مهد  ،یفاطمه؛ کلانتر  ،یقانئ

  .144-121(،  19)17  ،یآموزش  تیریمد

(. شناسایی ابعاد حکمرانی هوشمند منابع انسانی در بخمش 1404پور، حسین )میرزائی، اشرف؛ سیدنقوی، میرعلی؛ واعظی، رضا و اصلی

 . 29-1(، 1)15، مطالعات منابع انسانیپژوهی: شرکت ملی نفت ایران(. دولتی ایران )نمونه 
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