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Background & Purpose: Quiet Quitting, as an emerging concept, leads to the silent withdrawal of 

employees from work and severely affects the Employees productivity in manufacturing organizations. 

Therefore, the current study was conducted with the aim of designing a model of Quiet Quitting 

components for manufacturing organizations. 

Methodology: The current qualitative research orientation was fundamental-applied, research strategy, 

thematic analysis, research paradigm, interpretive, and the data collection method, a meta-synthesis 

library. In the present meta-synthesis study, the research literature was systematically reviewed, so that 

keywords regarding Quiet Quitting  were raised and searched in various databases in the time horizon 

of 2022 to 2026, and 437 study were downloaded during the searches, and 51 studies were selected 

with a specific algorithm and the content of the selected studies was thematically analyzed. 

Findings: Using thematic analysis 15 components were obtained: passive behaviors, job Reluctance, 

purposeful silence, biased boundary management, life-centeredness, selfish formalism, Isolationaly 

attitudes, Withdrawal behaviors, Low team dynamics, time wasting, vindictive(Protestingly) behaviors, 

work burnout, negative hiddenly perceptions, self-centered indifference, and organization-centered 

indifference. 

Conclusion: The contribution of the current study was in two main areas. First, it helps to understand 

and accumulate knowledge in the field of Quiet Quitting  by expanding theoretical knowledge and 

increasing the inclusion of human knowledge about the components of Quiet Quitting . Second, it 

facilitates the management of this organizational phenomenon in manufacturing organizations by 

developing a comprehensive and practical model in the form of the most important components of 

Quiet Quitting. 

Keywords: Quiet Quitting Components, Manufacturing Organizations, Thematic analysis, Meta-

Synthesis. 
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Designing a Model of Quiet Quitting Components for Manufacturing 

Organizations Using a Meta-Synthesis Approach 

Extended Abstract 

Background & Purpose 

Quiet quitting, as a new concept, emerged after the outbreak of the coronavirus and the release of a 

video on social media, and represents a paradigm shift in global work values that questions the 

unconditional dedication of employees to their employer. This phenomenon involves the subtle 

withdrawal of employees by strategically limiting additional efforts and not going beyond the job 

description. The loss to the business world in terms of reduced productivity caused by this 

behavior is $438 billion annually. Given the widespread negative consequences of Quiet quitting, 

it is necessary to identify the components of this phenomenon for manufacturing organizations, but 

the existing literature lacks a comprehensive model of the components of Quiet quitting. 

Therefore, this study aims to design the components of Quiet quitting by systematically reviewing 

the research literature to reduce the gap in our current understanding of this multifaceted 

phenomenon. 

 

Methodology 

The current study was an interpretative, inductive, qualitative and fundamental-applied research. 

The aim of the research was to explore the components of Quiet quitting through Meta-Synthesis 

and literature systematic review. Using the seven-step Meta-Synthesis approach of Sandelowski 

and Barso (2007), the core concept (Quiet quitting) and the time frame (2022-2026) were 

determined in the first stage. In the second stage, 437 studies were downloaded by searching 

keywords in international databases. In the third stage, based on the criteria of title, abstract and 

content, 386 studies were excluded and 51 studies remained. In the fourth stage, the information of 

the selected studies was extracted. In the fifth stage, using theme analysis, basic, organized and 

comprehensive themes were obtained. In the sixth step, the quality of the qualitative analysis was 

confirmed with the Holsti's Coefficient of 0.941. In the seventh stage, the conceptual model of 

Quiet quitting components was drawn. 

 

Findings 

Using thematic analysis 15 components were obtained: passive behaviors (minimum effort, energy 

saving, behavioral inertia, absenteeism, limited initiatives, self-centered underemployment, health-

centered underemployment, and fear-centered underemployment), job Reluctance (lack of 

motivation, feelings of hopelessness, and laziness), purposeful silence (useless silence, self-

superior silence, defensive silence, opportunistic silence, unrestrained silence, and limited sharing 

of capabilities), biased boundary management (reestablishing the a balance between work and life, 

prioritizing the personal life over work, neglecting the work in leisure time, and lack of contact 

with the workplace during non-working hours), life-centeredness (degrading the status of work, 

emphasizing the importance of life, changing the attitude toward the meaning of work, and 

focusing the individual resources on personal life), selfish formalism (tendency to job description, 

not doing unnecessary work, rejecting the requests for additional work even with benefits, 

transactional attitude, entry and exit, strict obligation to official working hours, avoiding the 

negative feelings resulting from exceeding expectations, presenteeism, and low extra-role 

behavior), Isolationaly attitudes (detachment from work, low emotional dependency to the 
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workplace, feeling the distant from work, feeling the imprisoned at work, and low job 

commitment), Withdrawal behaviors (low work engagement, avoidance of accepting the new 

roles, limited social activities, low interaction with colleagues, avoidance of voluntary activities, 

avoidance of extracurricular activities, and withdrawal behavior), Low team dynamics (team 

avoidance, avoidance of team behaviors, and dysfunctional team meetings), time wasting (strategic 

time use, tendency to delay, and maximizing the break time), vindictive (Protestingly) behaviors 

(silent protest, promoting the a spiritless work atmosphere, dragging out work, propaganda against 

the organization, insidious behavior, spreading the despair and helplessness, and consciously 

reducing the work efficiency and productivity), work burnout (workplace distress, depletion, and 

emotional exhaustion), negative hiddenly perceptions (hiding the perception of the 

meaninglessness of work, hiding the perception of lack of management support, and hiding the 

perception of lack of compensation for work), self-centered indifference (little attention to growth 

and development opportunities, little attention to learning opportunities, lack of importance of self-

expression and carefreeness), and organization-centered indifference (lack of attention to 

improving the organization's conditions, lack of attention to employer consideration, lack of 

attention to the employer's brand, lack of attention to environmental behavior, and lack of 

importance of improving the business performance). 
 

Conclusion 

The contribution of the current research was in two main areas. At the theoretical level, by deep 

conceptualizing and understanding the multifaceted components of Quiet Quitting, it developed 

theoretical knowledge, scientific richness, and the evolution this field to achieve a better 

understanding for business managers and the scientific community of the country. At the practical 

level, it designed a comprehensive and applied model in the form of the most important 

components of Quiet Quitting for the effective management of this organizational phenomenon. 

Valuable managerial strategies to effectively improve the phenomenon of Quiet Quitting include 

training the managers to exercise charismatic influence and deal with employees in a generational 

manner, eliminating the toxic culture, creating the healthy relationships and a work environment 

free from tension and stress, recognizing the priorities of boundary setters, redefining the value of 

work and adequately appreciating the workforce, designing the an attractive work environment 

that is appropriate for the morale of today's employees, encouraging the people to participate in 

work and social activities, creating cohesive work teams, paying attention to the main drivers of 

dissatisfaction, reorganizing the workload, managing the employee perceptions, and person-role 

fit. Future researchers can use in-depth interview, and phenomenological method or lived 

experience instead of using meta-synthesis method for further localization, and instead of thematic 

analysis, grounded theory to identify causes, strategies, consequences, contextual factors, and 

intervention factors. They can also compare the results by identifying the components of Quiet 

Quitting in non-manufacturing organizations. The most important limitations of the research were 

the inability to generalize the results to non- manufacturing organizations, the lack of use of 

studies in languages other than English, the lack of access to some articles or databases, and the 

research stopping at the model design stage. 

Keywords: Quiet Quitting Components, Manufacturing Organizations, Thematic analysis, 

Meta-Synthesis 
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 ٸضڀ ثٽطٺ ٸ قٹز ٲځ ٦بض اظ ٦بض٦ٷبٴ ذبٲٹـ ٪ڃطڀ ٦ٷبضٺ ثٻ ٲٷجط ٶٹْٽٹض ٲٟٽٹٲځ ٖٷٹاٴ ثٻ ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ سهٌِ٘ ٍ ّذف:

ٜ  ثدب  ٦ٷدٹٶځ  ددػٸټف  ثٷدبثطاڂٵ  . زټدس  ٲځ ٢طاض قٗبٔ سحز قسڂساً ضا سٹٮڃسڀ ټبڀ ؾبظٲبٴ زض ٦بض٦ٷبٴ  اٮ٫دٹڀ  َطاحدځ  ټدس
   .اؾز قسٺ اٶجبٰ ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ ڀټب ٲؤٮٟٻ

 ٸ سٟؿدڃطڀ  دػٸټف  دبضازاڂٱ ٲًٳٹٴ  سحٯڃ٭ دػٸټف  ضاټجطز ٦بضثطزڀ -ثٷڃبزڀ ٦ٷٹٶځ  ٦ڃٟځ دػٸټف ٪ڃطڀ جٽز رٍش:

 ٸ ٲدطٸض  ٷدس ٲٰ  ٶٓبٰ َٹض ثٻ دػٸټف ازثڃبر حبيط ٞطاسط٦ڃت ٲُبٮٗٿ زض. ثٹز ٞطاسط٦ڃت ٶٹٔ اظ اڀ ٦شبثربٶٻ زازٺ  آٸضڀ ٪طز ضٸـ
 ٸ جؿشجٹ ٲرشٯٝ زازپ ټبڀ دبڂ٫بٺ زض 2026 سب 2022 ټبڀ ؾب٬ ظٲبٶځ ا١ُٞ زض ٸ ٲُطح ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ زضثبضپ ټبڂځ ٦ٯڃسٸاغٺ

 ٲًدٳٹٴ  سحٯڃ٭ ٲٷشرت ٲُبٮٗبر ٲحشٹاڀ ٸ اٶشربة ٲُبٮٗٻ 51 ذبل اٮ٫ٹضڂشٱ ڂ٥ ثب ٸ زاٶٯٹز ٲُبٮٗٻ 437 ټبجؿشجٹ َځ

 .قس

 ټسٞٳٷدس   ؾد٧ٹر  قدٛٯځ   ٲڃٯدځ  ثځ ٲٷٟٗلاٶٻ  ضٞشبضټبڀ ٲؤٮٟٿ 15 ٪ڃطڀ ق٧٭ ثٻ ٲٷجط ٲًٳٹٴ سحٯڃ٭ ث٧بض٪ڃطڀ ّب: ٗبفتِ

 ٪ڃطاٶدٻ   ٪ٹقدٻ  ضٞشبضټدبڀ   َٯجبٶدٻ  جساڂځ ټبڀ ٶ٫طـ ذٹزذٹاټبٶٻ  ٪طاڂځ ضؾٳڃز ظٶس٪ځ  ٲط٦عڂز جبٶجساضاٶٻ  ٲطظڀ ٲسڂطڂز
 ٲٷٟدځ   ٲرٟڃبٶدٻ  ټدبڀ  ازضا٤ ٦دبضڀ   ٞطؾدٹز٪ځ   (ٲٗشطيبٶٻ)جٹڂبٶٻ اٶش٣بٰ ضٞشبضټبڀ ظٲبٴ  ټسضزازٴ اَٶس٤  سڃٳځ ټبڀ دٹڂبڂځ

 .قس ٲحٹض سٟبٸسځ ؾبظٲبٴ ثځ ٸ سٟبٸسځ ذٹزٲحٹض ثځ

 زاٶف قٳٹ٬ اٞعاڂف ٸ ٶٓطڀ زاٶف سٹؾٗٿ ثب اڂٷ٧ٻ ٶرؿز. ثٹز انٯځ حڃُٿ زٸ زض ٦ٷٹٶځ دػٸټف ڂبضڀ  ؾٽٱ گ٘زٕ: ًت٘جِ

 ثدب  اڂٷ٧دٻ   زٸٰ. ٦ٷدس  ٲځ ٦ٳ٥ ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ ظٲڃٷٿ زض زاٶف اٶجبقز ٸ ٞٽٱ ثٻ ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ ټبڀ ٲؤٮٟٻ زضثبضپ ثكطڀ
 زض ضا ؾدبظٲبٶځ  ٖبيدٻ  اڂدٵ  ٲدسڂطڂز  ذدبٲٹـ   اؾدشٟٗبڀ  ټدبڀ  ٲؤٮٟدٻ  سدطڂٵ  ٲٽدٱ  ٢بٮت زض ٦بضثطزڀ ٸ جبٲٕ اٮ٫ٹڀ سسٸڂٵ
 .ٶٳبڂس ٲځ سؿٽڃ٭ سٹٮڃسڀ ټبڀ ؾبظٲبٴ

 ٞطاسط٦ڃت ٲًٳٹٴ  سحٯڃ٭ سٹٮڃسڀ  ټبڀ ؾبظٲبٴ ذبٲٹـ  اؾشٟٗبڀ  ټبڀ  ٲؤٮٟٻ ّب: کل٘ذٍاصُ

08/12/1404 
15/01/1405 
20/02/1405 
09/03/1405 

 :بفتٗدر

 ببسًگزٕ: 

 پذٗزش: 

  اًتطبر:
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 مقذمه
ٸضڀ ثدط ٦ؿدځ دٹقدڃسٺ     ضاټجطزڀ جٽز اڂجبز ثٽطٺ ٖٷٹاٴ ٖٷهطڀ ثٻ ٪صاضڀ زض ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ اٲطٸظڀ  ؾطٲبڂٻټبڀ  زض ؾبظٲبٴ

ٜ  دصڂطڀ ض٢بثز زض سح١٣ ؾٹزآٸضڀ  ٲؿش٣ڃٱ َٹض ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸضڀ ثٽطٺ(. اٮٝ 1404ا٦جطڀ ٸ ٶڃ٧ٹ٦بض ٪ٹټطڀ  ٶڃؿز )  ٸ اټدسا

ٸ ؛ ٲبسٹقدبٴ  اٸدبسدب   2024  1ٮڃؿدشبضڀ  ظِڂٷدب٬  ندبٴ ٸ ٶبٸاٶؿدبضڀ    ) اؾدز  ٲٹ٣ٞڃز ؾبظٲبٶځ سأثڃط٪صاض اؾز ٸ ٲحط٤ ؾبظٲبٴ

زض ٲُجٹٖبر ٖٳدٹٲځ   «اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ»ثطاٶ٫ڃع ثب ٖٷٹاٴ  بڀ اَذڃط  ٲٟٽٹٲځ ثطجؿشٻ ٸ نبٮفټ زض ؾب٬ (.2025  ٦2ِٷ٫بسبضاٴ

٦بض٦ٷدبٴ   ٸضڀ ثٽطٺزٮڃ٭ اثطار ٲٷٟځ ٢بث٭ ٲلاحٓٿ ذٹز ثط ٲكبض٦ز  ٖٳٯ٧طز ٸ  ر زاٶك٫بټځ ْٽٹض ڂبٞشٻ اؾز ٦ٻ ثٻٸ سح٣ڃ٣ب

ثدٻ ثٗدس ثدب     2022ؾب٬ ثڃكشط ٢سٲز ٶدساضز )اظ ؾدب٬   . اڂٵ دسڂسٺ ثب اڂٷ٧ٻ نٷسقٹز ٲځ ٲحؿٹة ټب ؾبظٲبٴسٽسڂسڀ جسڀ ثطاڀ 

  اڂٵ دسڂدسٺ  ضٸ اظاڂٵزټس.  ٶشڃجٻ ثطاڀ آٴ ٶكبٴ ٲځ ٲڃٯڃٹٴ 350 اظ ثڃف  ٪ٹ٪٭ اٶشكبض ٸڂسئٹڂځ زض ضؾبٶٿ اجشٳبٖځ(  جؿشجٹڀ

دبقدب ٸ  ټبڀ ٦دبضڀ جٽدبٶځ اؾدز )    ( دبضازاڂٳځ زض اضظـ3ظٸز٪صض ٶڃؿز  ثٯ٧ٻ ثڃبٶ٫ط قڃٟشځ )سٛڃڃط جٽشځنطٞبً سطٶس ٸ ضٞشبضڀ 

 ٻثد  ٶ٫دبٺ ٦بض٦ٷدبٴ   ٶحدٹٺ  زض اؾبؾدځ  ٦ٻ ثٻ اڂجبز سٛڃڃطار نٹضر (؛ ثسڂٵ2026  5ٲب٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧بضاٴ ؛2026  4ؾٹئڃشجڃذشٹ

بٴ ثدطاڀ سدلاـ    جٳٯٻ اٶشٓبض اظ ٦بض٦ٷٲح٭ ٦بض اظ ؾٷشځ ټبڀ اضظـ ٸ ټٷجبضټب ٲٷجط قس ٸ ٦بضٞطٲبڂبٶكبٴ ٸ ٦بض ثب ذٹز ضاثُٿ

 ٴٹؾد   ځٮ ؛2026ٲب٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧بضاٴ   ؛2025  6ظ  ثبنطاخ ٸ نٹ سِئِ٭  ٪ٹدبسِقطٌ ضا ظڂط ؾؤا٬ ثطز )٢ڃسٸ  سٗٽس ٸ ٞسا٦بضڀ ثځ

 (.  2026دبقب ٸ ؾٹئڃشجڃذشٹ  ) قس٦بض٦ٷبٴ  ځزض ظٶس٪ ٦بض زڂٲط٦ع٦بټف  ٲٹجت( ٸ 2026  7غاٶ٩  ٸ

 ٦طزٴزض ددځ ٲحدسٸز  زض آٴ ٞدطز   ٦دٻ  ٦دبض اؾدز   ٶبٲحؿدٹؼ ٸ ٖدبَٟځ اظ   ٪ڃدطڀ  سڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثڃبٶ٫ط ٦ٷبضٺد

اٖشطاو ذبٲٹـ ٖٯڃٻ ٞطټٷ٩ ٦دبضڀ   اؾز ٸ ٶٹٖځ ايبٞځ ٸ ٞطاسط ضٞشٵ اظ قطح قٛ٭ ڂب ٶبقٷبذشٻ  سلاـ ٪ٹٶٻاؾشطاسػڂ٥ ټط

 ضا ٦دبض  ذدبٲٹـ   ٪دبٴ  اؾشٟٗبءزټٷسٺثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ ضٞبٺ ثڃكشط اؾز.  ٦بضٸظٶس٪ځٖسٰ سٗبز٬ ثڃٵ  ٸ قٛٯځ ٞطؾٹز٪ځ   ٞكطزٺ

ٝ  ضا ٦بض اظ دطؾشځ ظٖٱ ذٹز ثز ثٯ٧ٻ ثٻ زټٷس  ضؾٳځ ٶٳځاؾشٟٗبڀ  ڂب ٦ٷٷس ٶٳځ سط٤  ٲكدبض٦ز ضا   ٲطظټدبڀ  ٸ ٦ٷٷدس  ٲدځ  ٲشٹ٢د

  10٪ٹدشب ٸ جبڂؿٹا٬ ؛2026٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧بضاٴ  ٲب ؛2025  9آضٲؿشطاٶ٩ ؛2025  8ٸٶشٹضاؾڃٯٹا ٸ ټٳ٧بضاٴ) ٶٳبڂٷس ٲځ  ٝڂسٗطظثب

ؾدبٮٱ   ٦دبضڀ  ٲحڃٍ ڂ٥ ثط٢طاضڀ ٶبسٹاٶځ ؾبظٲبٴ زض ثطٸظ ضٞشبض اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اٶ٧ٗبؼِ (.2026  11اَؾسڀ ذٹاٶؿبضڀ ؛2026

اؾدز   آٶٽدب ٶڃدبظ  ثدطآضٸز  سدأٲڃٵ ضٞدبٺ ٸ    ضٸاثٍ ٲُٯٹة ثب ٦بض٦ٷبٴ جٽدز ذٯ١ ٸ  ٦بضٸظٶس٪ځسٗبز٬ ثڃٵ اڂجبز ثب ٞطټٷ٩ دٹڂب  

 (.  2026ٸ ټٳ٧بضاٴ   12دطِٶشڃؽ  ؛2025ٲبسٹقبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ  )

(؛ 2025دبسِد٭ ٸ ټٳ٧دبضاٴ    اؾدز )  ٸ زض ؾطسبؾط جٽبٴ ٪ؿشطـ ڂبٞشٻ نٷبڂٕ ٲرشٯٝ ؾُٹح زض اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ دسڂسپ

زضندس   62ذدبٲٹـ زض ٶڃدطٸڀ ٦دبض )حدسا٢٭      ٪بٴ اؾشٟٗبءزټٷسٺؾٽٱ ٢بث٭ سٹجٻ  زٮڃ٭ ثٻ٦ٻ  زټس ٲځٶكبٴ  «٪بٮٹح» ٪عاضـ

 ټدبڀ  ضٸٶس اٶٟجبضڀ اڂٵ دسڂسٺ  ٶ٫طاٶدځ  ٸ آٶٽب٦بض زض ؾطاؾط جٽبٴ( ٸ زض دځ آٴ ٦بټف ؾُح سلاـ ٸ ٲكبض٦ز ٦بضڀ  ٶڃطٸڀ

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
1. Lestari, Zainal, Chan & Nawangsari 

2. Mathushan, Opatha, & Kengatharan 

3. Shift 

4. Pasha & Soetjipto 

5. Magrizos, Aydinliyim, Roumpi, Porter, Phillips & Delery 

6  . Patel, Guedes, Bachrach & Cho 

7. Li, Sun & Zhang 

8. Ventura-Silva, Ribeiro, Barros, Castro, Sanches, Trindade, Teles, Zuge & Ribeiro 

9. Armstrong 

10. Gupta & Jaiswal 
11. Asady Khansary 

12. Prentice 
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(. 2026؛ ٮدځ ٸ ټٳ٧دبضاٴ    2025  1ځٷشد جِ ٸ بڃد ٲطِجِ ٧دٹ  ڃآس٪طٞشدٻ اؾدز )  جسڀ جٽبٶځ زضثبضپ دسڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ قسر 

 ڂدب  اڂٵ دسڂدسٺ ضا ٲكدبټسٺ   ذٹز ٦بض ٲح٭ زض ا٦َثط ٦بض٦ٷبٴ زټس ٲځ ٶكبٴ آٲطڂ٧ب ٲشحسٺ اڂبلار زض «ٶڃٹظ ٮڃٷ٧سڂٵ » ٶٓطؾٷجځ

زضندس اظ   50ٶڃدع زض ٲُبٮٗدٻ ذدٹز اشٖدبٴ زاقدز ٦دٻ        «غٸضٶب٬ اِؾشطڂز  ٸا٬ » (.2024  ٦2بضازاؼ ٸ نڃٹڂ٥) اٶس ٦طزٺ سجطثٻ

ضٞشدبضڀ    (. نٷدڃٵ 2024  3ٸ سبثبٶ٧دبٮځ  فڃٲٳِؿشٷس )٦بض٦ٷبٴ زاضاڀ سٗٽس ؾبظٲبٶځ حسا٢ٯځ  ٸ زض٪ڃط ٞطآڂٷس اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ټ

 ٸضڀ ثٽطٺٸ  ٸ ٖٳٯ٧طز قٹز ٲځ ْبټط ٲٽٱ ڂ٥ ٲؿئٯٻ ٖٷٹاٴ ثٻ٦بض٦ٷبٴ  ٸضڀ ثٽطٺثب ٦بټف ؾلاٲز ٸ  ذهٹل زض زضاظٲسر ثٻ

 ټدب  ؾدبظٲبٴ سدٹجٽځ ثدط    قبڂبٴ ا٢شهبزڀ ټبڀ . اڂٵ دسڂسٺ ټعڂٷٻ ٦ٷس ٲځڀ سٹٮڃسڀ ضا سًٗڃٝ ټب ؾبظٲبٴ ٸڂػٺ ثٻ ټب ؾبظٲبٴ ٦ٯځ

ٲڃٯڃبضز زلاض اؾز  438ٶبقځ اظ اڂٵ ضٞشبض ؾبلاٶٻ  ٸضڀ ثٽطٺاظ ٶبحڃٿ ٦بټف  ٸ٦بض ٦ؿت٦ٻ ظڂبٴ جٽبٴ  ڀَٹض ثٻ   ٦ٷس ٲځ سحٳڃ٭

ٞدٹضڀ  جدسڀ ٸ ؾڃؿدشٳبسڃ٥       دبؾدد ضٸ اظاڂدٵ (؛ 2026ٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ   ؛2025  5سطاٶ٩ ٸ سطاٶ٩ ؛2025  4ٸ ټٳ٧بضاٴ سٹؾ٧ب)

ٮدځ ٸ ټٳ٧دبضاٴ    ڂبثدس )  ټبڀ احشٳدبٮځ آٴ يدطٸضر ٲدځ    ٲٷٓٹض جٯٹ٪ڃطڀ اظ دڃبٲسټبڀ ٲٷٟځ ٸ ق٧ؿز ثٻ ټب ؾبظٲبٴٲؿئٹلاٴ 

 (.2026  6 ڀٮ٣طآٴ ٸ ٦ٹٲبض٦ٹٲبض  اَبٴ  ٲٷّ ؛2026

 ڀټدب  ؾدبظٲبٴ  زض اٶؿدبٶځ  دشبٶؿدڃ٭  ث٧دط  حب٬ ٶٳبڂبٶ٫ط شذدبڂط  اڀ ٲًطّ اؾز ٸ زض ټٳبٴ ق٥ دسڂسٺ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثځ

ٍ        سٹاٶٷس ٲځاٶؿبٶځ  ٲٷبثٕ سٹٮڃسڀ ٲٗبنط اؾز ٦ٻ ٲشرههبٴ  ثب ٲسڂطڂز ندحڃح اڂدٵ دسڂدسٺ زض ٢بٮدت ثطضؾدځ ٲجدسز ضٸاثد

ٲدب٪طڂعٸؼ ٸ  ثطزاضڀ ٦ٷٷس ٸ اؾدشٟٗبڀ ذدبٲٹـ ضا ثدٻ قد٧ٹٞبڂځ ذدبٲٹـ ثدس٬ ٶٳبڂٷدس )        شذبڂط ثٽطٺ ٦بضٞطٲب اظ اڂٵ-٦بضٲٷس

ڀ نٷس٪بٶدٻ ٸ  ټدب  ٲؤٮٟدٻ ٖٳڃد١    اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثب ثطضؾځ لاظٲٿ نٷڃٵ ٦بضڀ قٷبذز ٸ ٞٽٱ ز٢ڃ١ دسڂسپ (؛ 2026ټٳ٧بضاٴ  

ٰ  ځٯ  ؾٹضٲِثٹڀ ؛2025  7چبٶبٴڃسظڂطثٷبڂځ آٴ اؾز ) ٲُبٮٗٿ ؾبذشبض ڀ ټدب  ٲؤٮٟدٻ ٮدصا  زض٤  ٞٽدٱ ٸ قدٷبذز     (.2026  8ٸ ندب

حب٬ ٲؿدئٯٻ   زض ټٳبٴاؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٸ ٸا٦بٸڀ ظٸاڂبڀ دٷٽبٴ ٸ ٶ٣بٌ سبضڂ٥ ٸ ٶبقٷبذشٿ آٴ ڂ٥ يطٸضر اٶ٧بضٶبدصڂط اؾز ٸ 

(  نطا٦دٻ  2026ٮدځ ٸ ټٳ٧دبضاٴ    اؾدز )  شٹٮڃسڀټبڂ ذهٹل ؾبظٲبٴ ثٻ ڀ ٖهط ٦ٷٹٶځټب ؾبظٲبٴٸ نبٮكځ اؾبؾځ ثطاڀ ٦ٯڃٿ 

ثدط   اض ٖدلاٸٺ دبڂدس  ض٢بثشځ ٸ ضقس ٸ سٹؾدٗٿ  ٲعڂز ڀ سٹٮڃسڀ اٲطٸظڀ جٽز سساٸٰ حڃبر ٸ ٦بضاڂځ ٖٳٯڃبر ذٹز  حّٟټب ؾبظٲبٴ

 اڀ  ٞعاڂٷدسٺ  َٹض ثٻ(  2025سطاٶ٩   ٸ سطاٶ٩ ؛2025ٸ ټٳ٧بضاٴ   سٹؾ٧ب)ټبڀ ٢طاضزازڀ ٸ ٲٹجٹز زض قطح قٛ٭  ڃزاڂٟبڀ ٲؿئٹٮ

 قدٛ٭ ٸاثؿدشٻ  ٸ سلاـ ٞطاسط اظ قطح  ايبٞځ )ضٞشبضټبڀ ٞطاٶ٣كځ( ټبڀ ٶ٣ف زض ٦بض٦ٷبٴ زاٸَٯجبٶٻ ٸ اذشڃبضڀ ټبڀ ٲكبض٦ز ثٻ

( ٸ اڂٵ زض حدبٮځ اؾدز ٦دٻ ٲدطٸض ازثڃدبر      2025دبسِ٭ ٸ ټٳ٧بضاٴ   ؛1397  ڀ٪ٹټط ٧ٹ٦بضڃٸ ٶ ڀ  ٢بؾٳځ قٳؽا٦جطټؿشٷس )

  9ٶدٹٶِؽ ٸ دڃٳِٷشدب  ثدطز )  ضٶج ٲځڀ ٲرشٯٝ اڂٵ دسڂسٺ ټب ٲؤٮٟٻٲٹجٹز زض ظٲڃٷٿ دسڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اظ ٶجٹز اٮ٫ٹڂځ جبٲٕ اظ 

اؾدز   آٴ ٲحدسٸز  ڀ نٷسٸجٽځټب ٲؤٮٟٻذبٲٹـ ٸ  دسڂسپ اؾشٟٗبڀ اظ ٲب ٶٓطڀ ( ٸ زض2026٤ٲب٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧بضاٴ   ؛2024

اڂٷشطٶشدځ ٲبٶٷدس   زازٺ ٸ ٲٹسٹضټدبڀ جؿدشجٹڀ    ټدبڀ  دبڂ٫بٺ ا٦َثط ٻ ثطضؾځ ازثڃبر ٲٹجٹز زض٦ ٸڂػٺ ثٻ(؛ 2025دبسِ٭ ٸ ټٳ٧بضاٴ  )

ڀ ټب ٲؤٮٟٻؾبظڀ    ټٷٹظ ٲُبٮٗبر ٲٹجٹز زض ٲٹضز ن٫ٹٶ٫ځ سٗطڂٝ ٸ ٲٟٽٹٰزټس ٲځؾبڂِٷؽ زاڂط٦ِز  اِٲِطاٮس  ؾِڃج ٸ ٚڃطٺ ٶكبٴ 

اڀ  ٶڃؿشٷس  نبضنٹة ٲٷؿجٱ ٸ ڂ٧ذبضنٻ ڃز ٦بٞځ ثطذٹضزاضاٶس  اظ جبٲٗڃز ٸ سٳبٲ ئٻ ٶ٧طزٺاؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ  قٟبٞڃز لاظٰ ضا اضا
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1. Atiku, Jeremia   &  Genty 

2. Karadas & Çevik 

3. Memiş & Tabancalı 

4. Toska 
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6. Mannan 

7. Techanan 

8. Boy, Sürmeli & Çam 
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ټبڀ ٲطسجٍ ٲبٶٷس ٞطؾٹز٪ځ قٛٯځ ٸ سط٤ قدٛ٭ ڂدب ٢هدس سدط٤      ض ٲٹضز ن٫ٹٶ٫ځ سلا٢ځ آٴ ثب ؾبظٺٶساضٶس ٸ اَلاٖبر ٦ٳځ ز

ڀ اؾدشٟٗبڀ ذدبٲٹـ ٸ   ټدب  ٲؤٮٟدٻ (. ٞٽٱ  ٸا٦بٸڀ ٸ قٷبؾدبڂځ  2025  1ځشڂطٲبض٪ِ ځ ٸٯڂشطدِ ٵ ڃدب٪بٶ  ثِطٶٹظڀقٛ٭ ٸجٹز زاضز )

ڀ ټدب  ؾدبظٲبٴ دػٸټف  اظ اڂدٵ ٮحدبِ ثدطاڀ     ازثڃبر ٲٷس ٶٓبٰٲطٸض  ٸؾڃٯٿ ثٻټبڀ ٲرشٯٝ اڂٵ دسڂسٺ  جبٲٕ جٷجٻ ٸسحٯڃ٭ سجعڂٻ

ٲدطٸض    ٦ٷٹٶځ ثبدػٸټف . زټس ٲځ ٢طاض ٲًط دسڂسٺ اڂٵ ثٻ ضؾڃس٪ځ ٸ سٹٮڃسڀ حبئّ اټٳڃز اؾز ٦ٻ آٶٽب ضا زض ٲٹ٢ٗڃز ٸا٦ٷف

ڀ اؾدشٟٗبڀ ذدبٲٹـ ثدطاڀ    ټدب  ٲؤٮٟدٻ ازثڃبر ٸ ٲجبٶځ ٶٓطڀ ٲٹجٹز ثدٻ اضائدٿ اٮ٫دٹڂځ جدبٲٕ ٸ ٲٷؿدجٱ اظ       ٲٷس ٶٓبٰ ٸ ازٚبٰ

ٸ ٲدسڂطڂز اڂدٵ ٖبضيدٿ     ٲٹجٹز ټبڀ قٷبذز اڂٵ دسڂسٺ نٷسٸجٽځ  ق٧بٜ دطزاظٶس سب ثب اضس٣بءِ زض٤ ٸ ڀ سٹٮڃسڀ ٲځټب ؾبظٲبٴ

 ؾبظٲبٶځ ضا ثٽجٹز ثركس.

 نظری پژوهش       پیشینة

 ها استعفای خاموش: تاریخچه، تعریف و مؤلفه

 ؾٳذٹظڂٹٰ» ٶبٰ ثٻ ؾٳذٹظڂٹٲځ ط زضسٹؾٍ ڂ٥ ا٢شهبززاٴ ثٻ ٶبٰ ٲبض٤ ثبزجِ 2009انُلاح اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زض اثشسا زض ؾب٬ 

ټبڀ ا٢شهدبزڀ زض  ٞطآڂٷدس زض « ٸ دڃكطٞز اٞٹ٬ ضٸحڃٿ ٲٹ٣ٞڃز»قس ٦ٻ ثٻ سٹنڃٝ  اثسأ «2اِٰ اَٶس اڀِ س٫عاؼ زاٶك٫بٺ ا٢شهبز

 ؛2025  3اٸظٸٴ ٸ سدٹ٤ ٦طٸٶب ٶبقٷبذشٻ ثدب٢ځ ٲبٶدس )   ٪ڃطڀ ټٳٻٸ ٸ٢ٹٔ  2020دطزاذز. اڂٵ انُلاح سب ؾب٬  ٦كٹض ٸٶعٸئلا ٲځ

آ٪بټځ ٦بض٦ٷدبٴ   ٦2020طٸٶب زض ؾب٬  ٪ڃطڀ ټٳٻٸ آظازڀ قٛٯځ ٶبقځ اظ  دصڂطڀ (. زٸض٦بضڀ  اٶُٗب2026ٜدبقب ٸ ؾٹئڃشجڃذشٹ  

ثدٻ اٸ  ذدٹز    2022ٶؿجز ثٻ اټٳڃز ؾط٪طٲځ  سُٗڃٯځ ٸ نطٜ ظٲبٴ ثڃكشط ثب ذبٶٹازٺ ضا ثطجؿشٻ ٦طز. اڂٵ آ٪دبټځ زض ؾدب٬   

صاضڀ ٸ زض ڂد٥ ظٲدبٴ   سب٤ ثبض٪د  بلار ٲشحسٺ ثٻ ٶبٰ ظڂسذبٴ زض سڃ٥اڀ سٹؾٍ ٦بضثطڀ اظ اڂ ثبٶڃٻ 17ضؾڃس  ظٲبٶځ ٦ٻ ٸڂسئٹڂځ 

قسڂس ثٻ اټٳڃز ٸ ٲٗٷبڀ ٦بض حٳٯٻ ٦طز ٸ ثب سٹؾٗٿ اڂٵ اڂسٺ ٦ٻ ٦بض  َٹض ثٻ(. اڂٵ ٸڂسئٹ  ٦4ٹسبٺ ٪ؿشطـ ڂبٞز )ٸاڂطا٬ قسثؿڃبض

ظٶس٪ځ ٦بض٦ٷبٴ ٶڃؿز ٸ اضظـ ٦بض٦ٷبٴ ٶجبڂس ثب ذطٸجځ آٶٽب ؾٷجڃسٺ قٹز  ٞٽٱ ٦بض٦ٷبٴ اظ اضظـ ذدٹز ٸ ظٶدس٪ځ ضا اٞدعاڂف    

(. ٲجٳٹٔ زض٤ ٸ قٷبذز حبندٯٻ  ثبٖد    2025ٲبسٹقبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ   ؛2025  5دٹسطا ٸ دبٮٹدځ ؛2024ٲِٳڃف ٸ سبثبٶ٧بٮځ  زاز )

زض ٶشڃجدٻ ضٞدبٺ   ٸ  ٦بضٸظٶدس٪ځ دصڂطڀ قٛٯځ  سٹاظٴ ثدڃٵ   قس زؾشڃبثځ ثٻ ٲٗٷبڀ قرهځ زض ٦بض  اؾشطؼ قٛٯځ ٦ٳشط  اٶُٗبٜ

« ٦دطزٴ ثدطاڀ ٦دبض    ظٶدس٪ځ »جبڂ٫عڂٵ « ٦طزٴ ثطاڀ ظٶس٪ځ٦بض»ټبڀ ٦ٯڃسڀ ٦بض٦ٷبٴ سجسڂ٭ قٹز ٸ انُلاح  ثبلاسط ثٻ اٸٮٹڂز

ٞٹ٠ ضا سأٲڃٵ  ټبڀ قبٴ اٸٮٹڂز ٭ ٞٗٯځټب ٶٟط اظ ٦بض٦ٷبٴ ثب ٖٯٱ ثٻ اڂٷ٧ٻ قٛ (. ثٷبثطاڂٵ  ٲڃٯڃٹٴ2026دبقب ٸ ؾٹئڃشجڃذٹ  ٪طزز )

٦دٻ ٢ؿدٳز آٖدٱ ٦بض٦ٷدبٴ      ط٤ ٦طزٶس )اؾشٟٗبڀ ثعض٨(؛ اٲب اظآٶجدبڂځ   قٛ٭ ذٹز ضا ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ قطاڂٍ ثٽشط س ٦ٷس ٳځٶ

ذبٶٹازٺ ٸ ٲربض  ظٶس٪ځ  ٢دبزض   ٲبٮځ ٸ ٚڃطٺ( جٽز حٳبڂز اظ  ٲكٹ٠ ٸ زؾشٳعز   ٲڃٵ اٲٷڃز ٲبٮځ )ح٣ٹ٠ثٹزٴ سأ حڃبسځ زٮڃ٭ ثٻ

ٶڃٳدځ  جبڂب٦ٹٲدبض  ٲبسٹضاٲدبٴ  ٶِڃدط ٸ     ذبٲٹـ سط٤ ٦طزٶس )اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ( ) َٹض ثٻ  قٛ٭ ذٹز ضا ثٻ سط٤ قٛ٭ ذٹز ٶجٹزٶس

زض ٦دٻ   قدس  طاڀ ٦بض٦ٷبٴ سٯ٣ځ ٲځضاټ٧بضڀ ٲٷبؾت ث ذبٲٹـ   اؾشٟٗبڀضٸ اظاڂٵ(. 2025ٲبسٹقبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ   ؛2024  6زٸٶبٮس

ثدٻ ٦دبض ثدڃف اظ حدس ٶڃؿدشٷس.      ٦ٻ ٲججدٹض   زضڂبٞز ٦ٷٷس  زضحبٮځ ٲبٮځ ټبڀ ٷس قٛ٭ ذٹز ضا حّٟ ٶٳبڂٷس  سًٳڃٵسٹاٶؿش آٴ ٲځ

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
1. Bernuzzi, Paganin, Petrilli   &  Margheritti 

2. Texas A & M university Economics Symposium 

3. Uzun & Tok 

4. Viral 

5. Putra & Palupi 

6 Nimmi, Jayakumar, Muthuraman, Nair & Donald 
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ٲحبٞٓشځ زض ٲٹاجٽٻ ثب ٞطؾٹز٪ځ قدٛٯځ ٸ اؾدشطؼ    -ثطاڂٵ  اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ڂ٥ اٶشربة اؾشطاسػڂ٥ ٸ ق٧ٯځ اظ ذٹز ٖلاٸٺ

 ؛2024  1ٶ٫دٹئڃٵ )  ٦ٷدس  ٲدځ ٸ ضٞبٺ ثڃكشط ضا ٲح٣د١   ٦بضٸظٶس٪ځٶبقځ اظ قطاڂٍ ٦بضڀِ ثب س٣بيبڀ ثبلا اؾز ٸ اڂجبز سٗبز٬ ثڃٵ 

اقدبضٺ زاضز   ٲؿئٹٮڃز ٲطظټبڀ ٞٗبلاٶٿ (. دسڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثٻ ثبظسٗطڂ2026ٝٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ   ؛2026دبقب ٸ ؾٹئڃشجڃذشٹ  

 قدسٺ  سٗڃدڃٵ  اظ دڃف ٸْبڂٝ ثٻ سلاـ اؾشطاسػڂ٥ ٖٳسڀ ٲكبض٦ز ٦بضڀ ٸ ٲحسٸز٦طزٴ ٸ ْطڂٝ ٦ٻ زض آٴ ٦بض٦ٷبٴ ثب ٦بټف

 ٪ڃطٶدس  ٲدځ ايدبٞځ ضا ٶبزڂدسٺ    ټدبڀ  ذٹاؾشٻ ڂب ٶ٣ف ذبض  اظ ضٞشبضټبڀ ٸ زټٷس ٲځ اٶجبٰ اؾز ٶڃبظ ٲٹضز ا٦ڃساً ٦ٻ ضا آٶچٻ ٣ٍٞ

 ـ» ٪طٸټدځ  ٦دٻ  زټدس  ٲځ ٶكبٴ (. اڂٵ دسڂسٺ2026ثٹڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ   ؛2025  2 بٶشٹڂبزٹټٸ ؾ ځبسڂ٧بڂٶٹٸ اٸ٦شبٸڂب )  اظ «ذدبٲٹ

. زټٷدس  ٳدځ ٶ ٶكبٴ كبٴ٦بضٞطٲبڂبٶ ثٻ اٖشٳبزڀ ڂب سٗٽس اقشڃب٠  اٲب قٹٶس ٲځ حبيط ٦بض ؾط ٦ٻ زاضٶس ٸجٹز زض ٲح٭ ٦بض ٦بض٦ٷبٴ

ٌ  ثدځ  ٞدسا٦بضڀ  اظ ٶبٶٹقدشٻ  ضٸاٶكدٷبذشځ  ٢دطاضزاز  زض سدط  ٪ؿدشطزٺ  سٛڃڃدط  ڂد٥  سجٯځ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ   ثدٻ  ٦بض٦ٷدبٴ  ٢ڃسٸقدط

 ٸ ٲب٪طڂعٸؼ) زاضز سأ٦ڃس ذٹز حّٟ ٸ ٦بضٞطٲب-٦بضٲٷس ٲش٣بث٭ ٖٳ٭  ٦بضٸظٶس٪ځ سٗبز٬ ثڃٵ ثط ثبظٶ٫طڀ ٦ٻ اؾز ٦بضٞطٲبڂبٶكبٴ

ٔ  ٖٷٹاٴ ثٻ ضؾٳځ ٸْبڂٝ اٶجبٰ ٸ زض آٴ اظ اؾز ٢طاضزاز ضٖبڂز اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ  انٯځ جٷجٻ (.2026 ټٳ٧بضاٴ   اذلا٢دځ  زٞدب

 ټدبڀ  ٶباُٲڃدسڀ  زٮڃد٭  ثٻ اٚٯت ٦بض٦ٷبٴ.  ٦ٷس ٲځ سٗڃڃٵ ضا زؾشٳعز ٸ ٦بض ز٢ڃ١ سٗبز٬ ٢طاضزاز ظڂطا  قٹز ٲځ اؾشٟبزٺ اٶش٣بز ثطاثط زض

ؾدٹ٠ زازٺ  اڂدٵ ؾدٳز   ثدٻ   ظٶس٪ځ ثٽشط-٦بض سٗبز٬ ڂكبٴ جٽز اڂجبزټب سلاـسٹجٽځ ٲسڂطڂز ؾبظٲبٴ ٶؿجز ثٻ  ٸ ثځ ٪صقشٻ

 .زټس ٲځسٗبضڂٝ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ضا ٶكبٴ  سطڂٵ ٲٽٱثطذځ اظ  1(. جسٸ٬ 2026بضڀ  اَؾسڀ ذٹاٶؿ)قٹٶس  ٲځ

 تؼبرٗف استؼفبٕ خبهَش  -1جذٍل  

 تؼزٗف (سبل) صبحبٌظز

ټٳ٧بضاٴ  ٸ اٸ٦شبٸڂب
(2025) 

يبڂشځ اظ قطاڂٍ ٦بضڀ ضا ٞطؾٹز٪ځ ٸ ٶبض زٮڃ٭ ثٻاؾز ٦ٻ ڂ٥ اٞٹ٬ زض اَٶ٫ڃعٺ ٸ سٗٽس ٦بضڀ  اڀ دسڂسٺاؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ 
 ٶٳبڂس. ٲٷ٧ٗؽ ٲځ

ثطِٶٹظڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ 
(2025) 

ثٻ ؾُح  ٦بض ٲح٭ زض ضا ذٹز ٖٳٯ٧طز ٸ ٸضڀ ثٽطٺ ؾُح ثٻ ضٞشبضڀ اقبضٺ زاضز ٦ٻ زض آٴ ٞطز زاٸَٯجبٶٻاؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ 
 .زټس ٲځ حسا٢٭ِ ٲٹضز ٶڃبظ ٦بټف

سٹؾ٧ب ٸ ټٳ٧بضاٴ 
(2025) 

 ټط٪ٹٶٻ اظ ٸ زټٷس ٲځ اٶجبٰ ضا قٛ٭ قطح اٮعاٲبر حسا٢٭ ٣ٍٞ ٦بضٲٷساٴ آٴ زض ٦ٻ زاضز اقبضٺ ٸيٗڃشځ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثٻ
 ٦ٷٷس. ٲځ  ذٹززاضڀ ټب حسا٢٭ اظ ٞطاسط ايبٞځِ ٲكبض٦ز ڂب ٶٹآٸضڀ سلاـ 

 (2025سڃچبٶبٴ )
قطح  ټبڀ ٶڃبظٲٷسڀ حسا٢٭ ثٻ ضا ذٹز قٛٯځ ٖٳٯ٧طز آ٪بټبٶٻ نٹضر ثٻ ٦بض٦ٷبٴ آٴ زض ٦ٻ اؾز اڀ دسڂسٺ ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ

 ٦ٷٷس. ٲځ حّٟ ضا ذٹز قٛ٭ ٦ٻ زضحبٮځ  ٦ٷٷس ٲځ  ٲحسٸز قٛٯځ

ٲَٷّبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ 
(2026) 

 اثش٧بضار ڂب ټب ٲؿئٹٮڃز اظ اجشٷبة ٸ ٶڃبظ ٲٹضز ٸْبڂٝ حسا٢٭ اٶجبٰ ٦بض  اظ ٖبَٟځ ٸ شټٷځثٻ جساڂځ  ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ
 .قٹز ٲځ ٲكرم ٦ٱ ٦بضڀ زض٪ڃطڀ ٸ ٦بض ٲح٭ ٲؿبئ٭ اظ ٶبضيبڂشځ ايبٞځ اقبضٺ زاضز ٦ٻ ثب

ٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ 
(2026) 

 قٛٯځ  اٶشٓبضار قسٴ ثطآٸضزٺ ثطاڀ ٶڃبظ ٲٹضز ؾُح حسا٢٭ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ سلاـ ٦بضڀ ٖٳسڀ ٦بټف ثٻ ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ
 زاضز. اقبضٺ ضؾٳځ اؾشٟٗبڀ ثسٸٴ

ٲب٪طڂعٸؼ ٸ 
 (2026ټٳ٧بضاٴ )

 ٞطاٶ٣كځ ٸ اذشڃبضڀ سلاـ اظ ذٹززاضڀ ثب ٲٗٳٹلاً ٦ٻ اؾز قسٺ ټساڂز قٷبذشځ ٸ ؾٷجڃسٺ ٲٹيٕ ڂ٥ ذبٲٹـ  اؾشٟٗبڀ
 .اؾز ٲكبض٦ز سسضڂجځ ٦بټف ڂب ٖٳسڀ ٲحسٸزڂز زټٷسپ ٶكبٴ اٲط اڂٵ. قٹز ٲځ زٶجب٬

ثٹڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ 
(2026) 

 اؾشٟٗب  ٢هس ڂب آق٧بض ٶبضيبڂشځ اثطاظ ثسٸٴ ٦بض٦ٷبٴ آٴ زض ٦ٻ زاضز اقبضٺ ضٸاٶځ ٸ ضٞشبضڀ حبٮز ڂ٥ ثٻ ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ
 .٦ٷٷس ٲځ٪ڃطڀ  ٦ٷبضٺ ذٹز ؾبظٲبٶځ سٗٽس ٸ قٛٯځ ٸْبڂٝ اظ

ٸ  ځٞشبح  ځجلاٮ
 (2026) 3ځجٹث ٦ٯٻ

ضا ٲحسٸز ثٻ قطح ذٹز  ڀټب سلاـ  ځضؾٳ ڀ  ثسٸٴ اؾشٟٗب٦بض٦ٷبٴاقبضٺ زاضز ٦ٻ زض آٴ  ٸيٗڃشځثٻ  ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ
 .ٶٳبڂٷس ٲځاجشٷبة قطح قٛ٭ ٞطاسط اظ  ځشڃٸ ټط ٞٗبٮ ز ڃٲكبض٦ز ٞٗب٬  ذلا٢سٗٽس ٸ اظ  ٦ٻ زضحبٮځ  ٦ٷٷس ٲځ قٛ٭
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ٜ  ٸ جِٷ٧ڃٷع.  ٦ٷس ٲځ ثطٸظ ؾبظٲبٶځ ټبڀ ٲحڃٍ زض ٲرشٯٟځ ٲكبټسپ ٢بث٭ ضٞشبضټبڀ اظَطڂ١دسڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ   دِشدطٸ

ٕ  زض ٦بضٲٷدس  1200 ضٸڀ ثدط  ٲُبٮٗدٻ  اظَطڂد١  ذبٲٹـ ضا ٪بٴ اؾشٟٗبءزټٷسٺ ضاڂج ضٞشبضڀ قبذم دٷج( 2023) ٝ  ندٷبڂ  ٲرشٯد

 زض ٖٳ٭ اثش٧بض ٦بټف( 2) ټب  ثح  ٸ جٯؿبر زض زاٸَٯجبٶٻ ٲكبض٦ز ٦بټف( 1: )(2025  1آٞځ٦طزٶس ٦ٻ ٖجبضسٷس اظ ) قٷبؾبڂځ

 ٦دبټف ( 5) ٸ ضؾدٳځ   ٦بضڀ ؾبٖبر ثٻ ز٢ڃ١ دبڂجٷسڀ( 4) اججبضڀ  ٚڃط سٹؾٗٿ ٸ آٲٹظـ زض ٲكبض٦ز حسا٢٭( 3) ٲؿئٯٻ  ح٭

 ؾبظٲبٶځ. قٽطٸٶسڀ ضٞشبضټبڀ زض ٲكبض٦ز

 ی استعفای خاموش  ها محرک

٪ڃطڀ   سأثڃط٪صاض ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ټؿشٷس ٦ٻ ٶ٣كځ حڃبسځ زض ق٧٭ٖٹاٲ٭ ظڂطثٷبڂځ ٖٯ٭ ڂب  ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ټب ٲحط٤

ثطضؾځ ٲجبٶځ ٶٓطڀ دسڂسپ اؾدشٟٗبڀ ذدبٲٹـ ٶكدبٴ     (.ة 1404  ڀ٪ٹټط ٧ٹ٦بضڃٸ ٶ ڀا٦جط)ثطٸظ ٸ ٪ؿشطـ اڂٵ دسڂسٺ زاضٶس 

سطڂٵ ٲُبٮٗدبر   اٶس. ڂ٧ځ اظ جبٲٕ ٲؤثط ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اٶجبٰ قسٺ٦ٻ ٲُبٮٗبر ٲحسٸزڀ ثب ټسٜ قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭  زټس ٲځ

ضٞشدبض اؾدشٟٗبڀ ذدبٲٹـ ثدٻ زٸ زؾدشٿ       ٦ٻ ٖٹاٲ٭ ٲؤثط ثط زټس ٲځٶكبٴ  (2023) 2 ٹضزا٦ٹ٬ڂٸ  طٷِڃشآضاض  نِاٶجبٰ قسٺ سٹؾٍ 

. ٖٹاٲ٭ ٲسڂطڂشځ ٸ ؾبظٲبٶځ قدبٲ٭ِ ٶ٫دطـ  ٸڂػ٪دځ ٸ ٲٽدبضر     قٹٶس ٲځس٣ؿڃٱ  ٖٹاٲ٭ ٦بض٦ٷبٴٸ  ٖٹاٲ٭ ٲسڂطڂشځ ٸ ؾبظٲبٶځ

  ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٦بضٸظٶس٪ځٲسڂط  اَٶ٫ڃعـ  ٢ٯسضڀ ؾبظٲبٶځ  ٖساٮز ؾبظٲبٶځ  سٗٽس ؾبظٲبٶځ  حجٱ ٦بضڀ ثڃف اظ حس  سٹاظٴ 

ز قدٛٯځ  سٷبؾدت   قدٛٯځ  اٲٷڃد    قرهڃشځ  اؾدشطؼ   قبٲ٭ِ ذهڃهٿ ٖٹاٲ٭ ٦بض٦ٷبٴ ټبڀ سٹؾٗٿ ٲؿڃط قٛٯځ ٸ ثطٶبٲٻؾٳځ ٸ 

قسٺ اؾز. ؾبڂط ٖٹاٲ٭ ٲؤثط ثط ضٞشبض اؾدشٟٗبڀ ذدبٲٹـ ثدط اؾدبؼ      قسٺ ٸ حٳبڂز ؾبظٲبٶځ زض٤ قٛ٭  قبزڀ زض٤-قرم

 ٪دبٴ  اؾدشٟٗبءزټٷسٺ ب٦بٲځ زض دڃكطٞز قدٛٯځ  س٣ٯڃدس اظ   ٲُبٮٗٿ ازثڃبر اڂٵ دسڂسٺ قبٲ٭: اٶ٫ڃعپ ٲبٮځ  ٲحڃٍ ٦بضڀ ٶبٲؿبٖس  ٶ

(  2025  ٥4چِد ڃٸ ن بڂد ٦ب  ځ٧چد ٯِڂز(  ٞطؾٹز٪ځ قدٛٯځ  ذؿدش٫ځ اظ سٛڃڃدط )   2024  3آضٸاٶڃشځ  آٶشٹٶڃبزٸ ٸ ٪بلاٶڃؽذبٲٹـ )

 ( 2025آسڃ٧دٹ ٸ ټٳ٧دبضاٴ    ؾبظٲبٶځ )(  ؾ٧ٹر 2025آٞځ  ب ٸ اټساٜ ؾبظٲبٴ )ټ ټبڀ ضقس ٸ سٹؾٗٻ  ټٳؿٹڂځ ثب اضظـ ٞطنز

  ڀاَؾسڀ ذٹاٶؿدبض ) دبزاـ ٸ سلاـ ٵڃسٹاظٴ ث ( 2025سٹؾ٧ب ٸ ټٳ٧بضاٴ  )  طٲٷهٟبٶٻڃٚ ڀټب دطزاذزسٗبضيبر زض ٲح٭ ٦بض  

(  ٣ٞساٴ ٲٗٷدځ زض  2025  5جبڂبٶشٹ  ؾبدٹسطڀ ٸ ٪ٹٲڃلاض  ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ  ٲكبض٦ز ٦بض٦ٷبٴ  ٶ٫ٽساقز ٦بض٦ٷبٴ )(2026

 (  اؾز. 2026ٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ  ٦بض ٸ  ٲحڃٍ ٦بض ؾٳځ )

 های استعفای خاموش  پیامذ

اؾز. ٸجٹز اؾدشٟٗبڀ ذدبٲٹـ    ټب ؾبظٲبٴاؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زض  ٸ ثطآٲسِ سٹؾٗٻ ٸ ٪ؿشطـ  جٻڃٶش ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ دڃبٲس ټب

 قٹز ٲځ «ټٳ٧بضاٴ»ڂب ثطاڀ   «ذٹز ٞطز  ؾبظٲبٴ ٸ ٲكشطڂبٴ»ټبڀ ٲرشٯٝ ثطاڀ ٷجط ثٻ اڂجبز دڃبٲسټبڀ ؾبظٲبٶځ ٲ  زض ٲحڃٍ

ذدٹز ٞدطز    »ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثدط  ټبدڃبٲس سطڂٵ ٲٽٱ (2023آضاض ٸ ټٳ٧بضاٴ )ظٖٱ  (. ثٻة 1404ا٦جطڀ ٸ ٶڃ٧ٹ٦بض ٪ٹټطڀ  )

ٌ  ځؾدٷسضٰ ذؿدش٫  قبٲ٭: ٲكبض٦ز ٦بضڀ ٶبنڃع  ٖٳٯ٧طز ٞطزڀ ٦دٱ   « ؾبظٲبٴ ٸ ٲكشطڂبٴ   ٦ٷٷدسٺ  ټٳ٧دبضاٴ ٶبضاحدز    ٲٟدط

٦دبټف ؾدلاٲز ٸ ضٞدبٺ ٞدطز ٸ      قسٺ  ضٞشبضټبڀ ٦بضڀ ٶب٦بضآٲدس   ٖساٮشځ ؾبظٲبٶځ زض٤ بضټبڀ ٚڃطاذلا٢ځ  ٞؿبز ازاضڀ  ثځضٞش

اؾدز. ٲُبٮٗدٿ    ؾبظٲبٴثطٶس  طڂاٖشجبض ٸ سهٹ تڂسرط زازٴ قٛ٭  ٶبضيبڂشځ ٲكشطڀ ٸ   اظزؾزبٞشٻڃٶ سٹؾٗٻ ڀټب ٲٽبضرؾبظٲبٴ  

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
1. Afi 

2. Arar, Çetiner & Yurdakul 

3. Arvaniti, Antoniadou & Galanis 

4. Dilekçi, Kaya   &  Çiçek 

5. Jayanto, Saputri & Gumilar 
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 «ټٳ٧دبضاٴِ »اظ ٲحسٸز ٲُبٮٗبر ٚٷڃٕ ٸ اضظقدٳٷس اؾدز ٦دٻ ثدط اثدطار اؾدشٟٗبڀ ذدبٲٹـ ثدط          (2024ځ ٸ ټٳ٧بضاٴ )شڃآضٸاٶ

 ـ ٪دبٴ  اؾدشٟٗبءزټٷسٺ ټٳ٧دبضاٴِ  »ټبڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثط سطڂٵ دڃبٲس ذبٲٹـ ٲشٳط٦ع اؾز. ٲٽٱ ٪بٴ اؾشٟٗبءزټٷسٺ  «ذدبٲٹ

ڀ ټدب  ٲؿدئٹٮڃز سٗدبز٬ ٸ    ذٹضزٴ دٹڂبڂځ ثٽٱ زٮڃ٭ ثٻض  اذشلا٬ زض ٦بض حجٱ ظڂبز ٦ب زٮڃ٭ ثٻقبٲ٭ ٶبسٹاٶځ زض س٧ٳڃ٭ ٲؤثط ٦بض 

 زٮڃد٭  ثدٻ   ٦بټف ضٸحڃٿ ٦بض٦ٷدبٴ  بض  اٞعاڂف حجٱ ٦بض ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴسڃٳځ  ٦بټف ٖٳٯ٧طز ٸ اثطثركځ ٶبقځ اظ ثبض ايبٞځ ٦

قٛٯځ ٶبقځ اظ ثبض ٦دبضڀ ثڃكدشط    سٹظڂٕ ٶبٲش٣بضٴ ٦بضټب  ٞطؾٹز٪ځ  زٮڃ٭ ثٻٖساٮشځ  بزلاٶٿ ٦بض  احؿبؼ ٶبضيبڂشځ ٸ ثځسٹظڂٕ ٶبٖ

حجدٱ ٦دبض ظڂدبز      زٮڃد٭  ثدٻ اٞعاڂف ذؿش٫ځ  اؾشطؼ ٸ ٞكبض جؿٳځ ٸ ضٸحځ ٶبقځ اظ اٞعاڂف ثبض ٦بضڀ  ضڂؿ٥ اٞعاڂف ذُب 

 ټبڀ سڃٳځ اؾز. ذٹضزٴ دٹڂبڂځ ثٽٱ زٮڃ٭ ثٻ٦طزٴ ؾبڂط ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٦بټف اٶؿجبٰ سڃٱ ٦بضڀ  ذبٮځ قبٶٻ زٮڃ٭ ثٻ٦بټف اَٶ٫ڃعٺ 

 پضٍّصپ٘طٌ٘ٔ تجزبٖ 
ؾب٬ اَذڃط  سح٣ڃ٣بر ٦ٳدځ زض اڂدٵ حدٹظٺ اٶجدبٰ قدسٺ       بڀ ذبٲٹـ ٸ ٪ؿشطـ ٲُبٮٗبر زض دٷجثٹزٴ دسڂسپ اؾشٟٗثٻ جسڂس ٶٓط 

قدسٺ   ثٻ سٗسازڀ اظ ٲُبٮٗبر ٲٽٱ اٶجبٰ سط دسڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ سٽڃٿ دكشٹاٶٿ ٶٓطڀ ٸ ٞٽٱ ٖٳڃ١ ٸجٹز  جٽز  اؾز؛ ثب اڂٵ

 اقبضٺ قسٺ اؾز. 2زض جسٸ٬ 

 ّب  ٍل پ٘طٌِ٘جذ -2جذٍل 

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
1. Gabelaia & Bagociunaite 

ّب ٗبفتِ ػٌَاى هحقق  
ٸ  بڂ٪بثلا
 1ڀٹٶبڃثب٪ٹ٦
(2024) 

اثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثط 
ضٞشبض ٸ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ 

 ٦٭ 

قٛٯځ   ٶبضيبڂشځ ٦بضڀ ظڂبز  ٦بض س٧طاضڀ  ٞطؾٹز٪ځ قٛٯځ ثبض  دػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ
ڀ ټب ٲحط٤جعء  ٦بضڀ ؾٳځ   يٗٝ ضټجطڀ ٸ ٞطټٷ٩ٶبنڃع دڃكطٞز  ټبڀ ٞطنزٶجٹز قٷبؾبڂځ  

  ٪طاڂځ ٚڃجزبٲ٭  ٣ٞساٴ اثش٧بض  سأذڃط  ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ قټب قبذماؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اؾز. 
 اظجٳٯٻٸ ضٞشبض ؾبظٲبٶځ ) اؾز. اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثط ٞطټٷ٩ ٪ڃطڀ ٦ٷبضٺٸ ضٞشبض  ٸضڀ ثٽطٺ٦بټف 

 ٖٳٯ٧طز ٲكشطڀ  ٖٳٯ٧طز اظجٳٯٻز ؾبظٲبٴ )ؾبظٲبٴ( ٸ ٖٳٯ٧طڀ ټب اضظـسڃٳځ      دٹڂبڂځٸضڀ ثٽطٺ
 ؾٹزآٸضڀ ٸ ٖٳٯ٧طز ٦ٯځ ؾبظٲبٴ( سأثڃط ٲٷٟځ زاضز. ٖٳٯ٧طز ٶٹآٸضڀ  

سٹؾ٧ب ٸ 
ټٳ٧بضاٴ 

(2025) 

اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زض 
حٹظپ ثڃٳبضؾشبٶځ: 
ټب   ثطضؾځ سأثڃط سٗبضو
حٳبڂز ؾبظٲبٶځ  

 ٲكبض٦ز قٛٯځ زض ڂٹٶبٴ 

ڀ ټب قبذم  ٣ٞساٴ اثش٧بض ٸ ٣ٞساٴ ٶٹآٸضڀ جعء ٪ڃطڀ ٦ٷبضٺضٞشبض  دػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ
ضاٴ ټٳ٧بسٗبضيبر )ثب ؾطدطؾشبٴ    ٦ٻ زازدػٸټف ٶكبٴ  ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اؾز.انٯځ 

  ٦بض٦ٷبٴ حٳبڂز ؾبظٲبٶځ )آٲٹظـ .زاضز ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ځ( سأثڃط ٲثجشٸ سٗبضو شاسځ ثب قٛ٭
بء قٛٯځ ٸ سُجڃ١ اڂٵ زٸ  اضس٣ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٦بض٦ٷبٴ  سح١٣ اٶشٓبضار ججطاٴ اظ ٶڃطٸټب  ٢سضزاٶځ
ٸ اثلا٘  اثطثرف   اضسجبَبرثبلا بض٦ز ٦بضڀ )سٗٽسٶٽبزٴ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ( ٸ ٲك ٦بض٦ٷبٴ ٸ اضظـ  اؾشطاحز

 ٲٷٟځ ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زاضز. ڀټبڀ قٟبٜ( سأثڃط دڃبٰ

ٸ  ؽڃدطٶِش
ټٳ٧بضاٴ 

(2026) 

 ٵڃٖسٰ سٗبز٬ ث
  ځٞطؾٹز٪  ٦بضٸظٶس٪ځ
اؾشٟٗب  ٲٵثٽعڂؿشځ: 

 َٹض ثٻذٹاټٱ زاز  اٲب 

 ٲُبٮٗٻ:ٲٹضز-ٲٹـبذ
 ټشٯساضڀ٦بض٦ٷبٴ 

ذبٶٹازٺ ثط ثٽعڂؿشځ ضٸحځ ٸ ضٸاٶځ سأثڃط ٲٷٟځ ٸ ثط -سٗبضو ٦بض دػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ
ؾط٪طٲځ ثط ثٽعڂؿشځ ضٸحځ ٸ ضٸاٶځ سأثڃط ٲٷٟځ ٸ ثط -ٞطؾٹز٪ځ قٛٯځ سأثڃط ٲثجز زاضز. سٗبضو ٦بض
ؾط٪طٲځ ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ -ذبٶٹازٺ ٸ سٗبضو ٦بض-ٞطؾٹز٪ځ قٛٯځ سأثڃط ٲثجز زاضز. سٗبضو ٦بض

ٞطؾٹز٪ځ قٛٯځ  زاضز. ٸحځ ٸ ضٸاٶځ سأثڃطڀ ٲٷٟځ ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـسأثڃط ٲثجز زاضز. ثٽعڂؿشځ ض
 سأثڃطڀ ٲثجز ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زاضز.       

دبقب ٸ 
ؾٹئڃشجڃذٹ  

(2026) 

ټبڀ اؾشٟٗبڀ  دڃكجڃٵ
ذبٲٹـ زض ٲڃبٴ 
٦بضٲٷساٴ زض ٖهط 

 ٲٷس ٶٓبٰدؿب٦طٸٶب: ٲطٸض 
 ازثڃبر دػٸټف 

ٖځ اجشٳب-ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ قبٲ٭ ٖٹاٲ٭ ٞطټٷ٫ځټب ٲحط٦٤ٻ  زازدػٸټف ٶكبٴ ٵ اڂ ڀټب ڂبٞشٻ
ظز    اٶشٓبضار ٶؿ٭ ٦بضٸظٶس٪ځٲطظټبڀ ٲجٽٱ ثڃٵ   ٦بضٸظٶس٪ځ ثڃٵ )ٞطټٷ٩ ٦بضڀ دطٞكبض  سٹاظٴ ٦ٱ

ضاٶٻ(   ٖٹاٲ٭ ضٸاٶكٷبذشځ   اَٶ٫ڃعـ ٦ٱ ٸ سحٹلار ٞٷبٸاڀ ٦بضدصڂط اٶُٗبٜٖسٰ ضٞبٺ ٦ٱ ٦بض٦ٷبٴ  
 ٶبنڃع قٛٯځ    ؾلاٲزيٗڃٝ سٗٯ١ٸ    زٮجؿش٫ځ٦ٱ   ٲكبض٦زدبڂڃٵ   سٗٽسدبڂڃٵ ذٹز٦بضآٲسڀٞطزڀ )

ٲحٹض  ذؿش٫ځ  ٶبنڃع  اَٳڃٷبٴ قٛٯځ ٦ٱ  اؾشطؼ ٞٷبٸضڀ   اٲٷڃز٦ٱ ټٹـ ټڃجبٶځ ٦ٱ  حٳبڂز
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 ( اؾز.يٗڃٝ ظزاڂځ(  ٸ ٲحڃٍ ٦بضڀ )ثبض ٦بضڀ ظڂبز ٸ ججطاٴ ذسٲبر قرهڃز ٸ ټڃجبٶځ

ٸ  ٖعاٰ
ټٳ٧بضاٴ 

(2026) 

-ضاثُٿ ثڃٵ سٗبضو ٦بض
ذبٶٹازٺ ٸ اؾشٟٗبڀ 
ټبڀ  ذبٲٹـ زض زاٶك٫بٺ

 ٲهط

ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زاضز.  ځذبٶٹازٺ سأثڃط ٲثجش-سٗبضو ٦بض ٦ٻ زازدػٸټف ٶكبٴ  ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ
 طڃسأث ٦بض )ٲٷكأ سٗبضو ظٶس٪ځ(-ظٶس٪ځ )ٲٷكأ سٗبضو ٦بض( ٸ سٗبضو ظٶس٪ځ-سٗبضو ٦بضټٳچٷڃٵ  

 ذبٲٹـ زاضز. ڀثط اؾشٟٗب ځٲثجش

 ٸ  ٪ٹدشب

  جبڂؿٹا٬
(2026) 

 اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٢هس
٦بض٦ٷبٴ ٸاحس  بٴڃزض ٲ
 ٿاَلاٖبر: ضاثُ ڀٞٷبٸض
زؾشٹض ثبظ٪كز ثٻ  ٵڃث

 ځقٛٯ زڂ٦بض ٸ ضيب

سأثڃطڀ ٲٷٟځ ثط  )دؽ اظ ٦طٸٶب( زؾشٹض ثبظ٪كز ثٻ ٲح٭ ٦بض  ٦ٻ زازدػٸټف ٶكبٴ  ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ
 ٢هس زاضز. ضيبڂز قٛٯځ ٶڃع سأثڃطڀ ٲٷٟځ ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٢هس ضيبڂز قٛٯځ ٸ سأثڃطڀ ٲثجز ثط

٪صاضڀ   ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زض اڂٵ دػٸټف قبٲ٭ ٦بټف ؾطٲبڂٻټب قبذمزاضز.   اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ
ٞطاٶ٣كځ  جساڂځ ضٸاٶځ اظ ٦بض   اظ ضٞشبضټبڀ ٪ڃطڀ ٦ٷبضٺسلاـ ٸ ٖٳٯ٧طز حسا٢ٯځ  ثٻ زض قٛ٭  ٪طاڂف 

 .   اؾزٲحبٞٓشځ -ٲسڂطڂز ٲطظڀ ٸ ذٹز

ٮځ ٸ 
ټٳ٧بضاٴ 

(2026) 

 ځسٹؾٗٻ ٸ اٖشجبضؾٷج
ضٞشبض سط٤ آضاٰ:  بؼڃٲ٣
ثب  ځجڃٲُبٮٗٻ سط٦ ٥ڂ

 ڀټب ٦بض٦ٷبٴ ٲطا٢جز
 ٵڃزض ن ٻڃاٸٮ ځثٽساقش

اٶ٣جبو ٶ٣ف ٸ »ضٞشبضټبڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زض زٸ َج٣ٿ انٯځ  ٦ٻ زازدػٸټف ٶكبٴ  ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ
اٶ٣جبو ٶ٣ف ٸ  ڀټب قبذم٪ڃطز.  ٢طاض ٲځ« ځضٸاٶ ځٸ ٪ؿؿش٫ ځقٷبذش ځٞطٸدبق» ٸ« ڀضٞشبض ځٷطؾڂا

اٶجبٰ ٸْبڂٝ ڀ قبٲ٭ سٷع٬ ٖٳسڀ اثش٧بض ٖٳ٭  ٦ڃٟڃز  اؾشبٶساضز ٸ ٦بضاڂځ ٦بض  ضٞشبض ځٷطؾڂا
ثب ټٳ٧بضاٴ  ٦ٱ سٗبٲ٭ٸ  ٶبنڃع سؿٽڃٱ زاٶف ٸ سجطثٿڀ  ؾطؾط ٸٲ٧بٶڃ٧ځ  نٹضر ثٻقسٺ   سٗڃڃٵ اظدڃف

ځ قبٲ٭ ٞسا٦بضڀ ٦ٱ  دبؾر٫ٹڂځ يٗڃٝ  ضٸاٶ ځٸ ٪ؿؿش٫ ځقٷبذش ځٞطٸدبق ڀټب قبذماؾز. 
سٹجٿ طز    ازضا٤ ٖسٰ اضسجبٌ اٞشربضآٞطڂٷځ ؾبظٲبٴ ثب سٹؾٗٿ قرهځ ٞٶبنڃعس٧ٟط ٶٹآٸضاٶٿ   ٦ٱاٶ٫ڃعٺ 

 ٖسٰ احؿبؼ ټٹڂز ثب ٦بض اؾز. ٸ ټبڀ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ثٷسڀ ټب  جٹاڂع ٸ ضسجٻ ثٻ زضڂبٞز س٣سڂطٶبٲٻ ٦ٱ 

ٲَٷّبٴ  ٸ 
 ټٳ٧بضاٴ

(2026) 

ثط  ٭ڃان ڀضټجط طڃسأث
: ٶ٣ف اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ

 ڀضٞشبض قٽطٸٶس ځبٶجڃٲ
 ځؾبظٲبٶ

ضټجطڀ ان٭ سأثڃطڀ ٲثجز ثط ضٞشبض قٽطٸٶسڀ ؾبظٲبٶځ ٸ سأثڃطڀ  ٦ٻ زازدػٸټف ٶكبٴ  ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ
ٲٷٟځ ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زاضز. ضٞشبض قٽطٸٶسڀ ؾبظٲبٶځ ٶڃع سأثڃطڀ ٲٷٟځ ثط اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زاضز. 

ځ حسا٢ٯڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زض اڂٵ دػٸټف قبٲ٭ زضڂبٞز ٲٗٷځ ٸ اٮٽبٰ ٦ٱ اظ ٦بض  اٶجبٰ ټب قبذم
  جٯٹ٪ڃطڀ اظ سٟٹڂى ٸْبڂٝ ثڃكشط  زٮڃ٭ ثٻټب  اڂسٺ  ٶ٧طزٴ بضاٴ  ثڃبٴٸا٪صاضڀ ٸْبڂٝ ثٻ ټٳ٧  ٦بض
اٖش٣بز ثٻ ٖسٰ سٛڃڃط قطاڂٍ  اؾشطاحز حسا٦ثطڀ  اثش٧بض ٖٳ٭ ٦ٱ ٸ ٸاٶٳٹز زٮڃ٭  ټب ثٻ اڂسٺ  ٶ٧طزٴ ثڃبٴ

    .اؾز٦طزٴ اٶجبٰ ٦بض جٽز اجشٷبة اظ ٸْبڂٝ ايبٞځ 

ثٹڀ ٸ 
ټٳ٧بضاٴ 

(2026) 

  ځٷڃث فڃد ٸ ٹٔڃق
سط٤ ذسٲز  ڀټب ٦ٷٷسٺ

 بٴڃزض ٲ ځدٷٽبٶ
 ڀټب ٲشرههبٴ ٲطا٢جز

 ٿٲُبٮٗ ٥ڂ: ځثٽساقش
 ځسٹؾٗٻ ٸ اٖشجبضؾٷج

 بؼڃٲ٣

ٲڃٯځ جٽز  ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ قبٲ٭ ثځټب قبذمسطڂٵ  ٲٽٱ ٦ٻ زازدػٸټف ٶكبٴ  ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ
ټب  احؿبؼ ٶبضاحشځ ټٷ٫بٰ ضؾڃسٴ  ٹ٦٠بض  احؿبؼ ٢ُٕ ضٸاثٍ ثب ٲبٞ ضٞشٵ ؾط ٦بض  سط٤ ظٸزسط ٲح٭

  ٲٹ٢ٕ ٲح٭ ٦بض ثٻ  ټب  سط٤ ثب ٲبٞٹ٠آٲسٴ ٲبٞٹ٠ ؾط ٦بض ٸ ٲلا٢بر احؿبؼ ثس ټٷ٫بٰ ثٻ ٲح٭ ٦بض  
ٲبٶسٴ  سٗٹڂى قٛ٭ زض نٹضر اٲ٧بٴ ٸ ٖسٰ   ظٶسٺ ٲٷٓٹض ثٻ٦طزٴ اقشڃب٠ ٸ ٸاثؿش٫ځ قٛٯځ ٦ٱ  ٦بض

دبؾر٫ٹڂځ ٦ٱ ثٻ  اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٶڃع ٖجبضر اظڀ ټب ٲحط٤ٶجٹزٴ اؾز. جٹضاٶجبٰ ٦بض زض نٹضر ٲج
٦ٱ ثٻ ثڃٳبض ٲ٫ط زض قطاڂٍ يطٸضڀ   ظزٴدطؾځ ٶبنڃع ٸ ٮجرٷس ثڃٳبض  اضسجبٌ ٦لاٲځ ٦ٱ ثب ثڃ٧بض  احٹا٬
ثٹزٴ ثطاڀ ثڃٳبض ٞطاسط ٶطٞشٵ اظ قطح ٸْبڂٝ حشځ زضنٹضر ٲٟڃسٖسٰ ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ثب اًٖبڀ سڃٱ ٸ  

 اؾز.           

 عٸؼڂٲب٪ط
ٸ ټٳ٧بضاٴ 

(2026) 

ظزاڂځ اظ اؾشٟٗبڀ  اثٽبٰ
 ٝ ڂ: ٸيٹح سٗطذبٲٹـ
ٸ  ڀٶٓط ڀطټبڃٲؿ

 ٷسٺڂآ ٣برڃسح٣

 -ٸجٹز زاضز: اٮٝ ذبٲٹـ قٷبؾځ ثطاڀ اؾشٟٗبءزټٷسپ ٪ٹٶٻ 4 دػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ
ڀ ټب قبذم سطڂٵ ٲٽٱټب.  سٟبٸر ثځ -٪بٴ ٲطظټب ٸ ر ٦ٷٷسٺ سٗڃڃٵ -ح  سٹاٶبٴ ٦ٱ-ٲٗشطيبٴ  ة

ٸ٪ٹڀ  ٸ ٶٓطار ٞطز زض ٦بض  سٗبٲ٭ ٸ ٪ٟزٶجٹزٴ ٲكبض٦ز  شٟٗبڀ ذبٲٹـ ٶڃع قبٲ٭ احؿبؼ ٲٽٱاؾ
ٸْبڂٝ ٦ٱ  اٶجبٰ حسا٢٭ اٮعاٲبر قٛٯځ  اٶجبٰ  قڃٟش٫ځ ٦بضڀ ٶبنڃع  ٦بضڀ ٦ٱ ثب ټٳ٧بضاٴ   ايبٞٻ

ٶساقشٵ جٽز حًٹض زض ٲح٭  بٴټڃجقٛٯځ اٸٮڃٻ ٣ٍٞ زض ؾبٖبر ضؾٳځ  زضڂبٞز اٶطغڀ ٦ٱ اظ ٦بض  
قسٴ ثب ٦بض   زض قٷبذشٻ  ٖلا٢ٻ اذشڃبضڀ  ٖسٰ  ٦ٱ زض ٦بض ٸ جٯؿبر ٲكبض٦ز٦بض  سٳط٦ع  سلاـ ٸ 

قطح قٛ٭ ٸ دبؾد ٦ٱ ثٻ    ٞطاسطٶطٞشٵ اظٶجٹزٴ ٦بض زض ظٶس٪ځ ټسٜ  ٦بضٸظٶس٪ځثبظسٷٓڃٱ ٲطظ 
 ټبڀ ٦بضڀ اؾز.         اڂٳڃ٭

اَؾسڀ 
ڀ ذٹاٶؿبض

(2026) 

ن٫ٹٶٻ ٦بضٲٷساٴ سط٤ 
  ٻڃ٦بض ذبٲٹـ ضا سٹج

 ځٟڃ٦ ٭ڃ: سحٯ ٦ٷٷس ٲځ
يس٦بض زض  ڀټب زڂضٸا

ٲٹضز ٖسٰ ٲكبض٦ز زض 

 ڀټب سلاـاظ  عڃدطټ ځ ضؾٳ ٢طاضزازقطح قٛ٭ ٸ  دبڂجٷسڀ ثٻ ڀ اڂٵ دػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻټب ڂبٞشٻ
قبذم  4ڀ ذبض  اظ ؾبٖبر ٦بض زضثٹزٴ  زؾشطؼٖسٰ زض ڀ ٸ٦بض اظ ايبٞٻ ايبٞځ  دطټڃعٸ  ڀبضڃاذش

سلاـ  ٲحڃٍ -ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ قبٲ٭ سٹاظٴ ٦ٱ دبزاـټب ٲحط٤انٯځ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اؾز. 
٦بضڀ ؾٳځ  سٗٽس ٦ٱ  اٲٷڃز ٦ٱ ٸ دڃبٲس ټبڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ قبٲ٭ ٲعاڂبڀ قرهځ  ٲك٧لار 

ټٳ٧بضاٴ اؾز. ٲٟبټڃٱ ټٳجؿشٻ ٖجبضر اظ ضٞشبض قٽطٸٶسڀ ؾبظٲبٶځ  ٦بض َج١ ثط  ٲٷٟځ قٛٯځ ٸ اثطار
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  ٢بث٭ ٲٹيٹٔ  ضٸـ ٸ ظٲڃٷٿ ٦بضآٲس  اظ ؾٻ جٷجٿ  2زض جسٸ٬  آٶٽب اظ ٲٹيٹٔ سح٣ڃ١ ٦ٻ سٗسازڀ سجطثځ زضثبضپ ٲُبٮٗبر

٦دبٲلاً جسڂدس ثدب     اڀ دسڂسٺ ضٸ اظاڂٵاؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثڃف اظ دٷج ؾب٬ ؾبث٣ٿ سح٣ڃ٣بسځ ٶساضز  « ٲٹيٹٖځ»ٶ٣س اؾز. اظ جٽز 

ټبڀ ٲشٗسز اؾز ٸ ضاټځ َدٹلاٶځ ثدطاڀ ٸضٸز ٲدؤثط ثدٻ ٸاغ٪دبٴ       ټبڀ سبضڂ٥ ٸ ٶبقٷبذشٿ ثؿڃبض ٸ ق٧بٜ ٷجٻظٸاڂبڀ دٷٽبٴ ٸ ج

زض ذبض  اظ ٦كٹض ٦ٳبثڃف سح٣ڃ٣بسځ اٶجبٰ قسٺ اؾز ٦ٻ ثًٗبً ٚٷڃٕ ٸ اضظقٳٷس اؾدز؛ زض  ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ زض دڃف زاضز. 

ڂد٥ اظ اڂدٵ ٲُبٮٗدبر زاذٯدځ ٸ ذدبضجځ  قٷبؾدبڂځ ٸ        اٲب ټسٜ ټڃچقٳبض اؾز   ثبضٺ اٶ٫كز ٶڃع ٲُبٮٗبر زض اڂٵ  زاذ٭ ٦كٹض

اظ ضٸـ  ثباؾدشٟبزٺ اٶس. اڂٵ ددػٸټف   قسٺ اؾز ٸ ٖٯ٭ ٸ دڃبٲسټبڀ آٴ ٲُبٮٗٻ ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٶجٹزٺټب ٲؤٮٟٻَطاحځ اٮ٫ٹڀ 

ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اؾز  سب ثدٻ زض٤ ثٽشدط اڂدٵ دسڂدسٺ     ټب ٲؤٮٟٻؾبظڀ ٖٳڃ١ ٸ َطاحځ اٮ٫ٹڀ جبٲٕ  ٞطاسط٦ڃت زض دځ ٲٟٽٹٰ

ا٦ثدط ٲُبٮٗدبر    « قٷبذشځ ضٸـ»ٹٮڃسڀ ٸ جبٲٗٿ ٖٯٳځ ٦كٹض ٦ٳ٥ ٶٳبڂس. اظ جٷجٿ س ٸڂػٺ ثٻ ٸ٦بض ٦ؿتاٴ ٸ ٲبٮ٧بٴ ٲڃبٴ ٲسڂط

اٞعاڂدس ٸ ثدٻ    اثعاض ټؿشٷس  اٶجبٰ سح٣ڃ١ ٦ڃٟځ ٦ٷٹٶځ ثبض ٖٯٳځ ٸ ٚٷبء اڂٵ حٹظٺ ضا ٲځ  ٧طزڀ ٦ٳځ زاضٶس ڂب اظ ٶٹٔ ؾبذزڂب ضٸڂ

« ظٲڃٷدٻ »ظٲڃٷٿ اٶجبقز زاٶف ٶٓطڀ ٸ س٧بٲ٭ ٸ س٧ٹڂٵ اڂٵ حٹظٺ اؾز. اظ ٶٓدط   ٦ٻ دڃف  ٦ٷس ٲځاٶجبقز زاٶف سجطثځ ٦ٳ٥ 

ٰ    َٹض ثٻٸ ٦ٯځ زض نٷبڂٕ ذسٲبسځ  َٹض ثٻا٦ثط ٲُبٮٗبر   ٸ  قدسٶس  ٸڂػٺ زض نٷٗز ثٽساقز ٸ زضٲبٴ  آٲدٹظـ ٸ ټشٯدساضڀ اٶجدب

بڀ ذبٲٹـ ٢هس زاضز ثب ٦دبټف  ڀ اؾشٟٗټب ٲؤٮٟٻ  اڂٵ دػٸټف ثب قٷبؾبڂځ ضٸ اظاڂٵاٶس؛  ڀ سٹٮڃسڀ اجطا قسٺټب ؾبظٲبٴ٦ٳشط زض 

 ڀ سٹٮڃسڀ زضثبضپ اڂٵ دسڂسٺ ضا ثٽجٹز زټس.   ټب ؾبظٲبٴټبڀ ٲص٦ٹض زض٤  ق٧بٜ

 شناسی پژوهش روش

(  دبضازاڂٱ سح٣ڃ١ حبيط  زض حٹظپ دبضازاڂٱ سٟؿڃطڀ ٢دطاض زاضز  نطا٦دٻ اٮ٫دٹڀ    2009دڃبظ سح٣ڃ١ ؾبٶسضظ ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ثطٲجٷبڀ

ؾدٹ   ٦دبضثطزڀ اؾدز  ظڂدطا اظ ڂد٥     -٪ڃطڀ دػٸټف  ثٷڃبزڀ سحٯڃ٭ ٸ سٟؿڃط ٲشٵ احهبء قس. جٽز اظ ثباؾشٟبزٺدػٸټف ٦ٷٹٶځ 

ڀ ټدب  ٲؤٮٟدٻ ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط زض دځ ث٧بض٪ڃطڀ اٮ٫ٹڀ  زټس ٲځشٟٗبڀ ذبٲٹـ ضا ثؿٍ ٸ سٹؾٗٻ زاٶف ٲٹجٹز زض ظٲڃٷٿ دسڂسپ اؾ

ڀ سٹٮڃسڀ جٽز ٲسڂطڂز اڂٵ ٖبضيٿ ؾبظٲبٶځ اؾدز. اڂدٵ ددػٸټف  اظ ٶٓدط ندجٛٿ سح٣ڃد١        ټب ؾبظٲبٴاؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زض 

ځ ثٹزٶدس. ضٸڂ٧دطز ددػٸټف حبيدط      ټبڀ دػٸټف ٞب٢س ٖسز ٸ ض٢ٱ  ٸ شټٷځ ٸ اٶشعاٖد  ٦ٻ زازٺ زٮڃ٭ اڂٵ ٟځ اؾز  ثٻدػٸټكځ ٦ڃ

ؾطڀ  آٶٽب ڂ٥   ؾطڀ ٲٟبټڃٱ جعئځ ٸ ٞب٢س ڂ٧ذبضن٫ځ ٸ اٶؿجبٰ ٸ ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ٲڃبٴ ڂ٥  اظ ثباؾشٟبزٺاؾش٣طاڂځ اؾز  نطا٦ٻ 

قدس.  ٲٷجط ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ټب ٲؤٮٟٻ٪ڃطڀ ڂ٥ ٶٓطڂٻ ڂب اٮ٫ٹڂځ جبٲٕ ٸ ٲٷؿجٱ اظ  زؾز آٲس ٦ٻ ثٻ ق٧٭  ٦ٯځ ثٻ ٲٟبټڃٱ

 ٢بٖسٺ ٸ ٢بٶٹٴ ٸ اذطا  ذبٲٹـ اؾز.     ٲح٭ ٦بض

جلاٮځ ٸ 
ټٳ٧بضاٴ 

(2026) 

زض  اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ
 ٭ڃسحٯ ٥ڂ: ڀدطؾشبض

 ځٲٟٽٹٲ

قسپ  قبٲ٭ حٳبڂز ٸ اٲٷڃز زض٤بڀ ذبٲٹـ ڀ اؾشٟٗټب ٲحط٤ دػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٵڂا ڀټب ڂبٞشٻ
 ٞطؾٹز٪ځ ٸ ٲكبض٦ز ٦ٱ  اؾشطؼ يٗڃٝ   سٗٯ١ ٦ٱ ؾطٲبڂٿ ضٸاٶځ ٦ٱ  سٗٽسٶبنڃع   ٦ٱ  ٲٷبثٕ قٛٯځ

٪ڃطڀ    ٶ٣ى ٢طاضزاز ضٸاٶځ  سهٳڃٱ٦بضڀ ضيبرٖساٮشځ   سٗب ٲحڃٍ ٦بضڀ دطٞكبض  سجٗڃى ٸ ثځ  ظڂبز
ٟٗبڀ ذبٲٹـ قبٲ٭ سٷع٬ سلاـ  ټبڀ اؾشٸ ذهڃهٿ قرهڃشځ ٲٷٟځ اؾز. دڃبٲس جبٶجساضاٶٻ  ٢ٯسضڀ

ؾر٫ٹڂځ ٶب٦بٞځ   ٲطا٢جز ٸ دب٦ٱ اڀ  ٦ڃٟڃز   سٹ٢ٝ سٹؾٗٿ حطٞٻٶبنڃع طز ؾبظٲبٶځٖٳٯ٧ ٦ٱ  ذلا٢ڃز
  ټعڂٷٿ زضٲبٴ  ٸ سكسڂس ضڂؿ٥ اڂٳٷځ ثڃٳبض زض ٶشڃجٻ ثؿشطڀ ٸ قسٴ ٲسر ثٻ ثڃٳبض ٸ َٹلاٶځ

جساڂځ قٷبذشځ  ضٸاٶځ ٸ ٖبَٟځ ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٶڃع قبٲ٭ ټب قبذمټبڀ ثڃٳبضؾشبٶځ ثٹز.  ٖٟٹٶز
 اظ ڀ ايبٞځ ٸ زاٸَٯجبٶٻ  دطټڃعټب ٲؿئٹٮڃز  اجشٷبة اظ قٛٯځ ٶبنڃعزٮجؿش٫ځ حسا٢ٯځ   اظ ٦بض   ٲكبض٦ز

٪صاضڀ ضٸاٶځ ٦ٱ   ؾطٲبڂٻيٗڃٝ  قٛٯځ  اقشڃب٠ اضسجبَبر سڃٳځ ٦ٱ  سڃٳځ ٶبنڃع  ٲكبض٦ز ٦بضڀ  ايبٞٻ
ا٦ٷكځ  اٶجبٰ ٣ٍٞ ٸْبڂٝ ٲٷٟٗلاٶٻ  ضٸڂ٧طز ٸ ڀ٪ڃط ٦ٷبضٺ  ټب ٲؿئٹٮڃزاحؿبؼ ٞبنٯٻ اظ اټساٜ ٸ 

 ټب  ٲكبض٦ز ٦ٱ زض اثش٧بضار ثٽجٹز ٸ سٹؾٗٻ اؾز.  اؾبؾځ  ٲٷشٓطثٹزٴ ثطاڀ زؾشٹضاٮٗٳ٭



 
 

  1445، بْبر 1، ضوبرُ 3ّبٕ اًسبًٖ، دٍرُ  ارسٗببٖ ٍ رضذ سزهبِٗ 87 

 
 

ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثطاڀ ٲدسڂطڂز ٲدؤثط اڂدٵ دسڂدسٺ ثدٹز. ضٸـ      ټب ٲؤٮٟٻف ٦ٷٹٶځ  ٶڃع ا٦شكبٜ  ٞٽٱ ٸ قٷبذز ټسٜ دػٸټ

ثبٶٹڂدٻ   ټدبڀ  آٸضڀ زازٺ ٦ٻ دػٸټك٫ط ثدٻ ٪دطز   ڃ٭زٮ  اڂٵ ضٸـ ٞطاسط٦ڃت اؾز  ثٻ  اظ ثباؾشٟبزٺاڀ  ټب ٶڃع  ٦شبثربٶٻ آٸضڀ زازٺ ٪طز

ټب  اؾٷبز ٸ ٲدساض٤ ٲٹثد١ِ    آٸضڀ زازٺ ضٸـ ٞطاسط٦ڃت دطزاذز. اثعاض ٪طز ټبڂځ ٦ٻ ذٹز ٲحهٹ٬ دػٸټكځ زڂ٫ط ټؿشٷس( ثب )زازٺ

ٲدطٸض ٶٓبٲٷدس ازثڃدبر ددػٸټف      اظ ثباؾدشٟبزٺ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ دسڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٦ٻ  ٶبٲٻ  بٶٹڂٻ ثٹزٶس ڂٗٷځ ٲ٣بلار ٸ دبڂبٴث

ٵ سحٯڃد٭ ٲًدٳٹٴ ثدٹز. زض ضٸـ    ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲُبٮٗبرِ ٲٷشرت ٞد  زازٺ ٸسحٯڃ٭ سجعڂٻ٪عڂٷف قسٶس. ضاټجطز دػٸټف ثطاڀ 

قدسٺ   ُبٮٗبرِ ڂبٞدز ټب( ٸ ٶٳٹٶٿ آٲبضڀ ٢ؿٳشځ اظ ٲ ٶبٲٻ دبڂبٴٲ٣بلار ٸ )قسٺ  ٲٗٿ آٲبضڀ قبٲ٭ ٦٭ ٲُبٮٗبرِ ڂبٞزٞطاسط٦ڃت  جب

ثدب   (ٶبٲدٻ  دبڂدبٴ  ٲ٣بٮدٻ ٸ )ٲُبٮٗدٻ   386ثٹز ٦دٻ  ( ٶبٲٻ دبڂبٴ ڂبٲُبٮٗٻ )ٲ٣بٮٻ  437اؾز. جبٲٗٿ آٲبضڀ دػٸټف ٦ٷٹٶځ ٖجبضر اظ 

 جٽز ٸضٸز ثٻ سحٯڃ٭ ثب٢ځ ٲبٶس.  (ٶبٲٻ دبڂبٴ ٲ٣بٮٻ ٸ)ٲُبٮٗٻ  51حصٜ قسٶس ٸ  2قسٺ زض ق٧٭  ث٧بض٪ڃطڀ اٮ٫ٹضڂشٱ اضائٻ

ٞطاسط٦ڃدت   اجدطا قدسٺ اؾدز.    (2007) ثبضؾدٹ  ٸ ؾٷسٮٹؾ٧ځ اڀ ٲطحٯٻ ضٸڂ٧طز ٞطاسط٦ڃت ټٟز اظ ثباؾشٟبزٺدػٸټف ٦ٷٹٶځ 

 ځٲدٹٲٷ   ځٓٯدٹٲ ٲَټدبڀ ٦ڃٟدځ اؾدز )    طاسحٯڃ٭ ٲٹضز ٦دبضثطز آٴ زض ددػٸټف   قجبټز ظڂبزڀ ثب ٞطاسحٯڃ٭ زاضز  اٲب ثطذلاٜ ٞ

ٮٗبرِ ٸاحس ٶٳٹٶٻ زض اڂٵ ضٸڂ٧طز ټط ڂ٥ اظ ٲُب (.2025  ٷبٺٯُبٴ دَٸ ؾُ ځٯڃؾٳبٖاِ دڃقِ س ڃجٲَ ٱڂط٦َ ؛2025  1جٱٸ َٖ ڀحٳٹزٲَ

(. 2025ٲٓٯدٹٲځ  ٸ ټٳ٧دبضاٴ     ؛2025  2ٞطاٶ٧ڃد٭  ثدطٸ٦ؽ ٸ ٮِطٶِدس   اڀ اظ اڂٵ ٲُبٮٗبر اؾز ) ٶٳٹٶٿ آٲبضڀ ٲجٳٹٖٻ٦ڃٟځ ٸ 

  ٦ٷدس  ٲدځ اٶؿدبٶځ ضا ٲٳ٧دٵ    سجطثڃدبر  ٸ ټدب  دسڂسٺ سطڀ اظ ټبڀ ٖٳڃ١ ٸ ثڃٷف  ٦ڃٟځ  ٞٽٱ ضٸـ ٞطاسط٦ڃت ثب سط٦ڃت ٲُبٮٗبر

ٍ   ڀ ٦ڃٟځټب ڂبٞشٻسٟؿڃطڀ اظ  ذٯ١ سط٦ڃجځ (. ټسٜ ٞطاسط٦ڃت2025ٲٓٯٹٲځ  ٸ ټٳ٧بضاٴ  )  اڀ ذلاندٻ  ٶٳدبڂف  اؾز  ٶدٻ ٣ٞد

  ٦ٷدس  ٲدځ ث٧دط ٦ٳد٥    ٲٟٽدٹٲځ  ټدبڀ  ټبڀ جسڂس  سٹؾٗٿ ٶٓطڂدٻ ٸ ندبضنٹة    ټب ٸ ثهڃطر ثٻ اڂجبز ثڃٷف ضٸ اظاڂٵ آٴ؛ اظ جبٲٕ

  (. 1401ڀ  ٸ ٖؿ٧ط ځعزاٶڂذٯٗشجطڀ  )

 

 

 

 

 

 ّبٕ رٍش فزاتزک٘ب گبم -1ضکل 

 

 سٹيڃح زازٺ قسٺ اؾز: 1ټبڀ ضٸـ ٞطاسط٦ڃت ٲٷسض  زض ق٧٭  زض ازاٲٻ ٪بٰ

اؾبؾدځ زضثدبضپ     ٲٹضز دطؾدف سح١٣ ټسٜ ددػٸټف  ثدٻ نٷدس    ٲٷٓٹض ثٻزض ٪بٰ اٸ٬   :پضٍّص پزسص گبم اٍل( تٌظ٘ن

  ضٸـ ٸ (2022-2026) ظٲدبٶځ  ثدبظپ   (اٮٳٯٯدځ  ثدڃٵ  زازپ ڀټدب  دبڂ٫دبٺ ٲُبٮٗٻ ) جبٲٗٻ ٲٹضز  (ذبٲٹـاؾشٟٗبڀ ) ٲٹيٹٔ سح٣ڃ١

 .اؾز ٞطاسط٦ڃتضٸـ  ٿازاٲقسٺ اؾز ٦ٻ دبڂٻ ٸ اؾبؼ  دبؾد زازٺ 3َج١ جسٸ٬  ٲًٳٹٴ( ٭ڃ)سحٯ اجطاڀ دػٸټف

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
1. Mazlomi, Momeni Mahmouei & Ajam 

2. Frankel, Brooks & Learned 

 دطؾف سٷٓڃٱ
 دػٸټف

ٲٷس ٲطٸض ٶٓبٰ
 دػٸټف برڃازث

 ؿشجٹ ٸج
ٲُبٮٗبر ٪عڂٷف 

 ٲٷشرت

اؾشرطا  
اظ  ځٟڃاَلاٖبر ٦

 ٲُبٮٗبر ٲٷشرت

 ځٟڃ٦ ٭ڃسحٯ
 ٲُبٮٗبر ٲٷشرت

 زڃٟڃ٦ٷشط٬ ٦
 ځٟڃ٦ ٭ڃسحٯ

ٸ  ټببٞشٻڂاضائٻ 
 ٲس٬ دػٸټف



 
 

 88 گَّزٕ ...   اکبزٕ ٍ ً٘کَکبر بب تَل٘ذٕ ّبٕ سبسهبى در خبهَش استؼفبٕ ّبٕ هؤلفِ الگَٕ طزاحٖ

 
 

 پضٍّص ّبٕ پزسص -3جذٍل 

 پبراهتزّب ّب  پبسخ
اؾز  ڂٗٷځ نڃعڀ ٦ٻ ثبڂس ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٢طاض ٪ڃطز. « اڀ ٲٟٽٹٰ ټؿشٻ»سٗڃڃٵ  حط٦ز زض ٲؿڃط ضٸڂ٧طز ٞطاسط٦ڃت قطٸٔ
 ظڂط اؾز:  نٹضر ثٻ  زض اڂٵ دػٸټف دطؾف اؾبؾځ ضٸ اظاڂٵاڀ زض دػٸټف ٦ٷٹٶځ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اؾز.  ټؿشٻ ٲٟٽٹٰ

 ڀ سٹٮڃسڀ ٦ساٲٷس؟ټب ؾبظٲبٴ زض ذبٲٹـ اؾشٟٗبڀ ڀ(ٲًبٲڃٵِ) ټب ٲؤٮٟٻ* 

 (What)نٻ نڃعڀ 

جؿشجٹڀ اڂٷشطٶشځ  ٸ ٲٹسٹضټبڀ اٮٳٯٯځ ثڃٵ پزاز ڀټب دبڂ٫بٺٶبٲٻ(   )ٲ٣بٮٻ ڂب دبڂبٴ بٞشٻڂٲُبٮٗبر اٶشكبضجٽز زؾشڃبثځ ثٻ 
 . ٪طٞشٷسٲرشٯٟځ ٲٹضز ثطضؾځ ٸ دبڂف ٢طاض 

 ٲُبٮٗٻٲٹضزجبٲٗٻ 
(Who) 

 (When)نٻ ٸ٢ز  ٲس ٶٓط ثٹز.  2026سب  2022  ټبڀ ؾب٬ زض ثبظپ ظٲبٶځ بٞشٻڂٲُبٮٗبر اٶشكبضزض اڂٵ دػٸټف  

 (How)نُٹض  اظ ٞٵ سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ اؾشٟبزٺ قس. زض سح٣ڃ١ ٞطاسط٦ڃت حبيط  جٽز اضائٻ ٲس٬

 

ټدب(    ٶبٲدٻ  دبڂدبٴ زؾشڃبثځ ثٻ ٲُبٮٗبر اٸٮڃٻ )ٲ٣دبلار ٸ   ٲٷٓٹض ثٻزض اڂٵ ٪بٰ  :پضٍّص بت٘ادب هٌذ ًظبمهزٍر  دٍم( گبم

قبٲ٭ سِڃٯٹض  ځٷشطٶشڂا ڀجؿشجٹ ڀٸ ٲٹسٹضټب اٮٳٯٯځ ثڃٵزازپ  ڀټب دبڂ٫بٺ سطڂٵ ٲٽٱزض  4٪بٶٿ ٲٷسض  زض جسٸ٬  24ټبڀ  ٦ٯڃسٸاغٺ

اڂٯدځ  ؾِدڃج ٸ ٪ٹ٪د٭    اَٶس ٞطاٶؿڃؽ  اِٲِطاٮس  ؾبڂِٷؽ زاڂط٦ِز  اِؾ٧ٹدٹؼ  ٸِة آٸ ؾبڂِٷؽ  دطٸ٦ٹئِؿز  اِؾدذطڂٷ٫ِط  ددبة ٲِدس  ٸ   

 ( ڂبٞز قس.ٶبٲٻ دبڂبٴٲ٣بٮٻ ڂب ٲُبٮٗٻ ) 437قسٶس ٸ  جؿشجٹاِؾ٧ٹلاض 

 ضذُ  طزحٍاصُ ّبٕ  کل٘ذ -4جذٍل 

 ّب ٍاصُ ذ٘کل ّب ٍاصُ ذ٘کل ّب ٍاصُ ذ٘کل
Quiet Quitting Quiet Quitting + Organization Quiet Quitting + Efort 

Quiet Quitting + Burnout Quiet Quitting + Workplace Quiet Quitting + Silence 

Quiet Quitting + Work Engagement Quiet Quitting + Work Perceptions Quiet Quitting + Motivation 

Quiet Quitting + Work Behaviors Quiet Quitting + Work Life Balance Quiet Quitting + Work Attitudes 

Quiet Quitting + Job Commitment Quiet Quitting + Detachment Quiet Quitting + Great Resignation 
Quiet Quitting + Performance Quiet Quitting + Work Relationship Quiet Quitting + Work Emotions 

Quiet Quitting + Deviant Behaviors Quiet Quitting + Human Resources Quiet Quitting + Employees 

Quiet Quitting + validation Quiet Quitting scale Quiet Quitting + scale development 
 

ټدب ٸ   ت )ٲ٣بٮدٻ ټسٜ  زض اڂدٵ ٪دبٰ  زؾدشڃبثځ ثدٻ ٲُبٮٗدبر ٲٷشرد       هٌتخب: هطبلؼبت گشٌٗص ٍ جستجَگبم سَم( 

ٸضٸز ثٻ ٞطآڂٷدس   ٲٷٓٹض ثٻ( اؾز ٦ٻ ٶبٲٻ دبڂبٴٲ٣بٮٻ ڂب  437ٚطثبٮ٫طڀ ٸ ثطضؾځ ٲُبٮٗبر اٸٮڃٻ ) ٸؾڃٯٿ ثٻټبڀ ٲٷشرت(  ٶبٲٻ دبڂبٴ

 .زټس ٲځٲُبٮٗبر ضا ٶكبٴ  دصڂطـڂب  ضزٲٗڃبضټبڀ  5جسٸ٬ سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ ٦ٟبڂز ٸ اٖشجبض ٲٷبؾجځ زاضٶس. 

 هطبلؼبتهؼ٘برّبٕ پذٗزش ٗب رد  -5جذٍل 

 ػَاهل هؼ٘بر پذٗزش هطبلؼِ هؼ٘بر رد هطبلؼِ

 ٲحسٸزپ جٛطاٞڃبڂځ ٦٭ ٲُبٮٗبر ........................

 ظثبٴ ٲُبٮٗبر اٶ٫ٯڃؿځ اٶ٫ٯڃؿځٚڃط

 ثبظپ ظٲبٶځ 2026-2022 ٢2022ج٭ اظ ؾب٬ 

 قٷبؾځ ضٸـ ټبڀ ٦ڃٟځ  ٦ٳځ ٸ آٲڃرشٻ ضٸـ ٷسڀ ٢ٹڀٲ ٞب٢س ضٸـٲُبٮٗبر 

 ٲُبٮٗٻ طاڂٍ ٲٹضزق ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـټب ٲؤٮٟٻثطزاضٶسپ ٲُبٮٗبر زض ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـټب ٲؤٮٟٻٚڃطٲطسجٍ ثب  ٲُبٮٗبر

  ټب ٦ٷٟطاٶؽ)اٖٱ اظ  ٶبٲٻ دبڂبٴٲٹاضزڀ ثٻ ٚڃط اظ ٲ٣بٮٻ ٸ 
 نٟحبر اڂٷشطٶشځ ٸ ٚڃطٺ( 

 ٶٹٔ ٲُبٮٗٻ ټب  ٶبٲٻ دبڂبٴاٶشكبضڂبٞشٻ ٸ  ټبڀ ٲ٣بٮٻ

 

 



 
 

  1445، بْبر 1، ضوبرُ 3ّبٕ اًسبًٖ، دٍرُ  ارسٗببٖ ٍ رضذ سزهبِٗ 89 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هٌتخبهطبلؼبت  گشٌٗص الگَرٗتن -2ضکل 

 ٸ  اٮٳٯٯدځ  ثدڃٵ زازٺ  ڀټدب  دبڂ٫بٺ ( حٹ٬ ٲٹيٹٔ دػٸټف اظٶبٲٻ دبڂبٴٲُبٮٗٻ )ٲ٣بٮٻ ڂب  437  زض ٲطحٯٿ اٸ٬ 2ٲُبث١ ق٧٭ 

 زازپ  دبڂ٫بٺثٹزٴ ٖٷٹاٴ س٧طاضڀ ٸ ټٳذٹقبٶځ زض نٷس زاضا زٮڃ٭ ثٻٲُبٮٗٻ  130ؾذؽ   .قسزاٶٯٹز اڂٷشطٶشځ  ڀجؿشجٹ ٲٹسٹضټبڀ

ٲُبٮٗٻ ثب ٖٷبٸڂٵ ٚڃطٲطسجٍ ٸ ٶبٲشٷبؾت حصٜ  94 ٚڃطس٧طاضڀ  ٲبٶسپ ثب٢ځ ٲُبٮٗٿ 307اظ   ؾٹٰ ٲطحٯٿ. زض ٶسقس اڂٷشطٶشځ حصٜ

 زٮڃد٭  ثدٻ ٲُبٮٗدٻ   84ٺ ن٧ڃسدبڂف  ٸؾڃٯٿ ثٻ  ٲُبٮٗٻ ثب ٖٷٹاٴ ٲطسجٍ جٽز ثطضؾځ ن٧ڃسٺ ثب٢ځ ٲبٶس. زض ٲطحٯٿ ثٗس 213قس ٸ 

ز٢ڃد١ ثطضؾدځ قدس ٸ     َٹض ثٻ ٲبٶسٺ ثب٢ځٲُبٮٗٿ  ٣ٞ129ساٴ سٷبؾت ثب ټسٜ سح٣ڃ١ ٦ٷبض ٪صاقشٻ قس. زض ٲطحٯٿ دٷجٱ ٲحشٹاڀ 

اظ ٲطحٯٿ  ٲبٶسٺ ثب٢ځٲُبٮٗٻ  72ٲُبٮٗٻ ثب٢ځ ٲبٶس. ٶٽبڂشبً   72ٲٷبؾت ثٹزٶس ٸ حصٜ قسٶس ٸ  اَلاٖبر ٲحشٹاڂځ ٞب٢س ٲُبٮٗٻ 57

ٲٽدبضر   ٿثطٶبٲد  ٪بٶٿ ٦َؿخ )ضٸـ 10ڀ ټب قبذم اظَطڂ١ثطضؾځ اٖشجبض ٶٽبڂځ ٸ ٢طاض٪طٞشٵ زض ٲُبٮٗبر ٲٷشرت  ٢ج٭  ثطاڀ

 ددصڂطڀ  ٲلاحٓدبر    زازٺ  سٗٳدڃٱ  آٸضڀ زاضڀ  ٪طزثط سح٣ڃ١  ٶٳٹٶٻ  سح٣ڃ١  َطح سح٣ڃ١  ضٸـ )اټساٜ 1ځ(بسڃح ځبثڂاضظ ڀټب

اڀ ٮڃ٧دطر   زضجٻ 7ذجطٺ زاٶك٫بټځ ٸ زض َڃٝ  8 ٸؾڃٯٿ ثٻدػٸټف(  ٸ اضظـ ټب ڂبٞشٻ قٟبٜ   ثڃبٴٸسحٯڃ٭ سجعڂٻ اذلا٢ځ  ز٢زِ

ٮدصا  زض ذبسٳدٿ   . ٪طٞشٷدس اڀ ٮڃ٧طر(  زضجٻ 5زض َڃٝ  3سط اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ )ٖسز  پ ٦ٱ ٲُبٮٗٻ ٶٳط 21ڂج ٶكبٴ زاز زټځ قس. ٶشب ٶٳطٺ

ٲُبٮٗٻ ثطاڀ اؾشرطا  اَلاٖبر  51ٲُبٮٗٿ اثشساڂځ   437ٲُبٮٗٻ  اظ  386ٲٷشرت  ثب حصٜ  ٲُبٮٗبر ٪عڂٷف ٸ جؿشجٹ ٞطآڂٷس

   دػٸټف اؾز. ٲٷشرت ٶٳبڂبٶ٫ط ٲُبٮٗبر 6 زضٸٴ آٴ ثب٢ځ ٲبٶس. جسٸ٬

 

 

 

 

 

 

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
1. Critical Appraisal Skills Program (CASP) 

 =N) 437)قسٺ سٗساز ٦٭ ٲُبٮٗبر ڂبٞز 

 =N) 213)ٲبٶسٺ ثب ٖٷٹاٴ ٲطسجٍ ٲُبٮٗبرِ ثب٢ځ 

 

 =N) 307)ٲبٶسپ ٚڃطس٧طاضڀ  ٲُبٮٗبرِ ثب٢ځ

 

 =N) 129)اظ دبڂف ن٧ڃسٺ ٲبٶسٺ دؽٲُبٮٗبر ثب٢ځ 

 

 =N) 72)اظ دبڂف ٲحشٹا ٲبٶسٺ دؽ ٲُبٮٗبر ثب٢ځ 

 

 =N) 51)ٲُبٮٗبر ٲٷشرت ثطاڀ سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ 

 

 =N) 130) حصٜ ٲُبٮٗبر س٧طاضڀ

 =N) 94) ٚڃطٲطسجٍ ثب ٖٷٹاٴٲُبٮٗبر ضزقسٺ 

 

 =N)  84) ن٧ڃسٺ دبڂفاظ  دؽٲُبٮٗبر ضزقسٺ 

 

 =N) 57) ٲحشٹا دبڂفدؽ اظ ٲُبٮٗبر ضزقسٺ 

 

 =CASP  (21 (Nضٸـزض ضزقسٺ ٲُبٮٗبر 
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 فْزست هطبلؼبت هٌتخب -6جذٍل 

 پضٍّطگز )سبل(

ف
دٗ

ر
 

 پضٍّطگز )سبل(

ف
دٗ

ر
 

 پضٍّطگز )سبل(

ف
دٗ

ر
 

 1 (2022ٸ اؾٟٹزضا ) ٧بڃٞٹضٲ 18 (2024) ٵڃٶ٫ٹئ 35 (2025ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ڀثطِٶٹظ

 2 (2023ٸ اٸنب٤ ) ٧بٴڂاٸظسٹض٤  آض 19 (2024ؾطِِٶ٧ٹ ) 36 (2025) ٷٹڂٲبض

 3 (2023ټٳ٧بضاٴ )آضاض ٸ  20 (2024) ٳٷِشبڃٶٹٶِؽ ٸ د 37 (2025ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ٧ٹڃآس

 4 (2023) عڂٯسڂڃ 21 (2025ٸ جبٶؿٵ ) ؿب٦ؽڂا بٶ٩ ڂ 38 (2025ٲبسٹقبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ )

 5 (2024) ځٸ سبثبٶ٧بٮ فڃٲِٳ 22 (2025ٸٶشٹضاؾڃٯٹا ٸټٳ٧بضاٴ ) 39 (2025ٴ )ٞٹ ٸ زاضزِ  ځٷؿ٧ڃظاث  ڀ٪ط

 6 (2024) ٥ڂ٦بضازاؼ ٸ نٹ 23 (2025) ٵڃؾ 40 (2025آ٪بضٸا٬  ٦بٸض ٸ ثٹزٸاض )

 ځٸ ٪ٯٹٮ ؽڂسڂطڂعڂٸ بزٸ ڃجٹضج
(2025) 

 7 (2024جبئٹٞځ ) ا٬َ 24 (2025) ځضاٲبزاضا ٸ ضانٳبٸاس 41

 8 (2024) ټٳ٧بضاٴٸ  ڀؿشبضڃٮ 25 (2025سٹؾ٧ب ٸ ټٳ٧بضاٴ ) 42 (2026ٲَٷّبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ )

 9 (2024ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ځشڃآضٸاٶ 26 (2025سب٦ٹض ) 43 (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) عٸؼڂٲب٪ط

 44 (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ځٮ
ڀ ؿشطڃٸ ٲ بئٹڃدبض٤  اٸ٦ٹٲٹؼ  د

(2025) 
 10 (2024) ڀآٶبٶس  زا٬ ٸ ضِ 27

 11 (2024ثٹٮٹر ٸ ټٳ٧بضاٴ ) 28 (2025دبسِ٭ ٸ ټٳ٧بضاٴ ) 45 (2026) ؿٹا٬ڂ٪ٹدشب ٸ جب

 12 (2024) ٵڂاٮسځُ ٖٯڀ ٸ بزڂضٸظ  ١ڃسٹٞ 29 (2025ٸ ټٳ٧بضاٴ ) بڂاٸ٦شبٸ 46 (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ؽڃدطٶِش

 13 (2024) چڂٸ ٪ٹٮٹثٹٸ لا٦بڃج 30 (2025) ځآٞ 47 (2026) ذٹڃشجڃدبقب ٸ ؾٹئ

 14 (2024) لاڂزض 31 (2025آضٲؿشطاٶ٩ ) 48 (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ڀثٹ

 49 (2026ڀ )ٸ ثساٸ ٖعاٰ  قٗجبٴ
ٸ  ٹنساٚلاضڂ چ ڃٯڃ٪ ط٪ِٵ ڂا
 (2025) ڀٷبٶسڂا

 15 (2024) زڂٹٶبڃٸ ثب٪ٹ٦ بڂ٪بثلا 32

 16 (2024) ٸ اٸ٦ٹٲٹؼ ٦بضاسذٻ  ٹلاؾشطؼ ڃٮ 33 (2025اٸظٸٴ ٸ سٹ٤ ) 50 (2026) ڀاَؾسڀ ذٹاٶؿبض

 17 (2024ثبضِر ) 34 (2025سطاٶ٩ ٸ سطاٶ٩ ) 51 (2026جلاٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ )

 

٣بٮدٻ ٸ  ٲُبٮٗدٿ )ٲ  51زض اڂٵ ٪بٰ  ٲحشٹاڀ ټط ڂد٥ اظ   هٌتخب: هطبلؼبت اس ک٘فٖ اطلاػبت گبم چْبرم( استخزاج

ټدبڀ   ذبنځ ٲطٸض ٪طزڂس. ؾدذؽ اَلاٖدبر ٸ ڂبٞشدٻ   ٸ ٲشبٶز دڃٹؾشٻ ٸ ٲؿشٳط ٸ ثب ز٢ز  َٹض ثٻثبض  ٶبٲٿ( ٲٷشرت نٷسڂٵ دبڂبٴ 

 قس.  « ٲ٧شٹة»ڂ٧ذبضنٻ  َٹض ثٻٷشرت قسٺ اظ ٲشٵِ ٲُبٮٗبر ٲ ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٸ ٲٹاز اؾشرطا ټب ٲؤٮٟٻٲطثٹٌ ثٻ 

ڀ ټدب  ٲؤٮٟدٻ ٲٷٓٹض اظ اٶجبٰ اڂٵ ٪بٰ َطاحځ اٮ٫دٹڂځ جدبٲٕ ٸ ٲٷؿدجٱ اظ     گبم پٌجن( تحل٘ل ک٘فٖ هطبلؼبت هٌتخب:

« ٲُبٮٗدٿ ٲٷشردت   51ٲدشٵِ ٲ٧شدٹةِ ڂ٧ذبضندٿ ٶبقدځ اظ     »ٞٵ سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ اؾدز؛ ثٷدبثطاڂٵ     اظ ثباؾشٟبزٺاؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ 

 ٸسحٯڃ٭ سجعڂٻٖٳڃ١ سٹؾٍ دػٸټك٫ط  نٹضر ثٻڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ثب ز٢ز ٸ ټب ٲؤٮٟٻٲؿشرط  اظ ٪بٰ ٢ج٭ جٽز زؾشڃبثځ ثٻ 

ځ  ٞدٵ  زض ددػٸټف ٦ٷدٹٶ   .قدٹز  ٲځ اٶجبٰٸ ټٳعٲبٴ  ظڂ٫عا٪ځ َٹض ثٻزض ٞٵ سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ  ټب زازٺ ٸسحٯڃ٭ سجعڂٻ قس. ٞطآڂٷس

ٲًدٳٹٴ( ٸ ٲًدٳٹٴ ٞطا٪ڃدط     74) زټٷسٺ ؾبظٲبٴٲًٳٹٴ(  ٲًٳٹٴ  309ؾُځ ٲًٳٹٴ دبڂٻ ) سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ  ثٻ سك٧ڃ٭ ؾٻ

(. ٶرؿشڃٵ ٲطحٯٻ زؾشڃبثځ ثٻ ٲًبٲڃٵ دبڂدٻ اؾدز.   7ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اٶجبٲڃس. )جسٸ٬ ټب ٲؤٮٟٻثطاڀ اٮ٫ٹڀ  ٲًٳٹٴ( 15)

ٳدٹلاً سٗسازقدبٴ ثبلاؾدز  زض    ؾدذؽ  ٲًدبٲڃٵ دبڂدٻ ٦دٻ ٲٗ     احهدبء قدس.  « ٲشٵ ٲ٧شٹة ڂ٧ذبضنٻ»ثٻ اڂٵ ٲًبٲڃٵ ثب ضجٹٔ 

ټدبڀ   ڀ ذبل زض ڂ٥ ٪بٰ ثدبلاسط زض زؾدشٻ  ټب ثٷسڀ قسٶس؛ اڂٵ زؾشٻ زټٷسٺ( ازٚبٰ ٸ َج٣ٻ ؾبظٲبٴټبڀ ذبنځ )ٲًبٲڃٵ  زؾشٻ

ٲٟٽٹٲځ ٸ ٲٗٷبڂځ ٲڃبٴ ٲًبٲڃٵ زضٸٴ ټدط زؾدشٻ ٸ    ٦ٻ ثبڂس ثبلاسطڂٵ ٢طاثز ٪ٹٶٻ اڂٵ )ٲًبٲڃٵ ٞطا٪ڃط( سط٦ڃت قسٶس. ثٻ سط ٦ٯځ

 ټب ٸجٹز زاقشٻ ثبقس.  ځ ٸ ٲٟٽٹٲځ ٲڃبٴ ٲًبٲڃٵ ثڃٵ زؾشٻثڃكشطڂٵ سٟبٸر ٲٗٷبڂ
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 ّب  هضوَى ٍ هٌببغ آى ل٘سِ گبًٔ تحل ي٘هضبه -7جذٍل 

 هٌببغ
(6)ثط اؾبؼ جسٸ٬   

 هضبه٘ي پبِٗ
 

ي 
ضبه٘

هو
ى

سبسهب
 

دٌّذُ
 

ي فزاگ٘ز
ضبه٘

 ه

1  2  3  6  7  11  12  14  15  
16  17  20  22  24  26  27  
28  30  33  34  35  36  38  
39  40  42  44  45  46  47  

 حسا٢٭ سلاـ زض ٲح٭ ٦بض )ٖٳسڀ ٸ ټسٞٳٷس( 

 سلاـ حسا٢ٯځ

لاًِ
ٕ هٌفؼ

 رفتبرّب

1  11  12  16  17  22  23  24  
26  27  30  31  34  36  39  
40  45  47  49  

 ذٹززاضڀ اظ سلاـ ايبٞځ زض ٦بض

1  2  3  4  6  7  9  11  12  13  
16  20  27  31  34  35  37  
39  41  42  46  47  49  

 ٖسٰ سلاـ ثطاڀ اٶجبٰ ٦بضټبڀ ٞطاسط اظ قطح قٛ٭ 

 نطٜ حسا٢٭ اٶطغڀ ٞڃعڂ٧ځ زض ٦بض 43  36  11  2

 ؾبظڀ اٶطغڀ شذڃطٺ 

 نطٜ حسا٢٭ اٶطغڀ ٧ٞطڀ زض ٦بض 43  32  31  27  15  14
 نطٜ حسا٢٭ اٶطغڀ ٖبَٟځ زض ٦بض 43  27  14
1  11  12  16  17  22  23  24  
26  27  30  31  34  36  39  
40  45  47  49  51  

 ذهٹل ضٸاٶځ( زض ٦بض  ٪صاضڀ ايبٞځ )ثٻ ززاضڀ اظ ؾطٲبڂٻذٹ

 ٲ٣بٸٲز زض ثطاثط سٛڃڃط  44

 اڂٷطؾځ ضٞشبضڀ 

 ضٞشبض ٸا٦ٷكځ 51
 سٷع٬ ٖٳسڀ اؾشبٶساضز ٦بض 51
 ٖسٰ اٶجبٰ ٦بض ٞطاسط اظ حس سٹاٴ 44  43
 احؿبؼ ضاحشځ زض حبٮز ٲٹجٹز 44
 احؿبؼ اؾشطؼ زض نٹضر ازضا٤ ٸ ڂب اجطاڀ سٛڃڃطار زض ؾبظٲبٴ 44
 ٚڃجز قٛٯځ 43  16  4  3

 )اَثعِٶشڃؿٱ( ٪طاڂځ ٚڃجز
 ثطاڀ ذطٸ  اظ ٲح٭ ٦بض ذٹز ضا ثٻ ثڃٳبضڀ ظزٴ 15  3
 ٦بض ٲح٭ اظ سطاقڃسٴ ثطاڀ ذطٸ  ثٽبٶٻ  15  3
 ڀ ؾبٖشځ ٲ٧طضټب ٲطذهځزضذٹاؾز  15  4
 اثش٧بضڀِ اذشڃبضڀ ټبڀ ٞٗبٮڃزٶ٧طزٴ زض  قط٦ز  51  17

 اثش٧بضار ٲحسٸز 

 ذلا٢ڃز ٶبنڃع 25  23  15  14
 ٦بټف دڃكٷٽبزار ذلا٢بٶٻ 23  15
 دطزاظڀ ٸ سٹٮڃس اڂسٺ اڂسٺ٦بټف  39  23  15
 ٦بټف اثش٧بض ٖٳ٭ زض ح٭ ٲؿئٯٻ 51  39  33  22  18  17  14  4
4  14  17  18  22  33  39  42  
44  51 

 ٦بټف اثش٧بض ٖٳ٭ زض اٶجبٰ ٦بض

 ٲ٧بٶڃ٧ځ ٸ ٚڃطدٹڂب نٹضر ثٻاٶجبٰ ٦بض  44
 ٦ٳطٶ٩ قسٴ ٶٹآٸضڀ 44  17
 ٶسازٴ( ضٸسڃٵ ٸ ٲٗٳٹ٬ )اٶجبٰٲ٣بٸٲز زض ثطاثط ٸْبڂٝ  21

 ٲحٹض-ذٹز ٦بضڀ ٦ٱ
3  5  12  16  17  18  20  26  
31  38 

ٸجٹز ٭ ذٹز )اٶجبٰ ٦بض زض حس ٲشٹؾٍ ثبٖسٰ ث٧بض٪ڃطڀ ټٳٿ دشبٶؿڃ
 سٹاٶبڂځ ثڃكشط(

 ٦بټف ٖٳسڀ ثبظزپ ٦بضڀ 27
 اٶجبٰ ٦بض ٦ٳشط ثطاڀ ضڂ٧بٸضڀ ٢سضر ٞڃعڂ٧ځ  27

 ؾلاٲز ٲحٹض ٦بضڀ ٦ٱ
 اٶجبٰ ٦بض ٦ٳشط ثطاڀ ٦بټف ٖٹاَٝ ٲٷٟځ   27

27  31 
٦بټف  اظجٳٯٻضٸاٶځ )-اٶجبٰ ٦بض ٦ٳشط ثطاڀ ضڂ٧بٸضڀ ضٸحځ

 ٞطؾٹز٪ځ(  
 ٲحٹض-سطؼ ٦بضڀ ٦ٱ ذٹضزٴ سطؼ اظ ق٧ؿز زٮڃ٭ ثٻدطټڃع اظ ٦بض ايبٞځ  22
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 هٌببغ
(6)ثط اؾبؼ جسٸ٬   

 هضبه٘ي پبِٗ
 

ي 
ضبه٘

هو
ى

سبسهب
 

دٌّذُ
 

ي فزاگ٘ز
ضبه٘

 ه

27 
ڀ ټب ذٹاؾشٻسطؼ اظ ٶبسٹاٶځ زض سأٲڃٵ  زٮڃ٭ ثٻدطټڃع اظ ٦بض ايبٞځ 

 ٲسڂطاٴ
3  7  9   16  17  18  22  25  
26  33  35  36  37  39  46  47 

 زازٴ اَٶ٫ڃعٺ زض ٦بض اظزؾز

  اٶ٫ڃع٪ځ ثځ

ٖ
ب

 
ٖ

ه٘ل
 

ٖ
ضغل

 

 ضٸحڃٻ ٦ٱ 17
2  3  6  14  16  17  22  26  
31  34  37  39  43  47  48  51 

 اقشڃب٠ )قٹض ٸ قٹ٠( قٛٯځ ٶبنڃع 

 ضٞشٵ ثٻ ٲح٭ ٦بضقسٴ ثطاڀ ټڃجبٴ ٦ٱ ټٷ٫بٰ ثڃساض  43
 اقشڃب٠ ٶبنڃع ثطاڀ حًٹض زض ٲح٭ ٦بض 48
 قڃٟش٫ځ ٦ٱ ثٻ ٦بض 43
 احؿبؼ ٸجٹز ٶبنڃع ٶشبڂج ٲثجز زض ٦بض 27

 احؿبؼ ٶباُٲڃسڀ 
 ا١ٞ ٲثجز زض ٦بض ٸجٹز ٦ٱ احؿبؼ 27
 ڀ ڂبز٪ڃطڀ ٸ ضقس ٦ٱ ټب ٞطنز احؿبؼ 39  37  34  6
 ٸجٹز ٲؿڃط سٹؾٗٻ )٦بضاټٻ( قٛٯځ يٗڃٝ  احؿبؼ 27
 ٸا٪صاضڀ ٸْبڂٝ ثٻ ټٳ٧بضاٴ سب ؾطحس ٲٳ٧ٵ 46  42  39  33  22  12  7

 سٷجٯځ
 ٶكسٴ اٶجبٰ ٦بض سب ؾطحس اذطا  39  34  28  17  6  5
 ٸضڀ زض اٶجبٰ ٦بض  َٟطٺ 16  3
 ضٞشٵاظظڂط٦بضزض 16  3
 ٦طزٴ٦بض ؾطؾطڀ 44

7  15  22  27  31  33  39  42 
ٶكسٴ ٸٖسپ اٞعاڂف  اَٳڃٷبٴ اظ اجطاڂځ زٮڃ٭ ثٻٶٓطار  ٶ٧طزٴ ثڃبٴ

 ح٣ٹ٠ 
 ٞبڂسٺ ؾ٧ٹر ثځ

ت ّذفوٌذ
سکَ

 

 اضظقځ ٦بض٦ٷبٴ زض ٶ٫بٺ ٲسڂطاٴ  آ٪بټځ اظ ثځ زٮڃ٭ ثٻٶٓطار  ٶ٧طزٴ ثڃبٴ 43  39  33  31  27  22  15  7
 ٖساٮشځ ثځٖسٰ سٛڃڃط ضٸڂٿ اظ  اَٳڃٷبٴ زٮڃ٭ ثٻٶٓطار  ٶ٧طزٴ ثڃبٴ 42  39  35  33  31  22  15  7
 ٖسٰ سٛڃڃط ضٸڂٿ سجٗڃىاظ  اَٳڃٷبٴ زٮڃ٭ ثٻٶٓطار  ٶ٧طزٴ ثڃبٴ 42  39  35  33  31  22  15  7
 اَٳڃٷبٴ اظ ٶبسٹاٶځ ٲسڂطڂز زض سح١٣ آٴ  زٮڃ٭ ثٻټب   اڂسٺ ٶ٧طزٴ ثڃبٴ 39  33  31  22  15  7

 ؾ٧ٹر ذٹزثطسطثڃٵ
 ٮڃب٢شځ ٲسڂطاٴ ٶؿجز ثٻ ٲكبض٦ز ٞطز ثځ زٮڃ٭ ثٻټب  اڂسٺ ٶ٧طزٴ ثڃبٴ 17
 ڀ احشٳبٮځ ٲسڂطاٴټب ذٹاؾشٻٶبسٹاٶځ زض سأٲڃٵ  زٮڃ٭ ثٻا٧ٞبض  ٶ٧طزٴ ثڃبٴ 27

 ؾ٧ٹر سساٞٗځ
 ټبڀ ٞطز آق٧بضقسٴ يٗٝ زٮڃ٭ ثٻ٣ٖبڂس ٸ ٶٓطار  ٶ٧طزٴ ثڃبٴ 27

15  22  39  46 
جٯٹ٪ڃطڀ اظ اٞعاڂف سٹ٢ٕ ٦بضڀ  زٮڃ٭ ثٻ٣ٖبڂس ٸ ا٧ٞبض  ٶ٧طزٴ ثڃبٴ

 ٲسڂطاٴ 
 ټب  سڃٳځ جٯٹ٪ڃطڀ اظ اٞعاڂف سٹ٢ٕ ٦بضڀ ټٱ زٮڃ٭ ثٻټب  اڂسٺ ٶ٧طزٴ ثڃبٴ 46  39  22  15 َٯجبٶٻ ؾ٧ٹر ٞطنز

7  15  22  39  42  46 
قسٴ ٦بض ثڃكشط سٹؾٍ  اظ ٲحٹ٬ ٲٳبٶٗز  زٮڃ٭ ثٻټب  اڂسٺ ٶ٧طزٴ ثڃبٴ

 ٲسڂطاٴ
 ؾبظٲبٴ ثطاڀ ٞطز اټٳڃشځ ثځ زٮڃ٭ ثٻ يٳٷځ زاٶفٖسٰ اٶش٣ب٬  24  17

 ؾبظٲبٴ ثطاڀ ٞطز اټٳڃشځ ثځ زٮڃ٭ ثٻ ٖسٰ اٶش٣ب٬ سجبضة 24  17 ٢ڃسٸثٷس ثځؾ٧ٹر 
 ؾبظٲبٴ ثطاڀ ٞطز اټٳڃشځ ثځ زٮڃ٭ ثٻ ټب ٖسٰ اٶش٣ب٬ ٲٽبضر 24  17
 اَٶس٤ زاٶف ٪صاضڀ اقشطا٤ ثٻ 44

ٲحسٸز  ٪صاضڀ اقشطا٤ ثٻ
 ټب ٢بثٯڃز

 اَٶس٤ سجبضة ٪صاضڀ اقشطا٤ ثٻ 44
 اَٶس٤ سرهم ٪صاضڀ اقشطا٤ ثٻ 44
 ټب ٪صاضڀ اَٶس٤ ٲٽبضر اقشطا٤ ثٻ 44
 ٦بضٸظٶس٪ځنطٜ اٶػڀ ٸ سٳط٦ع ضٸڀ سٗبز٬ ٲجسز ثڃٵ  46  44  43  36  27

 ثڃٵ ٲجسز سٹاظٴ ثط٢طاضڀ
 ٦بضٸظٶس٪ځ

 ٕ
ت هزس

هذٗزٗ
 جبًبذاراًِ

43 
)ثطاڀ ؾط٪طٲځ   ټبڀ ٦بضڀ سٹ٢ٝ٭ ثٻ ٲصا٦طٺ ثطاڀ ثبظسٷٓڃٱ سٳبڂ

 اؾشطاحز ٸ ضٕٞ ٦ؿبٮز( 
 سٳبڂ٭ ثٻ ٲصا٦طٺ ثطاڀ ثبظسٷٓڃٱ حجٱ ٦بضڀ 29
3  16  22  27  28   31  34  
35  41   43  44  46 

 ٦بض ٸ اٸ٢بر ٞطاٚزٲطظثٷسڀ قسڂس ثڃٵ 
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 ثٹزٴ )ذبض  اظ ؾبٖبر ٦بضڀ( ٲطظثٷسڀ ٲجسز زضزؾشطؼ 50
 ٚڃط٢طاضزازڀ ثب ؾبٖبر ٢طاضزازڀ ز٢ڃ١ ثڃٵ ثٷسڀٲطظ 50
 سٳط٦ع ٞطز ضٸڀ ٦بضټبڀ ثڃطٸٴ اظ ٲح٭ ٦بض زض حڃٵ ٦بض 27

س٣سٰ ظٶس٪ځ قرهځ ثط 
 ٦بضڀ

 ؾبٖزؾط ٸ ٲٹ٢ٕ ثٻ ذبٶٻ ثٻ ضؾڃسٴ  26
 حٟبْز ز٢ڃ١ اظ ظٲبٴ قرهځ 29
 ثطاڀ ٞطز ٲبٲٹضڂز ؾبظٲبٴ اټٳڃز ٶبنڃع س٧ٳڃ٭ 31
 ڀ ؾبظٲبٴ ثطاڀ ٞطز ټب اضظـاټٳڃز ٶبنڃع  31
 س٣سٰ ضٞبٺ قرهځ ثط اټساٜ ؾبظٲبٶځ 35  31  19  14  9  3  2
 ٦طزٴ اټساٜ ظٶس٪ځ قرهځ  اٶشٓبض آظازڀ ٦بضڀ ثڃكشط ثطاڀ زٶجب٬ 15  2
 شذڃطپ ٸ٢ز آظاز ثطاڀ اٶجبٰ ٦بضټبڀ ٲطسجٍ ثب ظٶس٪ځ قرهځ  3  2
 ٞطاٚز٦طزٴ ٸ سٳط٦ع ثط ٦بض زض اٸ٢بر ٖسٰ ٧ٞط 31  17

ثٻ ٦بض زض اٸ٢بر  سٹجٽځ ثځ
 ٞطاٚز

 ازاضڀ ؾبٖبر ذبض  اظ زض ٦بض ثٻ ٲطثٹٌ ٲؿبئ٭ اٶجبٰ ٖسٰ 35  34  17  16  3
 ٖسٰ آٸضزٴ ٦بض ثٻ ذبٶٻ 30
 ٖسٰ اٶجبٰ ٦بض زض ضٸظټبڀ سُٗڃ٭ زض ٲح٭ ٦بض 12
 «ٖهطټب ثطاڀ ذٹزٰ اؾز»اټٳڃز ٪عاضپ  27
 قسٺ ذبض  اظ ؾبٖبر ٦بض ضؾٳځ ځټؾبظٲبٶسټبڀ  اجشٷبة اظ ٪طزټٳبڂځ 8
 ٖسٰ سٳبڂ٭ ثٻ ٲلا٢بر ثب ټٳ٧بضاٴ زض ذبض  اظ ٲح٭ ٦بض 31
 ټبڀ ٦بضڀ زض ظٲبٴ قرهځ اجشٷبة اظ دبؾد ثٻ سٳبؼ 48  28  20  18  17  4

ٖسٰ اضسجبٌ ثب ٲح٭ ٦بض زض 
 ؾبٖبر ٚڃط٦بضڀ

 اڂٳڃ٭ زض سُٗڃلار٦طزٴ  اجشٷبة اظ ن٥ 48  43  28  27  20  18  17  4
 ټب(  ضؾبٴ ټبڀ دڃبٰ دڃبٲ٥ ٸ نٻ دڃبٰ ټب )نٻ اجشٷبة اظ دبؾد ثٻ دڃبٰ 20  17
 دطؾشبٶٻ ثٻ ٦بض ق٧ؿشٵ سبثٹڀ سٹجٿ ثز 31

 سٷع٬ جبڂ٫بٺِ ٦بض

ٖ
ت سًذگ

 هزکشٗ

 ٖسٰ ٢طاضزاقشٵ ٦بض زض ٢ٯت ظٶس٪ځ قرهځ 31
 ثٹزٴ ٦بض ٶٻ ټسٜ ٸؾڃٯٻ 43
 اڀ ثطاڀ ٦ؿت زضآٲس ٸ ح٣ٹ٠ اَٶ٫ڃعٺ ٖٷٹاٴ ثٻ٦بض ٣ٍٞ  27  26  20  12  3  2
 ٲجبظثٹزٴ زاقشٵ قٛ٭ زڂ٫ط زض٦ٷبض قٛ٭ انٯځ  27
 ٪صضاٶسٴ ثب ذبٶٹازٺ قسٴ اظ  اضظـ ٸ اټٳڃز ٸ٢ز  آ٪بٺ 27

 سأ٦ڃس ثط اټٳڃز ظٶس٪ځ
 ٶ٧طزٴ ٸ٢ز قرهځ ثطاڀ ٦بضٞسا 36  29  17
 ٦بټف ؾٵ ثبظٶكؿش٫ځ 27
 ٦طٸٶب ٪ڃطڀ ټٳٻضثٹزٴ ظٶس٪ځ دؽ اظ ٦ٹسبٺ ٸ ظٸز٪صقسٴ اظ  آ٪بٺ 27
 ثٹزٴ اٶجبٰ ٦بض اظ ټط جبڂځ )ٲثلا ذبٶٻ( ٲُٯٹة 27
 ثٹزٴ ٦بض ثٻ قڃٹٺ ٲٗٳٹ٬ ٶ٫طـ ٶبٲٷبؾت 26

 ٶؿجز ثٻ ٶ٫طـ سٛڃڃط
 ٦بض ٲٗٷبڀ

 دطټڃع اظ اٶجبٰ ٦بض ټٳطاٺ ثب ايُطاة 27
 ٖسٰ دبڂجٷسڀ ثٻ َطظ ٧ٞط ظٶس٪ځ ڂٗٷځ ٦بض 27
 ٞكطزٺ ٦بض ٞطټٷ٩ شټٷڃز ثٻ دبڂجٷسڀ ٖسٰ 27
 قرهځ نطٜ ا٦َثط اٶطغڀ ذٹز ثطاڀ ظٶس٪ځ 43  2

سٳط٦ع ٲٷبثٕ ٞطزڀ ثط 
 ظٶس٪ځ قرهځ

 قرهځ نطٜ ا٦َثط ظٲبٴ ذٹز ثطاڀ ظٶس٪ځ  2
 قرهځ نطٜ ا٦َثط اؾشٗساز ذٹز ثطاڀ ظٶس٪ځ 2
 قرهځ نطٜ ا٦َثط ٖٹاَٝ ذٹز ثطاڀ ظٶس٪ځ 2
1  2  5  6  7  9  11  12  13  
15  17  18  19  20  24  26  
27  29  31  34  37  39  46  
47  49 

 اٲشٷبٔ اظ ٞطاسطضٞشٵ اظ قطح قٛ٭
 قطح قٛ٭ ٲحٹضڀ

 

ت
سو٘

ر
 

گزا
 ٖ

ٗ
 خَدخَاّبًِ

7  8  9  11  22  33  43  46  
47  49 

 ثطآٸضز حسا٢٭ اٮعاٲبر قطح قٛ٭

ټبڀ اذشڃبضڀ ٸ اججبضڀ  )ٲٹجٹز زض قطح  ٲطظثٷسڀ ز٢ڃ١ ثڃٵ ٦بض 34
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 قٛ٭(
11  12  15  20  26  27  31  
34  39  50  51 

 اٶجبٰ ٦بض ٲشٷبؾت ثب قطح قٛ٭ ٶٻ ٦ٳشط ٸ ٶٻ ثڃكشط

6  7  8  11  13  28  29  37  
38  43  45  46  47 

 اٲشٷبٔ اظ ٞطاسط ضٞشٵ اظ حس ٲٗٳٹ٬ ٸ ٲٹضز اٶشٓبض

5  28 
 اؾز  لاظٰ ٸ ٦بٞځ ٦ٻ ٦بضڀ ٣ٍٞ زازٴ ٶجبٰا»اٖش٣بز ثٻ ٪عاضپ 

 «سٷجلاٶٻ ٶٻ اؾز  ټٹقٳٷساٶٻ
ٖسٰ اٶجبٰ ٦بضټبڀ 

 ٚڃطيطٸضڀ
20  38 

اذشهبل ظٲبٴ ثطاڀ اٶجبٰ ٸْبڂٝ لاظٰ ٸ ٦بٞځ سٷٽب ثطاڀ اٲڃٷز 
 قٛٯځ 

 سٳط٦ع ضٸڀ ٦بضټبڀ انٯځ 49  42
 ڀ ٚڃطيطٸضڀټب ٲؿئٹٮڃزاجشٷبة اظ دصڂطـ  49  46  43
11  12  13  17  22  28  36   
47 

 دطټڃع اظ ٦بضټبڀ ايبٞځِ ثب ح٣ٹ٠

ضز زضذٹاؾز ٦بضڀ ايبٞځ 
 ٲعاڂب قطٌ ثٻحشځ 

11  12  13  17  22  28  36   
47 

 سطٞڃٕ قطٌ ثٻ ايبٞځِ دطټڃع اظ ٦بضټبڀ

11  12  13  17  22  28  36   
47 

 دبزاـ قطٌ ثٻدطټڃع اظ ٦بضټبڀ ايبٞځِ 

 ثطاثطڀ ؾُح سلاـ ٞڃعڂ٧ځ ثب ح٣ٹ٠ زضڂبٞشځ 36  28  17

 اڀ  ٶ٫طـ ٲٗبٲٯٻ
 ثطاثطڀ ؾُح ٦ٹقف شټٷځ ثب ح٣ٹ٠ زضڂبٞشځ 36  28  17
 ثطاثطڀ ؾُح سلاـ ٖبَٟځ ثب ح٣ٹ٠ زضڂبٞشځ 36  28  17
 ثطاثطڀ ؾُح ٦ٹقف ضٸاٶځ ثب ح٣ٹ٠ زضڂبٞشځ 36  28  17
 زڂط٦طزٴ زض ٸضٸز ثٻ ٲح٭ ٦بض زض نٹضر اٲ٧بٴ  39  16  15  4  3

 ٸضٸز ٸ ذطٸ 
11  17  20 

ڂ٥ ان٭ )ٸضٸز ثٻ ٲح٭ ٦بض ؾط  ٖٷٹاٴ ثٻٶطؾڃسٴ ثٻ ٲح٭ ٦بض ظٸزسط
 ٸ٢ز(

 سط٤ ظٸزټٷ٫بٰ ٲح٭ ٦بض زض نٹضر اٲ٧بٴ 48  39  16  8  4  3

12  17  20  46  48 
ڂ٥ ان٭ )سط٤ ٲح٭ ٦بض ؾط  ٖٷٹاٴ ثٻٶ٧طزٴ ٲح٭ ٦بض  زڂطسطسط٤

 ٸ٢ز(
 ٶبسٳبٰ ٪صاقشٵ ٦بض زض نٹضر ضؾڃسٴ ثٻ دبڂبٴ ؾبٖبر ٦بضڀ 28  20

 ؾبٖبر ثٻ قسڂس دبڂجٷسڀ
 ضؾٳځ ٦بض

3  11  17  20  22  24  26   
31  36  39  43 

 اٶجبٰ ٦بض ٲبٸضاڀ ؾبٖبر ٦بضڀ ٲ٣طض زض ٢طاضزاز قٛٯځ  ٢بَٕ ضز

6  12  27  34  39  
سط )ٶبٲٷٓٱ ٸ ثط حؿت قطاڂٍ( حشځ زض  ؾبٖبر ٦بضڀ َٹلاٶځدطټڃع اظ 

 نٹضر زضڂبٞز ح٣ٹ٠
12  15  20  26  27  34  39   
50  51 

٦بضڀ )ٲٷٓٱ ٸ ثٯٷس ٲسر( حشځ زض نٹضر  دطټڃع اظ دصڂطـ ايبٞٻ 
 زضڂبٞز ح٣ٹ٠

 احؿبؼ ٶ٫طاٶځ ٶبقځ اظ اٶجبٰ ٦بض ٞطاسط اظ حس اٶشٓبض 28
دطټڃع اظ احؿبؾبر ٲٷٟځِ 

اظ حس  ٶبقځ اظ ٞطاسط ضٞشٵ 
 اٶشٓبض

 احؿبؼ ٞطؾٹز٪ځ قٛٯځ ثڃكشط ټٷ٫بٰ اٶجبٰ ٦بض ٞطاسط اظ حس اٶشٓبض 28
 احؿبؼ ثسسطثٹزٴ ؾلاٲز ضٸاٴ ټٷ٫بٰ اٶجبٰ ٦بض ٞطاسط اظ حس اٶشٓبض 28
 ذٹڀ ثس ټٷ٫بٰ اٶجبٰ ٦بض ٞطاسط اظ حس اٶشٓبضٸ احؿبؼ ذٯ١ 28
 احؿبؼ ثس زض ظٶس٪ځ ټٷ٫بٰ ٧ٞط٦طزٴ زضثبضپ ٦بض ٞطاسط اظ حس اٶشٓبض  28

3 
اظ اذطا  ڂب يطض  سطؼ زٮڃ٭ ثٻحًٹض ٚڃطاثطثرفِ ٶبقځ اظ ثڃٳبضڀ 

 ا٢شهبزڀ

 حًٹض٪طاڂځ )دطظِٶشڃؿٱ(
3 

اظ اذطا  ڂب  سطؼ زٮڃ٭ ثٻ٪ځ  زڂسٺ آؾڃت ٶبقځ اظحًٹض ٚڃطاثطثرفِ 
 يطض ا٢شهبزڀ

3 
اظ  سطؼ زٮڃ٭ ثٻاحؿبؼ ذؿش٫ځ ٲٟطٌ  ٶبقځ اظحًٹض ٚڃطاثطثرفِ 

 اذطا  ڂب يطض ا٢شهبزڀ
 زٮڃ٭ ثٻحٹنٯ٫ځ )ؾٷسضٰ ثٹضر(  ًٹض ٚڃطاثطثرفِ ٶبقځ اظ ٸجٹز ثځح 3
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 اظ اذطا  ڂب يطض ا٢شهبزڀ سطؼ
2  3  4  12  14  15  17  18  
20  22  23  24  27  31  35  
36  39  43  46  47  50  51 

 ځ(ذبض  اظ ٶ٣ف انٯاجشٷبة اظ دصڂطـ ٲؿئٹٮڃز ايبٞځ )حطٞٻ اڀ ڂب 

 ضٞشبض ٞطاٶ٣كځ ٦ٱ

 ٞسا٦بضڀ ٶبنڃع زض ٦بض 43  44  11  3
 ٸٞبزاضڀ ٦ٱ ثٻ ؾبظٲبٴ 29
 ٖسٰ اٶجبٰ ٦بض ٦بض٦ٷبٴ ٚبئت 27  26  12
 احٹا٬ ٖسٰ اٶجبٰ ٦بض ٦بض٦ٷبٴ ٶبذٹـ  27  26  12
 ٦ٳ٥ ٶبنڃع ثٻ ټٳ٧بضاٴ زض اٶجبٰ ٦بض  27  26  12
 ٦ٳ٥ ٶبنڃع ثٻ ضئڃؽ ڂب ٲسڂطاٴ زض اٶجبٰ ٦بض  12
 ٦ٳجٹزټب ٸ ڂب ٲك٧لار زٮڃ٭ ثٻظزٴ  ٶ١ 36  26
8  29  31  34  36  38  44  45  
49  51 

 جساڂځ ضٸاٶځ اظ ٦بض 

ش جساڂځ اظ ٦بض
ًگز

 
ّب

 ٕ
ٖ

جذاٗ
 

طلببًِ
 

8  14  15  16  23  27  31  32  
34  35  36  42  51 

 جساڂځ ٖبَٟځ اظ ٦بض

 جساڂځ قٷبذشځ )شټٷځ( اظ ٦بض 51  31  27  31  32  14  15
 قسٴ ثب ٦بض(  جساڂځ قرهڃشځ اظ ٦بض )ٖسٰ قٷبذشٻ 43  31  2
 ټبڀ ضؾٳځ ؾبظٲبٴ( ٶذٹقڃسٴ ٮجبؼ اظجٳٯٻجساڂځ ضٞشبضڀ اظ ٦بض )  46  20
 (٦بضڀ ظٲڃٷٿ اظ جساثٹزٴ ٶ٫طـ زاقشٵ) ٦بض اظ ٶ٫طقځ جساڂځ 36
 جساڂځ ټٹڂشځ اظ ٦بض )ٖسٰ سٗڃڃٵ ټٹڂز ثب ٦بض( 44  43
 ثڃ٫بٶ٫ځ ٶؿجز ثٻ ٦بض 44
 زٮجؿش٫ځ ٖبَٟځ ٶبنڃع ثٻ ٲبٞٹ٠ 51  26  12

ٸاثؿش٫ځ ٖبَٟځ ٦ٱ ثٻ 
 ٲح٭ ٦بض

 زٮجؿش٫ځ ٖبَٟځ ٦ٱ ثٻ ؾبظٲبٴ 51  48  45  26  12
 ٶبنڃع ثٻ ټٳ٧بضاٴزٮجؿش٫ځ ٖبَٟځ  51  26  12
 ٖسٰ ٸا٦ٷف ٖبَٟځ ثٻ ٦بض 36
 احؿبؼ ٞبنٯٻ ثب اټساٜ ؾبظٲبٴ  51

 ثب ؾبظٲبٴ  احؿبؼ ٞبنٯٻ
 ځقٛٯ ڀټب ٲؿئٹٮڃزاحؿبؼ ٞبنٯٻ ثب  51
 ٲكشب٢بٶٻ ٲٷشٓط دبڂبٴ ؾبٖبر ٦بضڀ ثٹزٴ 48  17

زض  ثٹزٴ ظٶساٶځاحؿبؼ 
 ٲح٭ ٦بض

 ٢طاضڀ زض ٲح٭ ٦بض احؿبؼ ثځ 17
 احؿبؼ ٪ڃطاٞشبزٴ زض ؾبظٲبٴ 28
1  3  15  16  18  29  34  43  
46  49 

 سٗٽس ٦بضڀ ٲحسٸز

 سٗٽس قٛٯځ ٦ٱ
 سٗٽس ٖبَٟځ دبڂڃٵ 27
 سٗٽس ضٸاٶځ ٶبنڃع 46  39  10
 زاقشٵ ٶ٫طـ آٲبزٺ ثٻ ٦بض  36
 ٪طٞشٵ قٛ٭ ٖسٰ جسڀ 27
 دصڂطڀ( قٛٯځ ٦ٱ دبؾر٫ٹڂځ )ٲؿئٹٮڃز 44  21
 ٲكبض٦ز ٲٗٷبزاض ٦ٱ زض ٦بض 51  43

 ٲكبض٦ز ٦بضڀ ٶبنڃع

 ٕ
رفتبرّب

ضِ
گَ

 
گ٘زاًِ

 

 ٲكبض٦ز ٖبَٟځ ٦ٱ زض ٦بض 51  47  43  29  27  26  12
 ٲكبض٦ز ٞڃعڂ٧ځ ٦ٱ زض ٦بض 51  43
 ٦بضڀ ٲكبض٦ز زض ؾٽٱ سٳبڂ٭ ثٻ زاقشٵ حسا٢٭ 51  36  28  4
3  6  8  16  26  34  35  37  
39  48 

 ټب ٸ جٯؿبر ضؾٳځ ٸ ٚڃط ضؾٳځ  زٸضڀ اظ ثح 

 ٚڃط٦بضڀ ٲٹيٹٖبر زض زذبٮز ٦ٱ 12
 ټب ٪ڃطڀ ٲكبض٦ز ٦ٱ زض سهٳڃٱ 2
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 ه

 ضټجطڀ ټبڀ ٶ٣فذٹززاضڀ اظ دصڂطـ  39
 ټبڀ ٶ٣فدطټڃع اظ ٢جٹ٬ 

 جسڂس
 دطټڃع اظ ٲٷشٹضڂٷ٩ ظڂطزؾشبٴ ) ڂب ټٳ٧بضاٴ( 17
 ؾبظٲبٴسٳبڂ٭ ثٻ زاقشٵ ٶ٣ف ٚڃطٞٗب٬ زض ضقس ٸ دڃكطٞز  14
 اجشٳبٖځ زض ٲح٭ ٦بض  ټبڀ ٞٗبٮڃزاَٶ٫ڃعٺ ٦ٱ ثطاڀ  35

اجشٳبٖځ  ټبڀ ٞٗبٮڃز
 ٲحسٸز

 اجشٳبٖځ زض ٲح٭ ٦بض ټبڀ ٞٗبٮڃزٲكبض٦ز ٶبنڃع زض  35
 دطټڃع اظ ضٸاثٍ اجشٳبٖځ ٚڃطيطٸضڀ ثب زڂ٫طاٴ   48  44  39  15  13
 اضسجبٌ ٶعزڂ٥ ٶبنڃع ثب ټٳ٧بضاٴ 43

 ضٸاثٍ زٸؾشځ يٗڃٝ ثب ټٳ٧بضاٴ 43 ټٳ٧بضاٴسٗبٲ٭ ٦ٱ ثب 
 ٦بضڀ ٲؿبئ٭ ٲٹضز نحجز ٦ٱ ثب ټٳ٧بضاٴ زض 43
6  11  17  17  20  37  43  46  
51 

 ټب ٸ جٯؿبر اذشڃبضڀ قط٦ز ٦ٱ زض ثح 
 ټبڀ ٞٗبٮڃزدطټڃع اظ 
 زاٸَٯجبٶٻ

 ڀطاججبضڃٚ ڀټب دطٸغٺزض ٶبنڃع قط٦ز  51  39  27
 ڀبضڃاذش ځآٲٹظق ڀټب زض زٸضٺ ٦ٱ قط٦ز 51  17  15
 زاٸَٯجبٶٻ ڀټب فڂزض ټٳبٶبنڃع قط٦ز  17
 طٺڃاظ ٦بض٦ٷبٴ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٚ طڂقبز ٲبٶٷس جكٵ سٹٮس  س٣س ڀټب ٲطاؾٱ 17

 ټبڀ ٞٗبٮڃزدطټڃع اظ 
 ثطٶبٲٻ ٞٹ٠

 نطٜ ٶبټبض ٸ قبٰ 17
 ځؾبٖبر ٸضظق 17
 اظ ټٳ٧بضاٴ ٪ڃطڀ ٦ٷبضٺ 35

 ٪ڃطڀ ٦ٷبضٺضٞشبض 
 ټب اظ ٲبٞٹ٠ ٪ڃطڀ ٦ٷبضٺ 35
4  13  26  35  36  43  44  46  
51 

 اظ ٦بض ٲح٭ ٦بض ٪ڃطڀ ٦ٷبضٺ

 اجشٷبة اظ سٗبٲلار ٸ ضٸاثٍ اجشٳبٖځ زض ٲح٭ ٦بض 46  44  43  36  35  26  13  4
 سٳبڂ٭ ٶبنڃع  ثطاڀ قط٦ز زض جٯؿبر سڃٳځ 51  39  8  6

 ٪طڂعڀ سڃٱ

ٖ
پَٗبٗ

 
ّب

ک
ٖ اًَذ

ٕ ت٘و
 

3  14  16  26  27  34  35  39  
51 

 سڃٳځ ڀټب دطٸغٺ زض ٶبنڃع ٲكبض٦ز

 اٶعٸاء اظ اًٖبڀ سڃٱ 38  27  13
 ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ثب اًٖبڀ سڃٱ زض قطاڂٍ ٦بٲلاً يطٸضڀ 51  48
 ٖسٰ ٸاثؿش٫ځ ثٻ سڃٱ  38  27  13
 ؾبظڀ سٳبڂ٭ ٶبنڃع  ثطاڀ قط٦ز زض ضٸڂسازټبڀ سڃٱ 20

 ضٞشبضټبڀ سڃٳځذٹززاضڀ اظ 

3  14  16  17  26  27  34  35  
39 

 سكطڂ٥ ٲؿبٖځ سڃٳځ ٶبنڃع 

3  14  16  17  26  27  34  35  
39 

 ټٳ٧بضڀ سڃٳځ ٶبنڃع 

 ټبڀ سڃٳځ  دطټڃع اظ ٪طزـ 26
 سڃٳځ نٹضر ثٻذٹززاضڀ اظ نطٜ ٶبټبض  26
 اٶجبٰ ڀ سڃٳځ زضحب٬ټب دطٸغٺټبڀ ذٹز زضثبضپ  ٖلا٢ٻ ٦ٱ ثٻ اضائٿ زڂس٪بٺ 26  13

 جٯؿبر سڃٳځ ٶب٦بضآٲس
 اڂجبز اذشلا٬ آ٪بټبٶٻ زض جٯؿبر سڃٳځ 3
 سٷٟط اظ جٯؿبر سڃٳځ دكز ؾط ټٱ 27
 سڃٳځ جٯؿبر زض ٸ٪ٹ دطټڃع اظ ثح  ٸ ٪ٟز 26  13
 جعئځ ٲبٶٷس ؾطزضز ڂب ؾطٞٻ(   زضڂبٞز ٲطذهځ اؾشٗلاجځ )ثطاڀ ثڃٳبضڀ 36  24  21  15

 اظ ظٲبٴ اؾشطاسػڂ٥ اؾشٟبزٺ

ى
ى سهب

 ّذرداد

 ڀ ٲ٧طض دعق٧ځ ټب ٲطذهځزضڂبٞز  24  15
 ڀ ٲ٧طض ٲطسجٍ ثب ٦بض قرهځ ټب ٲطذهځزضڂبٞز  24  15  4
 سأذڃط زض اٶجبٰ ٸ اسٳبٰ ٦بض 16  15  3

 16  15  3 سأذڃط٪طاڂځ
نطٜ ٶبټبض  ٶٳبظ ڂب  زٮڃ٭ ثٻ٦بض دؽ اظ سٹ٢ٝ ) قطٸٔ زض سأذڃط

 اؾشطاحز(   
 زڂطحبيطقسٴ ثطاڀ ٦بض دؽ اظ ٸضٸز ثٻ ٲح٭ ٦بض 46
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حسا٦َثط اؾشٟبزٺ اظ ظٲبٴ  حسا٦َثطضؾبظڀ اؾشٟبزٺ اظ ظٲبٴ ٶبټبض ٸ ٶٳبظ 17  7
 سٷٟؽ

 
 ٦طزٴ ظٲبٴ اؾشطاحز  َٹلاٶځ 42  39  33  22  17  7
 اؾشٟبزپ حسا٦َثطڀ اظ زٞٗبر اؾشطاحز  42  22  17  7
 ټبڀ ٦بضڀ الاج٭ ثٻ يطة سٹجٽځ ثځ 46

 اٖشطاو ذبٲٹـ

 ر
ٕ

فتبرّب
 

اًتقبم
 

جَٗبً
ضبًِ(

ِ )هؼتز
 

 ضاټځ ثطاڀ اٖشطاو ٖٷٹاٴ ثٻٲطذهځ اؾشٗلاجځ ٲ٧طض  36
8  11  16  17  20  39  43  46  
51 

ٶ٧ٹټفِ ٸيٕ  زٮڃ٭ ثٻيطٸضڀ ٦بض  ثطآضٸزٴ اٮعاٲبر اٸٮڃٻ ٸ ٦بٲلاً
 ٲٹجٹز

 ٶ٧ٹټفِ ٸيٕ ٲٹجٹز زٮڃ٭ ثٻاٶجبٰ ٦بض حسا٢ٯځ ٲٷجط ثٻ حّٟ قٛ٭  43  20  13
 اٖشطاو ثٻ ٸيٕ ٲٹجٹز زٮڃ٭ ثٻ٦ٷُس٦بضڀ )٦بټف ٖٳسڀ ؾطٖز ٦بض(  26  16  14  3
 ٲربٮٟز ثب ٸيٕ ٲٹجٹز زٮڃ٭ ثٻټٳ٧بضڀ حسا٢ٯځ ثطاڀ اٶجبٰ ٦بض  39  17
 ٶٳبڂف ضٞشبض ٚڃطٞٗب٬ ثسٸٴ ټڃچ سطؼ ٸ سطزڂسڀ 26  16  3

 اٶ٫ڃع٪ځ ثځاقبٖٿ جٹ ٦بضڀ  36 ضٸح سطٸڂج جٹ ٦بضڀ ثځ
 ٦طزٴ ٖسٰ ٲكبض٦ز ٦بضڀ ٶٳبزڂٵ 36
 سٗبٲ٭ ڂب ٖلا٢ٻ ثٻ زڂ٫طاٴ  ٖسٰ زٮڃ٭ ثٻ٦ٹسبټځ زض اڂجبز ذطٸجځ  26

 ٦بض زازٴ ٦ف
 قسٺ  اسٳبٰ ٦بض ؾط ٸ٢ز ڂب ٦ٳځ زڂطسط اظ ٲٽٯز سٗڃڃٵ   26

26 
ل ظٲبٴ ثڃكشط قسٺ )ٲثلا اذشهب سٗڃڃٵ ٶ٧طزٴ ٦بض ظٸزسط اظ ٲٽٯز  سٳبٰ

 ټبڀ ازاضڀ(  ټبڀ نٹسځ  ؾٹالار سٯٟٷځ ڂب ٶبٲٻ ثطاڀ دبؾد ثٻ دڃبٰ

 اؾشٟبزٺ اظ ٶ٣بٌ يٗٝ ؾبظٲبٴ ثط ٖٯڃٻ آٴ 15

 جٹؾبظڀ ٖٯڃٿ ؾبظٲبٴ

 ټبڀ ؾبظٲبٴ ثعض٪ٷٳبڂځ يٗٝ 15
 سجٯڃٙ ق٧ؿز ضئڃؽ ڂب ٲسڂطاٴ زض سأٲڃٵ ٲٷبثٕ قٛٯځ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ 27
 اٖشٳبزڀ ٶؿجز ثٻ ٲسڂطاٴ  سجٯڃٙ ثځ 43
 ټبڀ ٲسڂطاٴ اڂجبز ق٥ ٶؿجز ثٻ سٹاٶبڂځ 27
 ؾبظڀ ثط ٖٯڃٻ ؾبظٲبٴ  قبڂٗٻ 15
 ٞطاض ٲبټطاٶٻ ٸ آضاٰ آضاٰ اظ اٶجبٰ ٦بض 11

 ضٞشبض ٲٹشڂبٶٻ

 ٦بض٦كڃسٴ ظڂط٦بٶٻ اظ ټٳ٧بضاٴ 11
 اظ ٦بضټبڀ ثٗسڀ ثٹزٴ ثطاڀ اجشٷبة٦بض ثٻ ٸاٶٳٹز٦طزٴ ٲكٛٹ٬ 42  39  22

11  26 
اٶجبٰ آٴ سٹؾٍ  ٲٷٓٹض ثٻټبڀ انٯځ قٛٯځ  زازٴ سٗٳسڀ ٶ٣فضز

 زڂ٫طاٴ 
 ذبٲٹـ ٪بٴ اؾشٟٗبءزټٷسٺٞطڂت ؾبڂط ٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ دڃٹؾشٵ ثٻ  28
 ظزٴ اظ ٲح٭ ٦بض  ټٱ ثٻ نكٱ سط٤ ٲرٟڃبٶٻ ٸ زضڂ٥ 8
 ثبٞځ زض ٲح٭ ٦بض ضٸا  ٲٷٟځ 26  16  3

٦طزٴ ڂأؼ ٸ  قبڂٕ
 زضٲبٶس٪ځ

 اقبٖٿ ثسثڃٷځ زض ٲح٭ ٦بض 31  26  16  3
 اٶشكبض ٶباُٲڃسڀ زض ٲح٭ ٦بض 26  16  3
 زض٪ڃطڀ ٖٳسڀ زض ضٞشبضټبڀ ٦بضڀ يسسٹٮڃس )ٶب٦بضاٲس( 43

٦بټف آ٪بټبٶٿ  ثبظزٺ ٸ 
 ٦بض ٸضڀ ثٽطٺ

 ٦بټف آ٪بټبٶٻ )زاٸَٯجبٶٻ( ٦ٳڃز ٖٳٯ٧طز  46  36  35  34  27  16   3
 ٦بټف آ٪بټبٶٻ )زاٸَٯجبٶٻ( ٦ڃٟڃز ٖٳٯ٧طز )٦ڃٟڃز ٦بض( 46  44  36  35  34  27  16
 ٦بضاڂځ ( زاٸَٯجبٶٻ) آ٪بټبٶٻ ٦بټف 44
 ټب احؿبؼ سٷف ټٷ٫بٰ ٲلا٢بر ثب ٲبٞٹ٠ 48

 دطڂكبٶځ زض ٲح٭ ٦بض

ٕ
ٖ کبر

سَدگ
 فز

 ټب زض ٲح٭ ٦بض ڂبٞشٵ ٲبٞٹ٠ احؿبؼ سٷف ټٷ٫بٰ حًٹض 48
 ټٷ٫بٰ ضؾڃسٴ ثٻ ٲح٭ ٦بضاحؿبؼ ٶبضاحشځ  48
 ٲح٭ ٦بض اظ ٲٷٟځ ازضا٤ ٖٹاَٝ 28  27
 احؿبؼ اؾشطؼ ٸ ايُطاة ټٷ٫بٰ ٦بض 48
 اظ ٦بض   زضڂبٞز اٶَس٤ اٮٽبٰ 46  42  33  27  7

 زضڂبٞز ٦ٱ ٲٗٷځ اظ ٦بض 42 ضٞش٫ځ سحٯڃ٭
 زضڂبٞز ٶبنڃع اٶطغڀ اظ ٦بض 43
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 ٖلا٢ٻ ٦ٱ ٸ ا٦طاٺ زض دبؾر٫ٹڂځ ثٻ ٲكشطڀ  48
 ذؿش٫ځ ٖبَٟځ

 
 دطؾځ ثب ټٳ٧بضاٴ ٖسٰ ٖلا٢ٻ ثٻ احٹا٬ 48
 ذٷسڂسٴ ثٻ ٶسضر زض ٲح٭ ٦بض 48
 ٶجٹزٴ( ازضا٤ اټٳڃز ٦ٱِ ٦بض )ٲٽٱ 39  37  35  34  27  6

٦طزٴ ازضا٤  ٲرٟځ
 ثٹزٴ ٦بض ٲٗٷځ ثځ

ک
ادرا

 
ّب

ٖ
خف٘بًٔ هٌف

ٕ ه
 

 ازضا٤ ٸجٹز ٶبنڃع ټسٜ زض ٦بض 39  35  34  27
 ازضا٤ ٸجٹز نبٮف ٦ٱ زض ٦بض 39  35  34  27
 ازضا٤ ٸجٹز ٦ٷشط٬ ٦ٱ ثط قٛ٭ 39  35  34
 ازضا٤ ٸجٹز اؾش٣لا٬ ٶبنڃع زض قٛ٭ 39  35  34
 ازضا٤ حٳبڂز ٲحسٸز اظ ٦بض٦ٷبٴ  27

٦طزٴ ازضا٤ ٶجٹز  ٲرٟځ
 حٳبڂز ٲسڂطڂز

 ٸ اؾشطاحز ٦بض٦ٷبٴ ازضا٤ سٹجٿ ٦ٱ ثٻ ؾلاٲز 27
 سٹؾٍ ٦بض٦ٷبٴ ٖساٮشځ ثځازضا٤  27
 ازضا٤ ٸجٹز اٲٷڃز قٛٯځ ٶبنڃع 35
 ٲسڂط ثٻ آضظٸټبڀ قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ ٦ٱ سٹجٿ  43
 ٸزؾشٳعز ٞٗٯځ ثطآٸضز ٶبنڃع ٶڃبظټب سٹؾٍ ح٣ٹ٠ 27

٦طزٴ  ازضا٤ ٖسٰ  ٲرٟځ
 ججطاٴ ذسٲبر

27  43 
ٶؿجز ثٻ ٲكبض٦ز ٸ سلاـ ازضا٤ ٢سضزاٶځ ٶبنڃع سٹؾٍ ٲسڂطڂز 

 ٦بض٦ٷبٴ
 ازضا٤ ٸجٹز دبزاـ اَٶس٤ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ 27
 َٯجځ ٶبنڃع ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃز جبٺ 11  12

ڀ ټب ٞطنزثٻ  ٦ٱ سٹجٿ 
 ضقس ٸ سٹؾٗٻ

ٖ
ب

 
حَر

ٖ خَده
تفبٍت

 

 

 ٸجٹز اٶشٓبضار ٶبنڃع ٲطسجٍ ثب اضس٣بء قٛٯځ  2

12  17  20  28  44 
٢هٹض ٲسڂطاٴ زض  زٮڃ٭ ثٻڀ دڃكطٞز )ٲٗٳٹلا ټب ٞطنزثٻ  ٦ٱ سٹجٿ 
 زازٴ اٞشربضآٞطڂٷځ ؾبظٲبٴ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ( ٶؿجز

 سلاـ ٶبنڃع ثطاڀ ٦ؿت زاٶف 3
ڀ ټب ٞطنزثٻ  ٦ٱ سٹجٿ 

 ڂبز٪ڃطڀ
 ڀ آٲٹظقځټب ٞطنز٪طٞشٵ  ٶبزڂسٺ 17  15
 ټبڀ قٛٯځ سلاـ ٦ٱ ثطاڀ ٦ؿت ٲٽبضر 39  3
 زض ٶٓط ٲسڂطاٴثٹزٴ  ٖلا٢ٻ اَٶس٤ ثٻ ثطجؿشٻ 31  4

 اٶجبٰ ٦بض سب ؾطحس ٖسٰ جٯت سٹجٻ  31  2  4 اثطاظ ٸجٹز اټٳڃشځ ثځ
 زازٴ اؾشٗسازټب ثٻ ٲسڂطاٴ  ٖلا٢ٻ اٶَس٤ ثٻ ٶكبٴ 31  4
 قٛ٭  زازٴ سطؼ اَٶس٤ اظ حس ٲشٹؾٍ ثطاڀ اظزؾز 2

 قٷبؾځ اَٶس٤ ٸ٢ز 15 ذڃبٮځ ثځ
 حس ٸ ٲًطًاظ آضاٲف ثڃف 35
 ؾبظٲبٶځ ټبڀ ٞٗبٮڃزثٽجٹز  ٲٷٓٹض ثٻظٲبٴ اَٶس٤  ٸ اٶطغڀنطٜ  31  2

ثٻ ثٽجٹز قطاڂٍ  سٹجٽځ ثځ
 ؾبظٲبٴ

ٖ
ب

 
ى

سبسهب
 ٖ

تفبٍت
 

حَر
ه

 

 

 نطٜ اٶطغڀ ٸ ظٲبٴ اَٶس٤ زض قٷبؾبڂځ ٲك٧لار ؾبظٲبٶځ 31  2
 ثٽجٹز ٞطآڂٷس ٲٷٓٹض ثٻټبڂځ  ظٲبٴ اَٶس٤ ثطاڀ اضائٿ اڂسٺ ٸ نطٜ اٶطغڀ 31  2
 ځ ٶؿجز ثٻ حٳبڂز ٸ ٲطا٢جز ٦بضٞطٲبسٟبٸس ثځ 39  37  34  6

ثٻ ٲلاحٓٿ  سٹجٽځ ثځ
 ٦بضٞطٲب

6  20  34  37  39 
ټبڀ زضٸٶځ )قٷبؾبڂځ  ثبظذٹضز  س٣سڂط  جٹاڂع ٚڃط  سٹجٻ اَٶس٤ ثٻ ٲكٹ٠

 ٖٳٯ٧طز ٸ ٚڃطٺ( ثٷسڀ ضسجٻټبڀ  ٶ٣سڀ  اضظڂبثځ
 ٚڃطٺ(ټبڀ ثڃطٸٶځ )دبزاـ  جٹاڂع ٶ٣سڀ  ٸ  سٹجٻ اَٶس٤ ثٻ ٲكٹ٠ 44
 ځ ٶؿجز ثٻ ٖٹاَٝ ٲثجز ٦بضٞطٲب سٟبٸس ثځ 39  37  34
 سٹجٻ ٶبنڃع ثٻ ٲحبٞٓز اظ ثطٶس ٦بضٞطٲب 26

 ثٻ ثطٶس ٦بضٞطٲب سٹجٽځ ثځ
 ثٻ اٖشجبض ثطٶس ٦بضٞطٲب  ٦ٱ سٹجٿ  26  18  16  3
 سٹجٻ ٶبنڃع ثٻ سساٖځ ثطٶس ٦بضٞطٲب 26  3
 ثٻ ٸٞبزاضڀ ثٻ ثطٶس ٦بضٞطٲب ٦ٱ سٹجٿ  26
 ظڂؿز دؿٷس ٶبنڃع ضٞشبضټبڀ ؾجع ٸ ٲحڃٍ 16

ثٻ ضٞشبض  سٹجٽځ ثځ
 ٲحڃُځ ظڂؿز

 ظڂؿز ٲحڃٍ ٦ٱ ثٻ سٗٽس ٸ دبؾر٫ٹڂځ 16
 اٶٟٗبٮځ )ٲٷٟٗ٭(  ضٞشبضټبڀ ٲحڃُځ 16



 
 

  1445، بْبر 1، ضوبرُ 3ّبٕ اًسبًٖ، دٍرُ  ارسٗببٖ ٍ رضذ سزهبِٗ 99 

 
 

 هٌببغ
(6)ثط اؾبؼ جسٸ٬   

 هضبه٘ي پبِٗ
 

ي 
ضبه٘

هو
ى

سبسهب
 

دٌّذُ
 

ي فزاگ٘ز
ضبه٘

 ه

 ٶؿت ثٻ ثٽجٹز ٸيٗڃز ٲبٮځ ؾبظٲبٴ اَٶس٤ سٹجٻ  16

ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز  اټٳڃشځِ ثځ
 ٸ٦بض ٦ؿت

 

 ؾبظٲبٴ  ٸ٦بض ٦ؿتٶؿت ثٻ ضقس ٸ سٹؾٗٿ اَٶس٤ سٹجٻ  24  18  16  3  2
 ٶؿت ثٻ ثٽجٹز ٦بضاڂځ ٞطآڂٷس ټبڀ زاذٯځ ؾبظٲبٴ اَٶس٤ سٹجٻ  16
 ٶؿت ثٻ ثٽجٹز ٲعڂز ض٢بثشځ ؾبظٲبٴ اَٶس٤ سٹجٻ  24  16  2

4  16  17  18  24  37 
ٲحٹضڀ )ضيبڂز ٲكشطڀ  ٸٞبزاضڀ ٲكشطڀ   ٲكشطڀاَٶس٤ اټٳڃز 

 دبؾر٫ٹڂځ ثٻ ٲكشطڀ ٸ ذٯ١ ضٸاثٍ زٸؾشبٶٻ ثب ٲكشطڀ(  
 اټٳڃز ٦ٱ دبؾر٫ٹڂځ زض ثطاثط ٲكشطڀ  48

 

قسٺ زض  ض ٦س٪صاضڀ زض سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴِ اٶجبٰؾٷجف ٦ٳځ ٦ڃٟڃز ٸ اٖشجب ٖ:ف٘ک ل٘تحل ت٘ف٘کٌتزل ک گبم ضطن(

ٲُبٮٗٻ )ٲ٣بٮدٻ ڂدب    9اٶجبٰ قس. ٮصا   يطڂت ټٹٮؿشځيطڂت سٹا١ٞ ثڃٵ زٸ ٦س٪صاض ٸ ثب ٲحبؾجٿ قبذم ٲٽٱ  ٸؾڃٯٿ ثٻ٪بٰ ٢ج٭ 

يدطڂت  اؾشبز ٪طٸٺ ٲسڂطڂز زاٶك٫بٺ( ٦س٪صاضڀ قس. جٽز ٲحبؾدجٿ  ) (  سٹؾٍ دػٸټك٫ط  ٸ ڂ٥ ٦س٪صاض حبظ٠ زڂ٫طٶبٲٻ دبڂبٴ

سٗدساز  ٸ  ٦دس(  78) ٦س٪صاض زٸٰاظ  ٲؿشرط  ڀسٗساز ٦سټب  ٦س( 75دػٸټك٫ط )اظ  ٲؿشرط  ڀسٗساز ٦سټبسٹا١ٞ ثڃٵ زٸ ٦س٪صاض 

 ٵڃسٹا١ٞ ثد  تڂيطجبڂ٫صاضڀ اٖساز ش٦طقسٺ زض قبذم يطڂت ټٹٮؿشځ  اظَطڂ١ٲٗڃٵ قس؛ ؾذؽ  ٦س(  72ٲكشط٤ ) ڀ٦سټب

  ٪طٞز.ڀ ٲٹضز سأڂڃس ٢طاض ض٦س٪صا ٦ڃٟڃز ٸ اٖشجبض 7/0 ٿٲ٣ساض آؾشبٶ ثطآٸضز قس ٦ٻ ثب زضٶٓط٪طٞشٵ 941/0 ٲٗبز٬زٸ ٦س٪صاض  

ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ټب ٲؤٮٟٻزض ٪بٰ ٶٽبڂځ اٮ٫ٹڀ ٲٟٽٹٲځ دػٸټف ڂب اٮ٫ٹڀ  :ٍ هذل پضٍّص ّب ٗبفتِارائِ گبم ّفتن( 

اڂدٵ   3ق٧٭ . ڂبٞشٻ اؾز  ( سٹؾٗٻ7ٞٵ سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ زض ٪بٰ ٢ج٭ )جسٸ٬  اظ ثباؾشٟبزٺقسٺ  جسٸ٬ ٲطثٹَٿ سك٧ڃ٭ثب ضجٹٔ ثٻ 

  .زټس ٲځاٮ٫ٹ ضا ٶكبٴ 
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 ٕ استؼفبٕ خبهَشّب هؤلفِالگَٕ  -3ضکل 

 سكطڂح ٸ ٲٹضز ثح  ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز: 3ڀ ٲٷسض  زض ق٧٭ ټب ٲؤٮٟٻزض ازاٲٻ 

 بحث

ڀ  ضٞشدبض  ځٷطؾد ڂاڀ  اٶدطغ  ؾدبظڀ  شذڃدطٺ ځ  سدلاـ حدسا٢ٯ  ضٞشبضټبڀ ٲٷٟٗلاٶٻ قبٲ٭  ټكدز ثٗدسِ    ٲؤٮٟٿ: ٲٷٟٗلاٶٻ ڀضٞشبضټب

اؾز. ڂ٧دځ   ٲحٹض -سطؼ ڀ٦بض ٦ٱٸ  ٲحٹض-ؾلاٲز ڀ٦بض ٦ٱ  ٲحٹض-ذٹز ڀ٦بض ٦ٱ  ٲحسٸز اثش٧بضار  (ؿٱڃ)اَثعِٶش ٪طاڂځ ٚڃجز

 ڀٖٳدس  ٳبرڃسهدٳ ٦ٷٷدسپ   اؾز ٦دٻ ٲدٷ٧ٗؽ  « ٲٷٟٗلاٶٻ ڀضٞشبضټب»اظ  ڂځاٮ٫ٹ ٸجٹز اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ټدبڀ  ځػ٪ڂٸ سطڂٵثبضظاظ 

ٸ سدلاـ   اثش٧بض ٖٳ٭ذلا٢ڃز ٸ  اٶجبٰ ڀجب ثٻ ٲٷٟٗلاٴ . (2026ٲب٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧بضاٴ  ) اؾزسلاـ  ځجسسضڂ ٦بټف جٽز

 ڀټب ٸ ٲٷشٓط زؾشٹضاٮٗٳ٭ اؾز ځٸا٦ٷك قبٴ٧طزڂضٸ ٦بضڀ سٳبڂ٭ زاضٶس ٸ ٸ ٦ٱٚڃجز  ثٻ شذڃطپ اٶطغڀ  اڂٷطؾځ ضٞشبضڀ   ثڃكشط

 ٸضڀ ثٽدطٺ  ضٸ اظاڂدٵ ؛ ٦ٷٷدس  كدبض٦ز ٲ ؾدبظٲبٴ  ثٽجٹز ڀټب سلاـ بڂ ڀزض ح٭ ٲؿئٯٻ  ٶٹآٸض ٞٗب٬ َٹض ثٻ ٷ٧ٻڂسبا ٲبٶٷس ٲځ ٦بضڀ

يدٳٷځ زض   ندٹضر  ثدٻ  ٲٷٟٗلاٶدٻ  ڀضٞشبضټدب ڀ ټدب  قبذم (.2026جلاٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ   ؛2026  ٸ ټٳ٧بضاٴ ځٮٲٷبؾجځ ٶساضٶس )

 آٲسٺ اؾز.  (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ځٮ ٸ (2025) 1ټٳ٧بضاٴدبض٤ ٸ   (2024) زڂٹٶبڃٸ ثب٪ٹ٦ بڂ٪بثلادػٸټف 

ٲدڃلاٴ اظ اَٶ٫ڃدعـ    ځ اؾدز. ثدځ  سٷجٯڀ ٸ سڃٶباُٲ احؿبؼ  اٶ٫ڃع٪ځ ثځثٗسِ ؾٻ قبٲ٭ قٛٯځ  ٲڃٯځ ثځ ٲؤٮٟٿ: ځقٛٯ ٲڃٯځ ثځ

 ؛2025  دبسِد٭ ٸ ټٳ٧دبضاٴ  ) ٦ٷٷدس  ٲدځ سٷجٯځ ٦بض ذٹز ضا ٸا٪دصاض   زٮڃ٭ ثٻزضٸٶځ ٸ ثڃطٸٶځ اَٶس٤ ٸ اُٲڃس ٦ٳځ ثطذٹضزاضٶس ٸ ا٦ثطاً 

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
1. Park, Okumus, Piao & Mistry 
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٣ٞدساٴ اَٶ٫ڃدعٺ  ٶباُٲڃدسڀ ٸ     ځ ٞطؾٹز٪ٲڃلاٴ   (. زٮڃ٭ سلاـ حسا٢ٯځ ثځ2026  ذٹڃشجڃؾٹئدبقب ٸ  ؛2026  ٸ ټٳ٧بضاٴ ؽڃدطِٶش

ا٪دط  (. 2026؛ ٲدب٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧دبضاٴ    2026  ٸ ټٳ٧دبضاٴ  ؽڃددطِٶش اٶش٣دبٰ )اٖشدطاو( ڂدب ٲدسڂطڂز ٲدطظڀ )      ٶٻسٷجٯځ اؾز  

 زڂطڂٲُدبث١ ثدب اٶشٓدبضار ٲدس     ٦دبض اٶجبٰ  جٽز ٲڃ٭ آٶٽب  ٢سضزاٶځ ٸ دبزاـ ٦بٞځ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ اضائٻ ٶكٹز قس ٸض ڀټب ٞطنز

ٸ  آضاضيدٳٷځ زض ددػٸټف    نٹضر ثٻځ قٛٯ ٲڃٯځ ثځڀ ټب قبذم(. 2025  1سب٦ٹض) قٹز ٲځسًٗڃٝ  ٸضڀ ثٽطٺٸ  ڂبثس ٲځ ٦بټف

 آٲسٺ اؾز. (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) عٸؼڂٲب٪طٸ  (2025) ٸ ټٳ٧بضاٴ دبض٤  (2023ټٳ٧بضاٴ )

 ؾد٧ٹر ځ  سدساٞٗ  ؾ٧ٹر  ٵڃذٹزثطسطث ؾ٧ٹر  ٞبڂسٺ ثٗسِ ؾ٧ٹر ثځ قبٲ٭ قفؾ٧ٹر ټسٞٳٷس  ٲؤٮٟٿ: ؾ٧ٹر ټسٞٳٷس

ٸ  طاٶٻڃكد٫ ڃد ڀ ٸٖٳدس  ځشڃٞٗدبٮ  ټسٞٳٷدس  ؾ٧ٹر اؾز. ټب زڃٲحسٸز ٢بثٯ ڀ٪صاض اقشطا٤ ثٻٸ  ٢ڃسٸثٷس ثځ ؾ٧ٹر  َٯجبٶٻ ٞطنز

ٸظسدٹض٤ ٸ  ا)اؾدز   ًدطّ ؾدبظٲبٴ ٲ  ؾ٧ٹر زض دځ اټساٞځ ټؿشٷس ٦دٻ ثدطاڀ   اظَطڂ١جٳٗځ اؾز ٦ٻ زض آٴ ٦بض٦ٷبٴ  اڀ دسڂسٺ

  ٸ ثٻ آق٧بضقدسٴ  (2025  ٸٶشٹضاؾڃٯٹا ٸټٳ٧بضاٴ) زټس ٳځؾرٵ ٪ٟشٵ قطاڂٍ ضا سٛڃڃط ٶ(. ا٪ط ٦بض٦ٷبٴ ثساٶٷس 2023  2ټٳ٧بضاٴ

ٕ (  سكدسڂس  2025دبض٤ ٸ ټٳ٧بضاٴ  قبٴ ) ڀټب يٗٝ ٸٶشٹضاؾدڃٯٹا  )قدسٴ ٦دبض ثڃكدشط     ٸ ٲحدٹ٬  كدبٴ ٲدسڂطڂز ٸ ټٳ٧بضاٶ  سٹ٢د

زض  ټبڀ ؾد٧ٹر ټسٞٳٷدس   قبذم. ٦ٷٷس ٲځ(  ؾ٧ٹر 2026ٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ  ) قٹز ٲځ ٲٷجطٸ زضظ اَلاٖبر  (2025  ٸټٳ٧بضاٴ

 آٲسٺ اؾز. (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ځٮٸ  (2025) ټٳ٧بضاٴدبض٤ ٸ   (2024) 3ثبضِر  (2024) ځجبئٹٞ ا٬َدػٸټف 

ٰ   ٦بضٸظٶدس٪ځ  ٵڃسٹاظٴ ٲجسز ث ڀثٗسِ ثط٢طاضنٽبض قبٲ٭  جبٶجساضاٶٻ ڀٲطظ زڂطڂٲس ٲؤٮٟٿ :جبٶجساضاٶٻ ڀٲطظ زڂطڂٲس  س٣دس

 زڂطڂٲدس  ڀ اؾدز. ط٦دبض ڃاضسجبٌ ثب ٲح٭ ٦بض زض ؾبٖبر ٚ ٖسٰٸ  ثٻ ٦بض زض اٸ٢بر ٞطاٚز سٹجٽځ ثځڀ  ثط ٦بض ځقره ځظٶس٪

 ټب اضظـ ثب ټٳؿٹ ٲطظټبثبظسٷٓڃٱ ٲڃعاٴ سلاـ  سٳط٦ع ٸ  ٲٷٓٹض ثٻڀ ٖٳس ا٢ِساٰ ٸ آ٪بټبٶٻ ځِقره ٿٞٯؿٟ ٥ڂ جبٶجساضاٶٻ ڀٲطظ

 بڂد اٖشدطاو   اثدطاظ  ٸ ٖسٰ ٲكبض٦زثڃبٶ٫ط اؾز  ٮصا   ٦بضٞطٲبٲٷٟځ ٲؿش٣٭ اظ ا٢ِساٲبر اؾز ٦ٻ   ټبڀ ظٶس٪ځ قرهځ اٸٮٹڂزٸ 

ٸ « دطزاذدز حدسا٢ٯځ   زض ثطاثدط  حدسا٢ٯځ  ٦بض» ځ ٲطظ٪صاضاٴقره ٿ. ٞٯؿٟ(2026ٲب٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧بضاٴ  ځ ٶڃؿز )ؾطذٹضز٪

ٲدب٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧دبضاٴ    اؾدز ) « ٖٳ٭ ثٻ ح٣ٹ٠ ذدٹز »ٸ ان٭ كطزٺ ڀ ٞٞطټٷ٩ ٦بض ځ ؿشڃٳبٮڃٷڃٲ ڀ٧طزټبڂضٸدبڂجٷسڀ ثٻ 

ددبض٤ ٸ ټٳ٧دبضاٴ     (2023آضاض ٸ ټٳ٧دبضاٴ ) يدٳٷځ زض ددػٸټف    ندٹضر  ثدٻ  جبٶجساضاٶٻ ڀٲطظ زڂطڂڀ ٲسټب قبذم(. 2026

 آٲسٺ اؾز. (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) عٸؼڂٲب٪طٸ  (2025)

ٶ٫دطـ ٶؿدجز    طڃڃسٛځ  ظٶس٪ زڃثط اټٳ سڃسأ٦  ٦بض ٫بٺِڂقبٲ٭ نٽبض ثٗسِ سٷع٬ جب ځظٶس٪ زڂٲط٦ع ٲؤٮٟٿ: ځظٶس٪ زڂٲط٦ع

ٸ سٛڃڃط اٸٮٹڂز ٦بض٦ٷبٴ  ٦بض اضظـ اؾز. ٲط٦عڂز ظٶس٪ځ ثڃبٶ٫ط ٦بټف سٳط٦ع ٲٷبثٕ ٞطزڀ ثط ظٶس٪ځ قرهځٸ  ٦بض ڀثٻ ٲٗٷب

ثدط   ځ٦دبض  ٲجشٷد   زضثدبضپ  ځٞٯؿدٟ  ځٲٹيٗ ځظٶس٪ زڂٲط٦عاټٳڃز ظٶس٪ځ اؾز.  ثٻ ٦بض ثط سأ٦ڃس ٞعاڂٷسٺ ثٻ دطؾشبٶٻ سٹجٿ ثزاظ 

دبڂجٷس  ثٻ ٣ٖڃسٺ اٞطازِ  .(2026ٲب٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧بضاٴ  اؾز ) اٞطاز پذٹزدٷساض ٦بض زض زڂٸ ٦بټف ٲط٦ع ځقره  اضظـاټٳڃز 

)اٶدطغڀ     ڀسٳط٦ع ٲٷبثٕ ٞدطز ځ؛ ٲبٮ زڃاٲٷٸ ٦ؿت ح٣ٹ٠  ڀثطا اؾز ڀا اَٶ٫ڃعٺ ظٶس٪ځ ٦بض ٸؾڃٯٻ اؾز ٶٻ ټسٜ ٸ زڂٲط٦ع ثٻ

 ـ ڀسٗٽسار ٢طاضزازدبڂجٷسڀ ثٻ  ثب ضٸ اظاڂٵاؾز سب زؾشڃبثځ ثٻ ٲٗٷب زض ٦بض؛  ځظٶس٪ ظٲبٴ ٸ ٚڃطٺ( ٶڃع ثط  ڀبضڃد اذش ټدبڀ  اظ سدلا

  اٸظسدٹض٤ ٸ ټٳ٧دبضاٴ   ؛2025ددبض٤ ٸ ټٳ٧دبضاٴ    ؛2025  آضٲؿدشطاٶ٩ ڂبثدس )  ٦بټف ٲدځ  ٸضڀ ثٽطٺ زض ٶشڃجٻ  ٦ٷٷس ځٲدطټڃع 

ٸ  (2025) ټٳ٧دبضاٴ دبض٤ ٸ   (2023) ټٳ٧بضاٴاٸظسٹض٤ ٸ يٳٷځ زض دػٸټف  نٹضر ثٻځ ظٶس٪ زڂڀ ٲط٦عټب قبذم. (2023

 آٲسٺ اؾز. (2026) ٸ ټٳ٧بضاٴ عٸؼڂٲب٪ط
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ٰ ڀ  ثٗسِ قدطح قدٛ٭ ٲحدٹض    ٶٻذٹزذٹاټبٶٻ قبٲ٭  ڂځ٪طا ضؾٳڃز ٲؤٮٟٿ: ذٹزذٹاټبٶٻ ڂځ٪طا ضؾٳڃز  ڀاٶجدبٰ ٦بضټدب   ٖدس

ثدٻ ؾدبٖبر ٦دبض     سڂقس ڀجٷسڂدب  ٸ ذطٸ  ٸضٸز  اڀ  ٲٗبٲٯٻ ٶ٫طـ  بڂٲعا قطٌ ثٻ ځحش ځايبٞ ڀزضذٹاؾز ٦بض ضزڀ  طيطٸضڃٚ

 ذٹزذٹاټبٶدٻ  ڂځ٪طا ضؾٳڃزاؾز.  (ؿٱڃ)دطظِٶش ڂځحًٹض٪طاٸ  اظ حس اٶشٓبض  اظ ٞطاسطضٞشٵ ځٶبق ځِاظ احؿبؾبر ٲٷٟ عڃدطټځ  ضؾٳ

ڂدبٴ ذٹزذدٹاٺ اظ   ٪طا ضؾدٳڃز اقدبضٺ زاضز.    ضؾدٳځ  قطح قٛ٭ قسٺ زض اقبضٺنطاحشبً  ڀِيطٸض ٝڂثٻ ٸْب٦طزٴ سلاـ  ثٻ ٲحسٸز

ثب دبڂجٷسڀ قدسڂس ثدٻ ؾدبٖبر ٦دبض      . آٶٽب٪ڃطٶس ٲځٸ اټساٜ ؾبظٲبٶځ ضا ٶبزڂسٺ  ٶٳبڂٷس ثطزاضڀ ٲځ ٶٟٕ ذٹز ثٽطٺ ٪طاڂځ ثٻ ضؾٳڃز

 ٸ ٞطاٶ٣كدځ  زاٸَٯجبٶدٻ  ټدبڀ  قطٌ ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂدب ٸ ٞٗبٮڃدز   ثٻڀ حشځ ٦بض ايبٞٻ  ځايبٞ ڀټب ٲؿئٹٮڃزدصڂطـ ٖٳساً اظ ضؾٳځ 

  نطا٦دٻ  اؾز ٸض ڀ اٲطٸظڀ ثؿڃبض ٲًطّ ٸ يس ثٽطٺټب ؾبظٲبٴټب ثطاڀ  (. اڂٵ ٸڂػ٪ځ2026جلاٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ  ) ٦ٷٷس ٲځاجشٷبة  

حڃبسځ اؾدز  سٹٮڃسڀ ټبڀ  ؾبظٲبٴ ٸڂػٺ ڀ اٲطٸظڀ ثٻټب ؾبظٲبٴثطاڀ سح١٣ ضقس ٸ سٹؾٗٻ  زاٸَٯجبٶٻ ٸ ٞطاٶ٣كځ ٸ٢ٹٔ ضٞشبضټبڀ

يٳٷځ زض ددػٸټف   نٹضر ثٻ ذٹزذٹاټبٶٻ ڂځ٪طا ضؾٳڃزڀ ټب قبذم(. 2025دبسِ٭ ٸ ټٳ٧بضاٴ   ؛2025ٲبسٹقبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ  )

 آٲسٺ اؾز. (2025دبسِ٭ ٸ ټٳ٧بضاٴ )ٸ  (2025)ټٳ٧بضاٴ دبض٤ ٸ   (2024ثبضِر )  (2023ٳ٧بضاٴ )آضاض ٸ ټ

٦ٱ ثدٻ ٲحد٭    ځٖبَٟ ځٸاثؿش٫  اظ ٦بض  ڂځثٗسِ جسا دٷجقبٲ٭  َٯجبٶٻ جساڂځ ڀټب ٶ٫طـ ٲؤٮٟٿ: َٯجبٶٻ جساڂځ ڀټب ٶ٫طـ

 ڂځجدسا ثٻ  َٯجبٶٻ جساڂځ ڀټب ٶ٫طـاؾز.  ٦ٱ ځقٛٯ سٗٽسٸ  زض ٲح٭ ٦بض ثٹزٴ ظٶساٶځ احؿبؼ  ثب ؾبظٲبٴ  ٞبنٯٻ احؿبؼ  ٦بض

 ٸ سٗٽدس  ٦دبټف  اظَطڂد١ َٯجدبٴ   ټدٹڂشځ اظ ٦دبض اقدبضٺ زاضز. جدساڂځ     ځ  ضٞشبضڀ  قرهڃشځ  ٶ٫طقځ ٸقٷبذش ځ ٖبَٟضٸاٶځ  

 ٸڂدػٺ  ثدٻ ) قدٹٶس  ٲځ٦بٲ٭ اظ ؾبظٲبٴ جسا  َٹض ثٻڀ ا حطٞٻ ڀټب ٲؿئٹٮڃزٸ  ځاظ اټساٜ ؾبظٲبٶ٪طٞشٵ  ٞبنٯٻٸ  ځٖبَٟ زٮجؿش٫ځ

جلاٮځ ) زټس ٲځ٦بض٦ٷبٴ ضا سحز قٗبٔ ٢طاض  ٸضڀ ثٽطٺضٸاٶځ ٸ ٖبَٟځ( ٸ ٣ٍٞ حًٹض ٞڃعڂ٧ځ زاضٶس؛ اڂٵ ضٞشبضِ ذُطٶب٤ قسڂساً 

 ټٳ٧دبضاٴ ددبض٤ ٸ    (2024ثدبضِر ) يدٳٷځ زض ددػٸټف    نٹضر ثٻ َٯجبٶٻ جساڂځ ڀټب ٶ٫طـڀ ټب قبذم(. 2026ٸ ټٳ٧بضاٴ  

 آٲسٺ اؾز. (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ځجلاٮٸ  (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) عٸؼڂٲب٪ط  (2025)

 ټدبڀ  ٶ٣دف اظ ٢جدٹ٬   عڃدطټ  عڃٶبن ڀثٗسِ ٲكبض٦ز ٦بض ټٟزقبٲ٭  ٪ڃطاٶٻ ٪ٹقٻ ڀضٞشبضټب ٲؤٮٟٿ :٪ڃطاٶٻ ٪ٹقٻ ڀضٞشبضټب 

ٸ  ثطٶبٲدٻ  ٞٹ٠ ټبڀ ٞٗبٮڃزاظ  عڃدطټ  زاٸَٯجبٶٻ ټبڀ ٞٗبٮڃزاظ  عڃدطټ  ٦ٱ ثب ټٳ٧بضاٴ سٗبٲ٭  ٲحسٸز ځاجشٳبٖ ټبڀ ٞٗبٮڃز  سڂجس

ځ ٲبٶٷدس  ؾدبظٲبٶ  ټدبڀ  ٞٗبٮڃدز ٦بټف ٲكبض٦ز زض  ثط ٲجشٷځ  ڀضٞشبضڀ ٪ڃط ٪ٹقٻ ٸؾڃٯٿ ثٻاٴ ٪ڃط ٪ٹقٻاؾز.  ٪ڃطڀ ٦ٷبضٺ ضٞشبض

؛ قدٹٶس  ٲدځ جسا  ٦بض ٍڃٲح ځٸ جٳٗ ځاظ اثٗبز اجشٳبٖ ثطٶبٲٻ ٞٹ٠ ٸ زاٸَٯجبٶٻ ټبڀ ٞٗبٮڃزځ ٸ اجشٳبٖ  سٗبٲلار سڂجس ټبڀ ٶ٣ف

يدٳٷځ   ندٹضر  ثٻ ٪ڃطاٶٻ ٪ٹقٻ ڀڀ ضٞشبضټبټب قبذم(. 2026جلاٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ  ٦بټس ) ٞطز ٲځ ٸضڀ ثٽطٺڀ اظ ٪ڃط ٪ٹقٻاڂٵ 

 آٲسٺ اؾز. (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) عٸؼڂٲب٪طٸ  (2025ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ڀطٶٹظثِ  (2024ثبضِر )زض دػٸټف 

 جٯؿبرځ ٸ ٳڃس ڀاظ ضٞشبضټب ڀذٹززاضڀ  عڂ٪ط ٱڃثٗسِ س ؾٻقبٲ٭  اَٶس٤ ځٳڃس ڀټب دٹڂبڂځ ٲؤٮٟٿ: ڀ سڃٳځ اَٶس٤ټب دٹڂبڂځ

ځ ٶساضٶدس  اظ  ٳد ڃس ڀټدب  ددطٸغٺ ٸ  زض جٯؿبر قط٦ز ڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ اًٖبڀ سڃٱ سٳبڂٯځ ثٻ دٹڂبڂځ سڃٳځ اَٶس٤اؾز.  ٶب٦بضآٲس ځٳڃس

بء ثدب اًٖد   يدطٸضڀ  ٍڂزض قدطا ٸ ٣ٞدٍ   (2026  ٸ ټٳ٧دبضاٴ  ځجلاٮ ؛2025  ٲبسٹقبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴٲٷعٸڀ ټؿشٷس ) ؾبڂط اًٖبء

سدب٦ٹض   ) ٦ٷٷدس  ٲځ عڃدطټ ځٳڃٸ٪ٹ زض جٯؿبر س ٪ٟزٸ  ځٳڃس ڀټب دطٸغٺذٹز زضثبضپ  ڀټب س٪بٺڂزټٳ٧بضڀ ٸ ضاثُٻ زاضٶس ٸ اظ ثڃبٴ 

 ڀزض ثطاثدط ٪ؿدشطـ ٲؿدط    ځٲحدبٞٓش  ؿدٱ ڃٲ٧بٶ ٥ڂد  ځٳڃزض ضٸاثٍ س ڀ٪صاض ٻڂؾطٲب ٸ ڀ ٲٷؿجٱ٦بض ڀټب سڃٱ(. ذٯ١ 2025

يدٳٷځ   ندٹضر  ثٻ اَٶس٤ ځٳڃس ڀټب دٹڂبڂځڀ ټب قبذم(. 2025آٞځ  ) زټس اٞعاڂف ٲځضا  ٸضڀ ثٽطٺاؾز ٦ٻ  اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ

 آٲسٺ اؾز. (2025سب٦ٹض )ٸ  (2024) چڂٸ ٪ٹٮٹثٹٸ لا٦بڃج  (2023آضاض ٸ ټٳ٧بضاٴ )زض دػٸټف 

اؾشٟبزٺ اظ ظٲدبٴ   حسا٦َثطڂځ ٸ ط٪طاڃسأذ  ٥ڂثٗسِ اؾشٟبزٺ اظ ظٲبٴ اؾشطاسػ ؾٻټسضزازٴ ظٲبٴ قبٲ٭  ٲؤٮٟٿ: ټسضزازٴ ظٲبٴ
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ټدبڀ سٹ٢دٝ ٦دبضڀ     ظٲبٴ( ٸ اؾشٟبزپ حسا٦ثطڀ اظ ٞطندز ثٻ ٖسٰ اؾشٟبزپ ثٽڃٷٻ اظ ؾبٖبر ٦بضڀ ) ټسضزازٴ ظٲبٴاؾز.  سٷٟؽ

 ځٲطذهد )ٲبٶٷدس   ٦ٷٷدس  ٲدځ ٪بٴ ظٲبٴ اظ ظٲبٴ اؾشطاسػڂ٥ ذٹز اؾدشٟبزٺ   ټسضزټٷسٺ. (2024  زڂٹٶبڃٸ ثب٪ٹ٦ بڂ٪بثلا) اقبضٺ زاضز

ڂبٶد٩ ٸ  ٝ( )سٹ٢د اظ زض قدطٸٔ ٦دبض ددؽ     طڃسدأذ ڂځ ٪طاڂف زاضٶس )ٲبٶٷدس  ط٪طاڃسأذ(  ثٻ 2025ٸ ټٳ٧بضاٴ   1ڂبٶ٩ځ( )اؾشٗلاج

ظٲدبٴ  ٸ  ظٲبٴ ٶبټدبض ٸ ٶٳدبظ  )ٲبٶٷس  ٦ٷٷس ٲځ ڀحسا٦َثطاؾشٟبزپ  ظٲبٴ سٷٟؽٸ اظ  (2026  ٸ ټٳ٧بضاٴ ؽڃدطِٶش؛ 2025ټٳ٧بضاٴ  

 ندٹضر  ثدٻ  ڀ ټدسضزازٴ ظٲدبٴ  ټب قبذم. (2024  ثبضِر)اؾز  ٸضڀ ثٽطٺ(. ټسضضٞز ظٲبٴ ٖبٲٯځ ثطجؿشٻ زض ٦بټف اؾشطاحز

 آٲسٺ اؾز. (2024) ځجبئٹٞ ا٬َٸ  (2024) زڂٹٶبڃٸ ثب٪ٹ٦ بڂ٪بثلايٳٷځ زض دػٸټف 

جٹ  جڂسطٸ  ثٗسِ اٖشطاو ذبٲٹـ ټٟزقبٲ٭  )ٲٗشطيبٶٻ( ٻجٹڂبٶ اٶش٣بٰ ڀضٞشبضټب ٲؤٮٟٿ :)ٲٗشطيبٶٻ( ٻجٹڂبٶ اٶش٣بٰ ڀضٞشبضټب

آ٪بټبٶدٿ  ثدبظزٺ ٸ    ٦دبټف ځ ٸ ٸ زضٲبٶس٪ أؼڂ ٦طزٴٕ ڂقب  بٶٻڂٲٹش ضٞشبض  ؾبظٲبٴ ٿڃٖٯ ڀجٹؾبظ  ٦بض زازٴ ٦ف  ضٸح ځث ڀ٦بض

 ڀذدٹززاض ثڃدبٶ٫ط   اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ضٞشبض ٵڂعسطڃثطاٶ٫ ٸ ثح  ٵڂٲكٽٹزسط ٖٷٹاٴ ثٻ ٻجٹڂبٶ اٶش٣بٰ ڀضٞشبضټباؾز.  ٦بض ٸضڀ ثٽطٺ

ثدب   ځاذلا٢ ڂځٖسٰ ټٳؿٹ بڂ ضٸاٶځ  ٶ٣ى ٢طاضزاز ځٖساٮشځ ؾبظٲبٶ ثځ ٻث ٥ڂاؾشطاسػ ځدبؾر ٖٷٹاٴ ثٻ ڀبضڃآ٪بټبٶٻ اظ سلاـ اذش

 ڀضٞشبضټدب ٸ ؾطٸندساسط   ذدٹز ددط   ٪ڃدطڀ  ٦ٷبضٺزض  ٦ٻ ټؿشٷسآ٪بٺ ٸ حؿبؼ  ځ٫طاٶڂثبظ )ٲٗشطيبٴ( جٹڂبٴ اٶش٣بٰ. اؾز ڀضټجط

ٸ  نسااڂٵ   ثبقس ٽٹزٺڃث بڂذُطٶب٤  ٸ ٦لاٲځ ٱڃٲؿش٣ ڀ٦ٻ نسا زاٶٷس. ټٷ٫بٲځ ٸ آٸا )اٖشطاو( ٲځ نساضا ٶٹٖځ  ٻجٹڂبٶ اٶش٣بٰ

 ٥ٸ ڂد  ځشڂطڂٲدس  ڀټدب  ځ٦بؾدش ٸ  ٖدساٮشځ  ثدځ  زض ثطاثدط ڀ ٸ ٶٹٖځ ٲ٣بٸٲز ٶٳبزڂٵ اٲب ٖٳس ٝڂْط ٫ٷب٬ڃؾ ٥آٸا )اٖشطاو( ڂ

 ڀڀ ضٞشبضټدب ټدب  قدبذم  .(2026ٲدب٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧دبضاٴ    ) اؾدز  ځشڂٸ اثطاظ ٶبضيب ځقٛٯ زڃحّٟ اٲٷ ٵڃث ثؿشبٴ آ٪بټبٶٻ ثسٺ

سدب٦ٹض    (2024) ټٳ٧دبضاٴ ٹ ٹلاؾشطؾد ڃٮ  (2024) زڂد ٹٶبڃٸ ثب٪ٹ٦ بڂ٪بثلايٳٷځ زض دػٸټف  نٹضر ثٻ )ٲٗشطيبٶٻ( ٻجٹڂبٶ اٶش٣بٰ

 آٲسٺ اؾز. (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ؽڃدطِٶشٸ  (2025) ٷٹڂٲبض  (2025)

ځ اؾدز.  ٖدبَٟ  ځذؿدش٫ ځ ٸ ضٞش٫ ٭ڃسحٯ  زض ٲح٭ ٦بض ځكبٶڂثٗسِ دط ؾٻقبٲ٭  ڀ٦بض ځٞطؾٹز٪ ٲؤٮٟٿ: ڀ٦بض ځٞطؾٹز٪

ٞطؾٹز٪ځ ثب سأثڃط٪دصاضڀ   اؾز. ٞطز زڂطڂٲس ڂځاظ سٹاٶب ځؾبظٲبٶ ڀټب س٣بيب ٞطاسط ضٞشٵِ ٞطؾٹز٪ځ ؾٷسضٸٲځ اؾز ٦ٻ ٲٷكأ آٴ

ٿ ٢ٹڀ ثطاڀ زض٪ڃدطڀ  ٲحط٦ ڀطٸڃٶٸ ؾلاٲز ضٸاٶځ  جؿٳځ ٸ ٖبَٟځ ڂ٥  ذٹز٦بضآٲسڀ اظجٳٯٻ٦بض٦ٷبٴ  ثٽعڂؿشځٲرطة ثط 

سطاٶد٩ ٸ   ؛2023اٸظسدٹض٤ ٸ ټٳ٧دبضاٴ    ٦بټدس )  ٲٹ٣ٞڃز ٞطزڀ ضا ٲځ ٸ ٸضڀ ثٽطٺثٻ قسر  زض ضٞشبض اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اؾز ٸ

 ڀثدٹ ٸ  (2026ٲَٷّبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ )يٳٷځ زض دػٸټف  نٹضر ثٻڀ ٦بض ځڀ ٞطؾٹز٪ټب قبذم(. 2025   چبٶبٴڃس ؛2025  سطاٶ٩

 آٲسٺ اؾز. (2026ٸ ټٳ٧بضاٴ )

  ٦دبض  ثدٹزٴ  ځٲٗٷد  ځازضا٤ ثد  ٦دطزٴ  ځقبٲ٭ ؾٻ ثٗدسِ ٲرٟد   ځٲٷٟ بٶٻڃٲرٟ ڀټب ازضا٤ ٲؤٮٟٿ: ځٲٷٟ بٶٻڃٲرٟ ڀټب ازضا٤

ځ ثركځ اظ ٲٷٟ بٶٻڃٲرٟ ڀټب ازضا٤ اؾز. ازضا٤ ٖسٰ ججطاٴ ذسٲبر ٦طزٴ ځٲرٟٸ  زڂطڂٲس زڂازضا٤ ٶجٹز حٳب ٦طزٴ ځٲرٟ

٪ٹڂٷدس.   ٸ ٦بض٦ٷدبٴ زضثدبضپ آٶٽدب ؾدرٵ ٶٳدځ      ڀ ٲٷٟځ ٞطز ٶؿجز ثٻ قٛ٭ ٸ ٲسڂطڂز ڂب ؾدبظٲبٴ اؾدز ٦دٻ دٷٽبٶٷدس    ټب ازضا٤

ٲدثلاً قدبڂس زض     اڀ ټؿشٷس ٦ٻ قبڂس ٸا٢ٗڃز ٶساقشٻ ثبقس ٸ آٶٽب اڂٷُٹض زض٤ ٦ٷٷس؛ ٪بٴ ازضا٤ زاضاڀ ازضا٦بر ٲٷٟځ ٦ٷٷسٺ ٲرٟځ

ضا٤ اٸ٢دبر از  ٪دبټځ   ضٸ اظاڂدٵ . (2025  ددبض٤ ٸ ټٳ٧دبضاٴ  )ٶٳبڂدس   ٖساٮشځ ثځ  اٲب ٞطز ازضا٤ ٲٹجٹز ٶجبقس ٖساٮشځ ثځؾبظٲبٶځ 

 بٶدٻ ڃٲرٟ ڀټب ازضا٤ڀ ټب قبذمسٷع٬ زټس. قسر  ثٻ٦بض٦ٷبٴ ضا  ٸضڀ ثٽطٺسٹاٶس  سط اؾز ٸ ٲځ ٸا٢ٗڃز اظ ذٹز ٸا٢ٗڃز ذُطٶب٤

 آٲسٺ اؾز. (2025ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ڀثِطٶٹظٸ  (2025) ټٳ٧بضاٴدبض٤ ٸ يٳٷځ زض دػٸټف  نٹضر ثٻځ ٲٷٟ

ضقدس   ڀټب ٞطنزثٻ  ٦ٱ سٹجٿ ثٗسِ  نٽبضقبٲ٭  سٟبٸسځ ذٹزٲحٹض ثځ ٲؤٮٟٿ :ٲحٹض سٟبٸسځ ؾبظٲبٴ ثځٸ  سٟبٸسځ ذٹزٲحٹض ثځ

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
1. Young 
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قدبٲ٭   ٲحدٹض  سٟبٸسځ ؾدبظٲبٴ  ثځ ٲؤٮٟٿٸ   ځ اؾزبٮڃذ ځثٸ  اثطاظ ٸجٹز اټٳڃشځ ثځڀ  طڃبز٪ڂ ڀټب ٞطنزثٻ  ٦ٱ سٹجٿ   ٸ سٹؾٗٻ

ثدٻ ضٞشدبض    سدٹجٽځ  ثدځ   ثٻ ثطٶس ٦بضٞطٲب سٹجٽځ ثځ  ثٻ ٲلاحٓٿ ٦بضٞطٲب سٹجٽځ ثځ  ؾبظٲبٴ ٍڂثٻ ثٽجٹز قطا سٹجٽځ ثځثٗسِ  دٷج

 ڀټدب  ٞطنزځ ٞطز ٶؿجز ثٻ سٟبٸس ثځاٶ٧ٗبؼ  زٲحٹضسٟبٸسځ ذٹ ثځاؾز.  ٸ٦بض ٦ؿتثٽجٹز ٖٳٯ٧طز  اټٳڃشځِ ثځٸ  ٲحڃُځ ظڂؿز

ځ ٞدطز ٶؿدجز ٦بضٞطٲدب ٸ ؾدبظٲبٴ     سٟبٸس ثځاٶ٧ٗبؼ  ٲحٹض سٟبٸسځ ؾبظٲبٴ ثځٸ  (2025 ځ آٞ ؛2025  آضٲؿشطاٶ٩دڃكطٞز ذٹز )

٦ٱ ټؿدشٷس ٸ   ځقٛٯ ڀآضظٸټبثب سلاـ حسا٢ٯځ ٸ  بٶٻڂ٪طا  ٲٗبٲٯٻ ٧ٞطَطظبٴ زاضاڀ سٟبٸس ثځ. (2023  ټٳ٧بضاٴاٸظسٹض٤ ٸ ) اؾز

اظ   اجطاڀ ٦بض َج١ اؾشبٶساضزټب ٸ اجشٷدبة  ٲٗٷب زض ذبض  اظ ٦بض ٸ زض دځ ڂبٞشٵ ځ ٢بئٯٷس٦ٳ ځاضظـ شاسثطاڀ ٦بض  ځرڂاظ ٶٓط سبض

 ڀټدب  اضظـٸ اٸٮٹڂز  ٦ٱ ځشاس پاَٶ٫ڃعبٴ ثڃكشط ثط اؾبؼ سٟبٸس ثځځ سٟبٸس ثځڀ ټؿشٷس. ٶٹآٸض ڀ ٸ٫طڃٲبٶٷس ٲطث ٞطاٶ٣كځ ٸْبڂِٝ

ٖ   ؿدز  ڃٶ «ڀٲطظ زڂطڂٲس» بڂ «ځقٛٯ ځٞطؾٹز٪» ثڃبٶ٫ط ٸ ٲح٭ ٦بض ٍڂق٧٭ ٪طٞشٻ سب قطاظٶس٪ځ   ٹٴڃجطاؾد ڃ٦بٮ ځثٯ٧دٻ ٶدٹ

سٟدبٸسځ   ثدځ ٸ  سٟبٸسځ ذٹزٲحدٹض  ثځڀ ټب قبذم .(2026ٲب٪طڂعٸؼ ٸ ټٳ٧بضاٴ  ) اٞشس ځاسٟب٠ ٲ ځٗڃَج َٹض ثٻسلاـ اؾز ٦ٻ 

ٸ  ددبض٤   (2024) ټٳ٧دبضاٴ ٸ  ٹلاؾدشطؼ ڃٮ  (2023ٸ ټٳ٧دبضاٴ )  اٸظسدٹض٤ يٳٷځ زض دػٸټف  نٹضر ثٻځ ٲٷٟ ٲحٹض ؾبظٲبٴ

 آٲسٺ اؾز. (2025) ټٳ٧بضاٴٸ  ڀ٪طٸ  (2025آضٲؿشطاٶ٩ )  (2025ټٳ٧بضاٴ )

 نتیجه گیری و پیشنهادها

ٺ ٸ قٷبؾځِ اڂدٵ دسڂدس   زضثبضپ ٲٟٽٹٲځ ٲربَجبٴٸجٹز اټٳڃز ٞعاڂٷسپ دسڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ  ق٧بٜ ٖٳڃ٣ځ زض زض٤ ٸ ٞٽٱ ثب

( ٦ٻ ٲُبٮٗدبر ٸؾدڃٕ دػٸټكد٫طاٴ ضا    ة 1404ا٦جطڀ ٸ ٶڃ٧ٹ٦بض ٪ٹټطڀ  ضز )ٸ ظٸاڂبڀ دٷٽبٴ ٸ ٶبقٷبذشٿ آٴ ٸجٹز زا ټب ٲؤٮٟٻ

ٺ قدس اجطا ځ ٖبضيٿ ؾبظٲبٶ ٵڂا زڂطڂٲسجٽز  ذبٲٹـ ڀاؾشٟٗب ڀټب ٲؤٮٟٻ ځثب ټسٜ َطاح ٦ٷٹٶځدػٸټف   ضٸ اظاڂٵَٯجس.  ٲځ

ٲٷٓدٹض    ثٹز؛ ثسڂٵ ذبٲٹـ ڀاؾشٟٗب ڀټب ٲؤٮٟٻ. دػٸټف ٞطاسط٦ڃت حبيط ثب ث٧بض٪ڃطڀ ٞٵ سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ  زض دځ ٦كٝ اؾز

ٲُبٮٗدٻ   51ڂ٥ اٮ٫ٹضڂشٱ ٲٗڃٵ  اظ ثباؾشٟبزٺزاٶٯٹز ٸ  اٮٳٯٯځ ثڃٵڀ زازپ ټب دبڂ٫بٺازثڃبر دػٸټف اظ  ٲٷس ٶٓبٰٲُبٮٗٻ ثب ٲطٸض  437

« ٲ٧شدٹة »ڂ٧ذبضندٻ   َدٹض  ثدٻ ٲُبٮٗٻ اؾدشرطا  ٸ   51اظ آٴ  اَلاٖبر ٲٹجٹزِ زضٸٴ اڂٵ ( اٶشربة قس. دؽ ٶبٲٻ دبڂبٴ)ٲ٣بٮٻ ٸ 

ٲًدٳٹٴ   309ٞٵ سحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ ٲٷجط ثٻ اؾشرطا   ٸؾڃٯٿ ثٻ٪بٶٻ ٲُبٮٗٻ  51ٲشٵِ ٲ٧شٹةِ ٲؿشرط  اظ  ٸسحٯڃ٭ سجعڂٻ٪طزڂس. 

 ڀٲدطظ  زڂطڂؾد٧ٹر ټسٞٳٷدس  ٲدس     ځقٛٯ ٲڃٯځ ثځٲٷٟٗلاٶٻ   ڀضٞشبضټبٞطا٪ڃطِ ٲًٳٹٴ  15ٸ  زټٷسٺ ؾبظٲبٴٲًٳٹٴ  74 ٻ دبڂ

 ځٳد ڃس ڀټدب  دٹڂدبڂځ   ٪ڃطاٶٻ ٪ٹقٻ ڀ  ضٞشبضټبَٯجبٶٻ جساڂځ ڀټب ٶ٫طـذٹزذٹاټبٶٻ   ڂځ٪طا ضؾٳڃز  ځظٶس٪ زڂجبٶجساضاٶٻ  ٲط٦ع

ٸ  سٟدبٸسځ ذٹزٲحدٹض   ثځ  ځٲٷٟ بٶٻڃٲرٟ ڀټب ازضا٤  ڀ٦بض ځ)ٲٗشطيبٶٻ(  ٞطؾٹز٪ٻجٹڂبٶ اٶش٣بٰ ڀاَٶس٤  ټسضزازٴ ظٲبٴ  ضٞشبضټب

 قس. ٲحٹض سٟبٸسځ ؾبظٲبٴ ثځ

ٲدسڂطاٴ ٸ   دسڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٸ ٸا٦بڀ جٹاٶت ٲرشٯٝ آٴ ثدٻ ٞٽدٱ ٶٓدطڀ   ؾبظڀ ٖٳڃ١  ٲٟٽٹٰ دػٸټف ٦ٷٹٶځ ثب 

ڀ ټب ٲؤٮٟٻَطاحځ اٮ٫ٹڂځ جبٲٕ ٸ ٦بضثطزڀ اظ  ٸؾڃٯٿ ثٻٸ  ٶٳٹزسٹٮڃسڀ ٸ جبٲٗٿ ٖٯٳځ ٦كٹض ٲؿبٖسر  ټبڀ ٸ٦بض ٦ؿتٲبٮ٧بٴ 

ټدبڀ ٲدجٽٱ ٸ    ظٸاڂبڀ دٷٽبٴ ٸ جٷجدٻ آق٧بضؾبظڀ  ؾٹڀ ثٻضٸـ ٞطاسط٦ڃت  ٪بٲځ ټطنٷس ٦ٹن٥  ظا ثباؾشٟبزٺاؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ 

ټبڀ ٲٹجٹز ٚٷبڀ ٖٯٳځ ٸ  زازٴ ثركځ اظ ق٧ب٢ٜطاض ٸ ثب ټسٜٶبقٷبذشٻ اڂٵ ٖبضيٿ ؾبظٲبٶځ ٸ اٶجبقز زاٶف سجطثځ ثطزاقز 

ضٸٶسڀ اٶٟجدبضڀ زض حدب٬    ٢سٲز ٶساضز  اٲب ثب. اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ نٷسؾب٬ ثڃكشط زازٺ اؾزس٧بٲ٭ ٸ س٧ٹڂٵ اڂٵ حٹظٺ ضا ثٽجٹز 

٦دبضِ   زضندس ٶڃدطٸڀ   62ذبٲٹـ زض ٶڃدطٸڀ ٦دبض )حدسا٢٭     ٪بٴ اؾشٟٗبءزټٷسٺؾٽٱ ٢بث٭ سٹجٻ  زٮڃ٭ ثٻثٷبثطاڂٵ   ٪ؿشطـ اؾز؛

 ٸضڀ ثٽدطٺ ٲكدبض٦ز ٸ  سٹاٶدس ثدط سٷدع٬ سدلاـ       جٽبٶځ ٸ سأثڃطڀ ٦ٻ اڂٵ دسڂسٺ ٲځ ټبڀ ٪طٞشٵ ٶ٫طاٶځ ؾطاؾط جٽبٴ( ٸ قسر
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؛ ٮدځ ٸ  2025ټٳ٧دبضاٴ    ٸ ٧دٹ ڃآسڀ سٹٮڃدسڀ ٢دطاض ٪ڃدطز )   ټدب  ؾدبظٲبٴ زاقشٻ ثبقس  ثبڂس ٲٹضز سٹجٻ جسڀ ٲؿدئٹلاٴ   ٦بض٦ٷبٴ

ثطاڀ ٲ٣بثٯدٻ ثدب اؾدشٟٗبڀ ذدبٲٹـ ٶساضٶدس ٸ ڂدب اظ       « سٳبڂٯځ»ڂب  ټب ؾبظٲبٴ(؛ اٲب ٸا٢ٗڃز آق٧بض اڂٵ اؾز ٦ٻ 2026ټٳ٧بضاٴ  

اؾشٟٗبڀ ذدبٲٹـ اٶ٧ٗبؾدځ اظ ٖدسٰ سٳبڂد٭ ٸ      ضٸ اظاڂٵلاظٰ ثطاڀ ٲٹاجٽٻ ثب اڂٵ دسڂسٺ ثطذٹضزاض ٶڃؿشٷس؛ « آٲبز٪ځ ٸ سٹاٶبڂځ»

(؛ ددػٸټف  ة 1404ا٦جطڀ ٸ ٶڃ٧ٹ٦بض ٪ٹټطڀ  ٶبسٹاٶځ ٲسڂطاٴ زض ذٯ١ ڂ٥ ٲحڃٍ ٦بضڀ ؾبٮٱ ٸ ؾبظٶسٺ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ اؾز )

ټدبڀ   زٴ ٶ٣ف ٲرطةِ اڂٵ دسڂدسٺ ثدط ؾدشبزٺ   ٦ط ؾت دسڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٸ ثطجؿشٻؾبظڀ ٲٷب َطٜ  ثب ٲٟٽٹٰ ٷٹٶځ  اظڂ٦٥

زاز ٸ ضس٣بء جٽز ٲ٣بثٯٻ ثب اڂٵ دسڂسٺ ضا ا ټبڀ سٹٮڃسڀٸ٦بض ٦ؿتٲسڂطاٴ ٸ ٲبٮ٧بٴ « سٳبڂ٭ِ»٦بض٦ٷبٴ  ٸضڀ ثٽطٺؾبظٲبٶځ اظجٳٯٻ 

اڂدٵ دسڂدسٺ ضا ثٽجدٹز     ٲشٗدسز ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٦ٻ زاٶف ٸ زض٤ ٲسڂطاٴ زضثدبضپ جٹاٶدت   ټب ٲؤٮٟٻزڂ٫ط  ثب قٷبؾبڂځ  اظَطٜ

 .ثركڃسڀ سٹٮڃسڀ زض ثطذٹضز ٲؤثط ثب اڂجبز دسڂسٺ ٲًط ضا اضس٣بء ټب ؾبظٲبٴ« سٹاٶٳٷسڀ ٸ آٲبز٪ځ»  زټس ٲځ

ٲٗدٿ ٖٯٳدځ ٦كدٹض ٲثد٭ ټدط سح٣ڃ٣دځ       ٸ جب ٸ٦دبض  ٦ؿتثطاڀ ٲسڂطاٴ ٸ ٲبٮ٧بٴ  ـڀ اضظقٳٷسټب ڂبٞشٻٲُبٮٗٻ ٦ٷٹٶځ ٖلاضٚٱ 

ڀ سٹٮڃدسڀ ثدب ظٲڃٷدٻ  ثؿدشط ٸ     ټدب  ؾدبظٲبٴ ٦ٻ اڂٵ دػٸټف ثطاڀ   اؾز ټبڂځ زاضز. ٶرؿشڃٵ ٲحسٸزڂز اڂٵ  زڂ٫طڀ ٲحسٸزڂز

ڀ ٚڃطسٹٮڃدسڀ  ټدب  ٴؾدبظٲب ثدٻ   ټدب  ڂبٞشدٻ   ٮصا  ضٖبڂز احشڃبٌ جٽز سٗٳدڃٱ  ٺ اؾزاجطا قس ټب ؾبظٲبٴٞطټٷ٩ ٲشٟبٸر ثب ؾبڂط 

ظثبٴ ٲدس ٶٓدط ثدٹز      ٪طزز  زض اڂٵ دػٸټف ٲُبٮٗبر اٶ٫ٯڃؿځ  يطٸضڀ اؾز. ٲحسٸزڂز زٸٰ ثٻ ظثبٴ اِٶشربثځ اڂٵ ٲُبٮٗٻ ثطٲځ

ٲٯځ ؾبڂط ٦كٹضټب زٸض اظ اٶشٓبض ٶڃؿز. ٲحسٸڂز ؾٹٰ قدبٲ٭ ٖدسٰ زؾشطؾدځ ثدٻ       ٸجٹز ٲُبٮٗبر اضظقٳٷس ثٻ ظثبٴ ٦ٻ زضحبٮځ

. ٲحسٸزڂز زڂ٫ط زټس ٲځڀ زازٺ اؾز؛ زٸ ٲحسٸزڂز اذَڃط جبٲٗڃز ٲس٬ ضا سحز قٗبٔ ٢طاض ټب بڂ٫بٺدثطذځ اظ ٲ٣بلار ٲٗشجط ڂب 

ذبض  اظ ٦كٹض ٲُبٮٗبسځ زض ظٲڃٷٿ قٷبؾدبڂځ   ٸڂػٺ ثٻڀ سٹٮڃسڀ ټب ؾبظٲبٴ٦ٻ قبڂس زض  ٲٗٷځ ٪طزز  ثسڂٵ ثٻ ضٸـ ٞطاسط٦ڃت ثطٲځ

. ٲحسٸزڂز آذط ثٻ سٹ٢دٝ ددػٸټف   ٶ٫طزڂسٺ اؾزس ٦ٻ زض ٲ٣بلار ٖٯٳځ ٲٷ٧ٗؽ ڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ اٶجبٰ قسٺ ثبقټب ٲؤٮٟٻ

 ثطٲجٷبڀاثعاضڀ دبڂب ٸ ٲٗشجط ؾٷجف ز٢ڃ١ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٲؿشٯعٰ ؾبذز  ٦ٻ زضحبٮځ٦ٷٹٶځ زض ٪بٰ َطاحځ ٲس٬ اقبضٺ زاضز  

 سجطثځ اؾز.  َٹض ثٻٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٸ انلاح آٴ زض ٲحڃٍ ٸا٢ٗځ ٖٯٱ آٲبض  ٸؾڃٯٿ ثٻٲس٬ دػٸټف 

 :قٹز ٲځڀ سٹٮڃسڀ دڃكٷٽبزار ٦بضثطزڀ ظڂط اضائٻ ټب ؾبظٲبٴجٽز ثٽجٹز اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ زض 

  قدط٦ز ٲدسڂطاٴ زض زٸضٺ ټدبڀ      «ظٲدبٴ ٪بٴ  زټٷسٺټسض» ٸ« ثځ ٲڃلاٴ»  «ٲٷٟٗلاٴ»ثطاڀ  ٲؤثطا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲسڂطڂشځ

 ؾدبذشبض ٸ ؾٯؿدٯٻ ٲطاسدت ٢دسضر      ځثطٸظضؾبٶځ  ثطذٹضز ٶؿٯ ڀثطا ځآٲبز٪قبٴ ٸ  ٲٹظقځ جٽز ثٽجٹز ٶٟٹش ٦بضڂعٲبسڃ٥آ

سٗدبٲلار ثدبظ ٸ ؾدبظٶسٺ     جدبز ڂا ټبڀ زضٸٶځ ٸ ثڃطٸٶځ  ٸؾڃٯٿ ٲكٹ٠ ٻذٯ١ اٶ٫ڃعٺ ٸ اُٲڃس ث ظزٸزٴ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ؾٳځ 

   ذلا٢بٶٻ اؾز. ټبڀ ٞٗبٮڃز٦طزٴ ٦بض٦ٷبٴ زض زض٪ڃطقٷبؾبڂځ ٸ دبزاـ ٸ اضائٿ   ٲثجز ڀثب ثبظذٹضزټبټٳطاٺ 

  اظ سدطؼ  ٸ زٚسٚدٻ  ثدسٸض اظ   اَٲدٵ  ٸ ؾدبٮٱ ځ ُد ڃٲح ذٯ١« ٪بٴ ټسٞٳٷس ٦ٷٷسٺ ؾ٧ٹر»ثطاڀ  ٲؤثطا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲسڂطڂشځ

 ڀ ٦بض٦ٷبٴ اؾز. ټب ځٶ٫طاٶ ٸ ټب سٺڂاجٽز ثڃبٴ  ٻڃسٷج ڂب  ٲؿرطٺ

 ٸ زض٤ ٲش٣بث٭ ز ڃقٟبٞسٳط٦ع ثط  «ٲطظ٪صاضاٴ» ڀٲؤثط ثطا ځشڂطڂا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲس  ٰ قدٷبذشٵ   زڃضؾدٳ  ٸ ثدٻ  ٶٽدبزٴ  احشدطا

 . آٶٽب اؾزانلاح ضٞشبض  ڀسلاـ ثطا ڀجب ثٻ ٲطظ٪صاضاٴ ڀټب زڂاٸٮٹ

 ڃٵ ٲجسز اضظـ ٦دبض ٸ ذٯد١ ٦دبض    سجڃ «ذٹزذٹاٺ ڂبٴ٪طا ضؾٳڃز»ٸ  «ٲط٦عڂز ظٶس٪ځ» ڀثطا ٲؤثط ځشڂطڂا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲس

ٸ سٹؾدٗٿ  اڀ  ټبڀ ڂبز٪ڃطڀ ٸ سٹؾٗٿ حطٞٻ ٦بٞځ اظ ٶڃطٸټب  ثبظسٷٓڃٱ ثطٶبٲٻٸ ٢سضزاٶځ  زاض ثب ٚٷبڀ ٖٳڃ١  اٮ٣بء اضظـ ٲٗٷځ

 ٲؿڃط قٛٯځ قٟبٜ اؾز.

 اڂجدبز  ؾدبٮٱ قدبٲ٭    ڀضٸاثٍ ٦دبض ذٯ١ ٸ  ڀ٦بض ٍڃجصاة ٲح َطاحځ« َٯجبٴ جساڂځ» ڀثطا ٲؤثط ځشڂطڂا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲس
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ثدب   ؾدبظ٪بض اضسجبَدبر اثدطثرف    جبزڂثٻ ٸضظـ ٸ ا ڀؾبٖز ٦بض مڃٸ سره ځٸضظق ڀټب طؾبذزڂظ جبزڂ  اٸْبڂٝ جصاة

   اؾز. اٲطٸظڀ ٦بض٦ٷبٴ حبرڃسطج

 ټدبڀ  ٞٗبٮڃدز  ٪دطزٴ آٶٽدب زض    زض٪ڃطثٻ ٲكبض٦ز زض ٦بضټدب  آٶٽب ١ڂسكٹ« اٴ٪ڃط ٪ٹقٻ» ڀثطا ٲؤثط ځشڂطڂا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲس 

    ٪طزـ قٛٯځ اؾز. ٸ سڂجس ټبڀ ٶ٣فٸ  ثطٶبٲٻ ٞٹ٠ځ ٸ اجشٳبٖ

 ڀ٪دصاض  ٻڂؾدطٲب   ٲٷؿدجٱ  ڀ٦دبض  ڀټدب  سدڃٱ ذٯ١ « دٹڂبڂځ سڃٳځ اَٶس٤» ڀٲؤثط ثطا ځشڂطڂا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲس  ٍ ٸ  زض ضٸاثد

 ځ ٸ ثط٪عاضڀ جٯؿبر سڃٳځ دٹڂب ٸ ٦بضآٲس اؾز.ٳڃس ټٳ٧بضڀ

 اؾدز  ٶدٻ    ځشڂٶبضيدب  ځاؾبؾ ڀټب ٲحط٤ٲؿشٯعٰ سٹجٻ ثٻ  «)ٲٗشطيبٴ( جٹڂبٴ اٶش٣بٰ» ثطاڀ ٲؤثط ځشڂطڂا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲس

ٖدساٮز ددؽ اظ    ٶبٶٹقدشٻ   ڀ٢طاضزازټدب   اٖشٳدبز ددؽ اظ ٶ٣دى    سڂد ثب ٮصا . كشطڃٸازاض٦طزٴ ثٻ سلاـ ث ڀنطٞبً ٦ٹقف ثطا

 .قٹز ٱڃدبزاـ سطٲ ڀټب ؿشٱڃٸ ؾ ٖساٮشځ ثځ

 حجٱ  ٱڃثبظسٷٓاؾشٟبزٺ اظ ضٸاٶكٷبؾبٴ ثبٮڃٷځ ٸ ٲسز٦بضاٴ اجشٳبٖځ   «ٞطؾٹز٪ځ قٛٯځ» ثطاڀ ٲؤثط ځشڂطڂا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲس

آڂٷسپ  ڀ ٸ ٲٹ٣ٞڃز ٸ سطؾڃٱذٹز٦بضآٲس ټٳطاٺ ثب اڂجبز احؿبؼاؾشطؼ  ٸ ؾبٮٱ ثٻ زٸض اظ سٷف ڀ٦بض ٍڃذٯ١ ٲحڀ ٸ ٦بض

 ذٹقجڃٷبٶٻ ثطاڀ ٞطز اؾز.

 اؾدشٟبزٺ اظ  آٶٽدب ٸ  ٲٷٟدځ  سلاـ ثدطاڀ قدٷبذز ازضا٦دبر     «٪بٴ ٲٷٟځ ٦ٷٷسٺ ازضا٦بر» ڀٲؤثط ثطا ځشڂطڂا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲس

   ځ اؾز.ازضا٦بر ٲٷ٦ٟبټف  ٲٷٓٹض ثٻ «ٲسڂطڂز ازضا٤ ٦بض٦ٷبٴ»

 ځَطاحد ٸ ٶ٣دف  -ثدط سٷبؾدت ٞدطز    سڂثبٸازاض٦طزٴ ٞطز ثٻ سلاـ  ڀثجب« بٴسٟبٸس ثځ» ڀٲؤثط ثطا ځشڂطڂا٢ساٰ ٸ دبؾد ٲس 

 .ٲشٳط٦ع ثبقس ځشاس پعڃاَٶ٫ ثځ ٶڃبظ اظ ڀِؾبذشبض  ځجبٶڃثب دكش ځٟڂٸْب

 :٦ٷس ټبڀ سٹٮڃسڀ ضا سؿٽڃ٭ ٲځ زض ؾبظٲبٴذبٲٹـ  ڀاؾشٟٗب زڂطڂٲسٲسڂطڂشځ ظڂط   دڃكٷٽبزار

 ڀ ټدب  ؾدبظٲبٴ ٸ ضٸٶس اٶٟجبضڀ اؾشٟٗبڀ ذدبٲٹـ    ٦ٯڃسڀ ڂ٧ځ اظ شڂٷٟٗبٴ ٖٷٹاٴ ثٻ٦بض٦ٷبٴ ٶ٣ف ٲٽٱ ضيبڂز  ثٻ ثبسٹجٻ

ٕ   ذبل ثطذٹضز ٦ٷٷس ٸ َٹض ثٻسٹٮڃسڀ ثبڂس ثب اڂٵ دسڂسٺ   ـ  » َدطح جدبٲ ٦دلاٴ ٸ  زض ؾدُح   «ٲدسڂطڂز اؾدشٟٗبڀ ذدبٲٹ

  ضاټجطزڀ ؾبظٲبٴ سهٹڂت قٹز.

  ٲجدعا   ٱڃس ٥ضؾٳځ ڂ نٹضر ثٻجٽز ٲسڂطڂز اثطثرف دسڂسپ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ  قٹز ٲځڀ سٹٮڃسڀ سٹنڃٻ ټب ؾبظٲبٴثٻ

ٞه٭ ٲؿبئ٭ِ ٲدطسجٍ  ٸ ح٭ زڂسحز ٶٓط ٸاحس ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ثب ٲأٲٹض «ذبٲٹـ ڀاؾشٟٗب زڂطڂٲس  ٱڃس»ٸ ٲشٳط٦ع ثب ٖٷٹاٴ 

 .طزڃذبٲٹـ ق٧٭ ٪ ڀثب اؾشٟٗب

 ڀ اؾشٟٗبڀ ذدبٲٹـ ٸجدٹز ٶدساضز     ټب ٲؤٮٟٻٲحسٸزڂز ٲٷبثٕ )ظٲبٶځ  ٧ٞطڀ ٸ ٚڃطٺ( اٲ٧بٴ ثٽجٹز ټٳعٲبٴِ ټٳٿ  ثٻ ثبسٹجٻ

ٸ اٸٮٹڂز  ثٷسڀ قٹٶس ب ٲس٬ دػٸټف زض دػٸټكځ زڂ٫ط ضسجٻڀ اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ ٲطسجٍ ثټب ٲؤٮٟٻاثشسا  قٹز ٲځٮصا  سٹنڃٻ 

٪دعاضـ ددػٸټف ضٸڀ    ثدٻ  ثبسٹجٻ« ذبٲٹـ ڀاؾشٟٗب زڂطڂٲس  ٱڃس»ؾذؽ ٲسڂطاٴ ٸ  آٶٽب اظ ٶٓط اټٳڃز ٲكرم ٪طزز 

 سٳط٦ع ٶٳبڂٷس. ټب ٲؤٮٟٻ سطڂٵ ٲٽٱ

  زاذٯدځ   ذجدطٺ ٸ سرههدځ   ڀ ټدب  سدڃٱ ٲٹؾؿبر دػٸټكدځ ذدبضجځ ڂدب     ٸؾڃٯٿ ثٻ قٹز ٲځڀ سٹٮڃسڀ سٹنڃٻ ټب ؾبظٲبٴثٻ

. اڂددٵ دطؾكددٷبٲٻ زٸ ٦ددبضثطز زاضز  ڂ٧ددځ قٷبؾددبڂځ ٶٳبڂٷددسٲددس٬ دددػٸټف َطاحددځ  ثطٲجٷددبڀاڀ ضٸا ٸ دبڂددب  دطؾكددٷبٲٻ

ذبٲٹـ زض ؾبظٲبٴ ٸ اجطاڀ ا٢ِساٲبر انلاحځ ٸ زٸٰ ټٷ٫بٰ اؾشرساٰ ٸ جٯٹ٪ڃطڀ اظ ٸضٸز اٞدطازڀ ٦دٻ    ٪بٴ اؾشٟٗبءزټٷسٺ

 .٪ڃطٶس ٲځٶٳطپ ثبلاڂځ زض اؾشٟٗبڀ ذبٲٹـ 
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 منابع
ټبڀ ضٞشبضڀ ٚطثځ اظٶٓط سأثڃط٪صاضڀ ثدط   ٲ٣بڂؿٿ ؾج٥ ضټجطڀ اؾلاٲځ ثب ؾج٥ (.اٮٝ 1404) .ټبٶځ  ٲحؿٵ ٸ ٶڃ٧ٹ٦بض ٪ٹټطڀ  ا٦جطڀ

 e236465. (2)2  ټدبڀ اٶؿدبٶځ   اضظڂبثځ ٸ ضقس ؾطٲبڂٻ ض.٪طڀ ٲٗٷٹڂز اؾلاٲځ زض ٲحڃٍ ٦ب ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثب ٲڃبٶجځ ٸضڀ ثٽطٺ

https://www.jhcad.ir/article_236465.html 
ټدب    ذدبٲٹـ زض ؾدبظٲبٴ   ڀاؾدشٟٗب  پسڂد دس ڀٷسټبڂٸ دؿدب  ٷسټبڂكدب ڃد تڃد (. ٞطاسط٦ة 1404) ځ.ټدبٶ ڀ  ٪ٹټط ٧ٹ٦بضڃٲحؿٵ ٸ ٶڀ  ا٦جط

. 117-84  (4)15  ځٲُبٮٗددددددددبر ٲٷددددددددبثٕ اٶؿددددددددبٶٲًددددددددٳٹٴ.  ٭ڃددددددددسحٯ ٥ڃددددددددس٧ٷ اظ ثباؾددددددددشٟبزٺ
https://www.jhrs.ir/article_240500.html?lang=fa 

زض ثٽجدٹز ضٞشدبض    ځٲٷدبثٕ اٶؿدبٶ   زڂطڂا٢دساٲبر ٲدس   طڃ(. سدأث 1397) ځ.ټدبٶ   ڀ٪ٹټط ٧ٹ٦بضڃقٳؽ  ٲٗهٹٲٻ ٸ ٶ ځٲحؿٵ  ٢بؾٳ  ڀا٦جط
 .148-127(  4)8  ځٲُبٮٗدددددددبر ٲٷدددددددبثٕ اٶؿدددددددبٶاؾدددددددلاٰ.  س٪بٺڂددددددداظ ز ځؾدددددددبظٲبٶ ڀقدددددددٽطٸٶس

https://www.jhrs.ir/article_128464.html 
 ٧دطز ڂثدب ضٸ  ځؾدبظٲبٶ  ځاجشٳبٖ زڃٲؿئٹٮ ڀآٸضزټب ټب ٸ ضٺ ا٢ساٰ تڃ(. ٞطاسط1401٦) .ٶبنط  ڀضيب ٸ ٖؿ٫ط سڃحٳ  ځعزاٶڂ ٱ ڂذٯٗشجطڀ  ٲط

  https://www.jhrs.ir/article_158889.html .24-1(  2)12  ځٲُبٮٗبر ٲٷبثٕ اٶؿبٶ. ځٲٷبثٕ اٶؿبٶ زڂطڂٲس
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