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Background & Purpose: Despite the ratification of executive regulations and guidelines for the 

recruitment and retention of elites in executive agencies to attract top-talent human capital into 

Iran‘s administrative system, empirical evidence reveals a profound gap between declared 

objectives and actual outcomes. Consequently, the present study aims to identify the strengths, 

weaknesses, and barriers to implementing the policy of attracting, employing, and retaining elites 

in Iran‘s public executive agencies. 

Methodology: This qualitative research adopted an inductive approach within an interpretivist 

paradigm, utilizing a case study strategy. The participants comprised 23 experts (including public 

managers, policy implementers, and recruited elites) selected through purposive sampling. Data 

were collected via semi-structured interviews until theoretical saturation was achieved, and 

subsequently analyzed using thematic analysis technique. 

Findings: The findings indicated that the implementation of this policy possesses certain 

strengths, notably the promotion of meritocracy, the systematization of recruitment and retention 

processes, and the reinforcement of value-orientation. However, the implementation phase is 

hindered by procedural and structural weaknesses. Furthermore, the barriers to implementation 

were identified and categorized into two main domains: ―incongruent mutual perceptions and 

expectations between elites and the administrative apparatus‖ and ―organizational barriers”. 

Conclusion: The ineffectiveness of the elite policy is rooted less in legislative vacuums and more 

in deficient institutional capacity and flawed implementation design. The success of this policy 

necessitates a transition from a rigidly regulatory approach toward a cohesive, transparent, and 

supportive administrative framework. Such a system must foster a merit-based environment, 

devoid of bureaucratic resistance and politicization. 
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Identifying the Strengths, Weaknesses, and Barriers to Implementing the 

Policy of Attracting, Employing, and Retaining Elites in Public Executive 

Agencies 

Extended Abstract 

Background & Purpose 

In the era of digital governance, the sustainable competitive advantage of governments is 

inextricably linked to the quality of their human capital. Recognizing this imperative, Iran‘s 

administrative system has formulated several strategic documents, notably the ―2021 Regulation 

on the Attraction and Retention of Top Talent,‖ to facilitate the entry of elites into the public 

sector. Empirical evidence, however, indicates a profound gap between the policy‘s objectives and 

its implementation. While previous literature has largely reduced the failure of elite policies to 

individual motivational factors (e.g., brain drain) or macro-structural constraints, there is a 

noticeable research gap regarding the systematic and comprehensive evaluation of the 

―implementation‖ phase. To bridge this theoretical and practical gap, the present study aims to 

systematically identify the strengths, weaknesses, and barriers to implementing the policy of 

attracting, employing, and retaining elites in the country‘s executive agencies, thereby providing 

an evidence-based roadmap for public policymakers. 

Methodology 
This qualitative research was conducted using an inductive approach within an interpretivist 

paradigm, employing a case study strategy for an in-depth exploration of the policy 

implementation context. The statistical population comprised experts involved in the elite policy 

ecosystem. Utilizing purposive sampling with maximum variation, 23 participants—including 

public managers, policy implementers across ministries, and recruited elites—were selected. Data 

collection was carried out through semi-structured interviews until theoretical saturation was 

achieved. Braun and Clarke‘s thematic analysis approach was employed for data analysis. The 

trustworthiness of the findings was ensured using Lincoln and Guba‘s criteria (credibility, 

transferability, dependability, and confirmability). Furthermore, coding reliability was rigorously 

validated using Holsti‘s coefficient, yielding highly acceptable values of 0.84 for inter-coder 

reliability and 0.90 for test-retest reliability. 

Findings 
The thematic analysis of the interviews culminated in the identification of the policy‘s 

implementation strengths, weaknesses, and contextual barriers, which were subsequently 

categorized into comprehensive analytical themes. Regarding strengths, three prominent main 

themes emerged from the empirical data. First ,Promoting meritocracy encompasses the 

enhancement of merit-based selection mechanisms and the provision of structured professional 

development programs designed to foster continuous growth. Second ,Systematizing recruitment 

and retention involves the establishment of rule-based administrative frameworks, alongside the 

continuous tracking and monitoring of elite affairs to ensure policy compliance. Third ,Value-

orientation and support emphasizes the provision of targeted financial and non-financial backing, 

as well as granting formal institutional recognition to the elites‘ status within the governance 

apparatus. Collectively, these strengths indicate that the policy inherently possesses the requisite 

structural capacity to initiate a paradigm shift, transitioning the traditional administrative logic 
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toward professional rationality and competence-based governance. 
Nevertheless, the practical implementation phase is hindered by procedural and structural 

weaknesses .Procedural weaknesses manifest as slow and attritional execution processes that 

exhaust applicants, the inappropriate and inefficient utilization of elite capacity (often sidelining 

them in peripheral roles rather than assigning them to complex problem-solving), profound 

ambiguities in policy implementation, and notable managerial deficiencies in effective talent 

stewardship. Conversely ,structural weaknesses are rooted in the inflexible bureaucratic context. 

These primarily present as institutionalized conservatism—whereby agencies actively resist 

innovation to tenaciously maintain the familiar status quo—coupled with inadequate compensation 

systems that reflect a stark inability to compete with the lucrative incentives of the private sector. 
Furthermore, the present study identified formidable contextual and external implementation 

barriers. The first overarching category of barriers ,Incongruent mutual perceptions and 

expectations ,signifies a profound rupture in the psychological contract between the elites and the 

state. This mismatch encompasses the recruited elites‘ sense of entitlement, organizations‘ 

unrealistic expectations regarding immediate elite performance, a disproportionate imbalance 

among job applicants across certain agencies, and the elites‘ deeply entrenched negative 

preconceived image of the public bureaucracy. The second category ,Organizational barriers ,
encompasses pervasive systemic pathologies. These include intense politicization where political 

loyalty routinely supersedes professional merit, severe organizational constraints such as chronic 

shortages of approved posts and budget allocations, and an unfavorable, isolating organizational 

climate deliberately created by incumbent staff members who feel professionally threatened by the 

influx of incoming elites. 

Conclusion 

Conclusion :Theoretically, the findings of this research offer novel contributions to the literature 

on public policy implementation and public administration. The results demonstrate that in 

developing countries, the failure of elite attraction and retention policies is rarely attributable to 

legislative vacuums or an absence of upstream macro-documents. Rather, this failure is the direct 

byproduct of deficient institutional capacity, flawed implementation design, and, most importantly, 

a profound contradiction and rupture between the ―elites‘ psychological contracts‖ and rigid 

―bureaucratic realities ”.From a practical and policy perspective, this study suggests that public 

policymakers must transcend traditional, strictly regulatory approaches and move toward 

architecting a cohesive, transparent, and supportive administrative ecosystem. To optimize the 

implementation phase of this policy, executive agencies require comprehensive process re-

engineering; recruitment procedures must become highly agile, decisively eliminating attritional 

and time-consuming bureaucracy. Furthermore, the deployment and placement systems for elites 

must be strictly needs-based and driven by specialized competencies. This ensures that their 

analytical and innovative capacities, instead of being squandered on routine administrative tasks, 

are directly harnessed to solve complex, strategic issues within the public sector .In the realm of 

retention, the public sector is obliged to design competitive and comprehensive compensation 

packages that extend far beyond initial symbolic gestures, guaranteeing clearly defined career 

trajectories, psychological safety, and equitable financial incentives. Culturally and contextually, 

cultivating an innovative organizational climate and neutralizing any form of politicization in 

human resource decisions are absolutely critical for mitigating the professional isolation of elites 

and ensuring their successful integration into the organizational fabric. Ultimately, the effective 
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governance of top-tier human capital necessitates a fundamental paradigm shift: public 

organizations must proactively and flexibly adapt their own structures and procedures to 

accommodate and leverage elite capacities, rather than applying institutional pressure to compel 

top talents into assimilating with traditional, conservative, and rigidly ossified bureaucratic norms. 

Keywords: Policy implementation, Policy implementation barriers, Elite attraction, employment, 

and retention, Iran‘s executive agencies, Public administration 
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ٜ  ٘بٔٝ ٘بٔٝ ٚ قیٜٛ ثب ٚخٛز تهٛیت آییٗ :سمیىٍ ي َذف ٞتبی اخطایتی خٟتت     ٞبی اخطایی خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض زؾتگٍب

ا٘ؿب٘ی اؾگٗساز ثطتط زض ٘ٓبْ ازاضی ایطاٖ، قٛاٞس حبوی اظ قىبف ٖٕیك ٔیبٖ اٞساف اٖلأی ٚ ٘گبیح ّٖٕی اؾت. خصة ؾطٔبیٝ 
وبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض  ٔكی خصة، ثٝ ضٚ، پػٚٞف حبيط ثب ٞسف قٙبؾبیی ٘مبٌ لٛت، يٗف ٚ ٔٛإ٘ اخطای ذٍ اظ ایٗ

 ٞبی اخطایی وكٛض ا٘دبْ قسٜ اؾت. زؾگٍبٜ

ٌیطی اظ ضاٞجطز ُٔبِٗٝ ٔٛضزی ا٘دتبْ قتس.    پػٚٞف ویفی، ثب ضٚیىطز اؾگمطایی ٚ ٔجگٙی ثط پبضازایٓ تفؿیطی، ثب ثٟطٜایٗ  ريش<

قتسٜ زض ثرتف زِٚگتیو ثٛز٘تس وتٝ ثتب ضٚـ        ٘فط اظ ذجطٌبٖ )ٔسیطاٖ، ٔدطیتبٖ ٚ ٘رجٍتبٖ ختصة    23وٙٙسٌبٖ قبُٔ  ٔكبضوت
ؾبذگبضیبفگٝ تب ضؾیسٖ ثٝ اقتجبٔ ٘ٓتطی ازأتٝ یبفتت ٚ      ثعاض ٔهبحجٝ ٘یٕٝٞب ثب ا ٌیطی ٞسفٕٙس ا٘گربة قس٘س. ٌطزآٚضی زازٜ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٞب ثب تىٙیه تحّیُ ًٕٖٔٛ ا٘دبْ قس. ٚتحّیُ آٖ تدعیٝ

ٔٙس قسٖ أٛض خصة ٚ  ؾبلاضی، ٘ٓبْ ٔكی زاضای ٘مبٌ لٛتی ٘ٓیط اضتمبی قبیؿگٝ ٞب ٘كبٖ زاز وٝ اخطای ایٗ ذٍ یبفگٝ َب< یبفتٍ

ٞبی فطایٙسی ٚ ؾبذگبضی ٔٛاخٝ اؾت. افعٖٚ ثتط ایتٗ، ٔٛا٘تٕ     اؾت؛ أب زض ٔطحّٝ اخطا ثب يٗف ٔساضی ٍٟ٘ساقت ٚ تمٛیت اضظـ
قٙبؾتبیی ٚ  « ٔٛا٘تٕ ؾتبظٔب٘ی  »ٚ « احؿبؾبت ٚ ا٘گٓتبضات ٔگمبثتُ ٘بٔٙبؾتت ٔیتبٖ ٘رجٍتبٖ ٚ ٘ٓتبْ ازاضی      »اخطا زض زٚ زؾگٝ 

 ثٙسی قس٘س. ٔمِٛٝ

قی اظ ذلأ تمٙیٙی ثبقس، ضیكٝ زض يٗف ْطفیت ٟ٘تبزی ٚ ویفیتت   ٔكی ٘رجٍبٖ ثیف اظ آ٘ىٝ ٘ب ٘بوبضآٔسی ذٍ گیزی< وتیجٍ

ای ثٝ یته ٘ٓتبْ اخطایتی ٔٙؿتدٓ، قتفبف ٚ       ٘بٔٝ ٔكی ٔؿگّعْ ٌصاض اظ ضٚیىطز نطفبً آییٗ َطاحی اخطایی زاضز. تٛفیك ایٗ ذٍ
 وبضی فطاٞٓ آٚضز. ٞبی ثٛضٚوطاتیه ٚ ؾیبؾی ٔحٛض ٚ ٖبضی اظ ٔمبٚٔت پكگیجبٖ اؾت وٝ ٔحیُی قبیؿگٝ

 

ٞبی اخطایی وكٛض، ٔسیطیت  ٔكی، خصة، ثىبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ، زؾگٍبٜ ٔكی، ٔٛإ٘ اخطای ذٍ اخطای ذٍ َب< لیذياژٌک

 زِٚگی.
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 مقذمه

ٞب ثٝ ویفیتت ؾتطٔبیٝ ا٘ؿتب٘ی     آٚضی ٟ٘بزی زِٚت ضلبثگی پبیساض ٚ تبةثٙیبٖ، ٔعیت  زض ٖهط حىٕطا٘ی زیدیگبَ ٚ الگهبز زا٘ف

ٞبی حبوٕیگی ٚ حُ ٔؿبئُ غبٔى ٖٕٛٔی، ٘یبظٔٙس خصة ٚ ٔساذّٝ ٘یطٚٞبیی  ٞب ٌطٜ ذٛضزٜ اؾت. أطٚظٜ پیكجطز ٔأٔٛضیت آٖ

و. ثب زضن ایتٗ  2021، 1آ٘ؿُ، ؾٛض٘ؿٗ ٚ تٛضفیًٙٞبی ٔگٕبیع زا٘كی، تحّیّی ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثطذٛضزاض ثبقٙس ) اؾت وٝ اظ ْطفیت

ٞتبی ٔكترم، ٔؿتیط ٚضٚز ایتٗ      ٔكی ٞبی اذیط تلاـ وطزٜ اؾت تب اظ َطیك ٚيٕ ذٍ يطٚضت، ٘ٓبْ ازاضی ایطاٖ زض ؾبَ

ٗ »ٞبی ّٔی ثٝ ثس٘ٝ ثرف زِٚگی ضا ٕٞٛاض ؾبظز. تهٛیت اؾٙبز ضاٞجطزی ٘ٓیط  ؾطٔبیٝ ٔ     آیتی بیٝ ٘بٔتٝ ختصة ٚ ٍٟ٘ساقتت ؾتط

ٞبی اخطایی آٖ، ٌتٛاٞی ثتط اضازٜ حبوٕیتت     ٘بٔٝ و ٚ قی1400ٜٛ)ٔهٛة « ٞبی اخطایی ا٘ؿب٘ی اؾگٗساز ثطتط ٚ ٘رجٝ زض زؾگٍبٜ

 و.  1402ثٙبفی، ثطای ٌصاض اظ ثٛضٚوطاؾی ؾٙگی ثٝ ؾٕت حىٕطا٘ی ٘رجٍب٘ی اؾت )

ٜ  اظ خّٕٝ خصة ٘رجٍبٖ ثٝ یٌٛ٘بٌٛ٘زِٚت ثطای وبٞف فطاض ٔغعٞب، ٔؿیطٞبی  ٞتب ٚ   ٖٙٛاٖ اًٖبی ٞیئت ّٖٕی زا٘كتٍب

ثیٙی وطزٜ اؾت. ثب ٚخٛز خصاثیت ثبلای ٔؿیط ٞیئت ّٖٕتی، ایتٗ ٔؿتیط ثتٝ      ٞبی اخطایی وكٛض ضا پیف خصة آ٘بٖ زض زؾگٍبٜ

زٞمب٘پٛضفطاقتبٜ،  )ضلبثت قسیس زض فطایٙس ٚضٚز، ثب ٔٛا٘تٕ ختسی ٔٛاختٝ اؾتت      ٚ ْطفیت  ٞبیی ٘ٓیط ٔحسٚزیت زِیُ ٔحسٚزیت

ٞبی اخطایتی   ضٚ، خصة زض زؾگٍبٜ . اظایٗ(1403وبْٕی، زٞمب٘پٛضفطاقبٜ ٚ زٞمب٘پٛضفطاقبٜ، ؛ 2025ضاز،  زٞمب٘پٛضفطاقبٜ ٚ ٖس٘بٖ

 و.1405زٞمب٘پٛضفطاقبٜ ٚ وٕٙسی، اؾت ) پصیطتط ُٔطح قسٜ زؾگطؼ تبحسیٔؿیطی ٔىُٕ ٚ  ٔٙعِٝ ثٝ

تٟٙبیی ٔگًٕٗ ٔٛفمیت ٘یؿت  زٞس وٝ تسٚیٗ اؾٙبز ثبلازؾگی ٚ تهٛیت لٛا٘یٗ حٕبیگی، ثٝ تدطثٝ ٘ٓبْ ازاضی ٘كبٖ ٔی

ٍ    ٌؿؿت ٖٕیمی ٚخٛز زاضز. آٖٔكی ٚ اخطای  ذٍ ٚ ٔحگٛای ٔیبٖ ٔگٗزض اغّت ٔٛاضز ٚ  ی ٖٕتٛٔی  ٔكت  ازثیتبت اختطای ذت

ٍ تأویس زاضز وٝ تهٛیت یه لبٖ٘ٛ، پبیبٖ ضاٜ ٘یؿت، ثّىٝ آغبظ فطایٙسی پطتٙف اؾت وٝ زض آٖ اٞتساف   ٌتصاضاٖ ثتب    ٔكتی  ذت

ٖ قتٛز )  ؾبذگبضٞبی ثٛضٚوطاتیه، ْطفیت ٟ٘بزی ٔدطیبٖ ٚ قطایٍ ٔحیُی زضٌیط ٔتی  ٖ   زٞمتب پٛضفطاقتبٜ ٚ   پٛضفطاقتبٜ، زٞمتب

 و.  2023، 3ٞبِٚت؛ 0202، 2ٞیُ ٚ ٞٛح؛ 1404ثبزی، احٕسآ

ٞبی اخطایی وكٛض، قٛاٞس آٔبضی ٚ تدطثی ضٚایگی آقىبض اظ ٘بوبٔی زض فتبظ اختطای    زض حٛظٜ ٔسیطیت ٘رجٍبٖ زض زؾگٍبٜ

 1387قتسٜ اظ ؾتبَ    ٞتعاض ٘رجتٝ قٙبؾتبیی    75ضؾٕی، اظ ٔیبٖ لطیت ثتٝ  ٞبی  زٞٙس. ثط اؾبؼ ٌعاضـ ٔكی اضائٝ ٔی ایٗ ذٍ

5 1430٘بٔٝ خسیس، تٟٙب ثطای حسٚز  ، زض ؾٝ فطاذٛاٖ ؾطاؾطی اذیطِ ٔجگٙی ثط آیی4ٗتبوٖٙٛ
    ٜ ٞتبی   ٘فط ٔؿتیط ٚضٚز ثتٝ زؾتگٍب

و. زض ٔطحّتٝ  1400قتطیفی، شٚاِمتسض ٚ خٗفتطی،    ٚ ایٗ فطایٙس زض ٔمبَٗی ثب ضوٛز وبُٔ ٔٛاخٝ قسٜ اؾت ) قسٜاخطایی ٕٞٛاض 

زٞٙسٜ ٘بتٛا٘ی  ، ٘كب6ٖٞعاض ٘رجٝ ّٖٕی اظ وكٛض ثب ٘طخ ثبظٌكت وٕگط اظ یه زضنس 5ٍٟ٘ساقت ٘یع، پسیسٜ ذطٚج ؾبلا٘ٝ حسٚز 

 ٞبؾت.  ْطفیت اخطایی زِٚت زض حفّ ایٗ ؾطٔبیٝ

ؾٛ ٘رجٍبٖ  ی ٘یع حبوی اظ ثطٚظ ٖ٘ٛی ٘بضيبیگی زٌٚب٘ٝ زض ٔطحّٝ اخطاؾت؛ اظ یهافعٖٚ ثط آٔبضٞبی ولاٖ، قٛاٞس ٔیسا٘

ٖ    ٞب زچبض ؾطذٛضزٌی ٔی قسٜ ثٝ زِیُ ٖسْ تٙبؾت قغُ ثب قبیؿگٍی خصة ی ثرتف  ٞتب  قٛ٘س ٚ اظ ؾٛی زیٍتط، ثس٘تٝ ؾتبظٔب

ختصة،   ٔكی زٞس وٝ ذٍ س ٘كبٖ ٔیا٘س. ایٗ قٛاٞ ایٗ ٘یطٚٞب ٔٛاخٝ ٚ ٍٟ٘ساقت ثب پسیسٜ ٔمبٚٔت ٟ٘بزی زض ثطاثط ٚضٚز زِٚگی

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
1. Ansell, Sørensen & Torfing 
2. Hill & Hupe 
3. Howlett 
4.  https://44650180.khabarban.com/ 
5.  https://alnk.ir/5ow 
6.  https://B2n.ir/es6536 



 
 

  5849تبثستبن  ،6، ضمبرٌ 7َبی اوسبوی، ديرٌ  ارسیبثی ي رضذ سزمبیٍ ; 

 
 

زض اختطا ٔٛاختٝ اؾتت ٚ ٚاوتبٚی ایتٗ ٘بوتبٔی       ٔكىلات ٌٛ٘بٌٛ٘ی ایطاٖ ثب ثىبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض ثرف زِٚگی 

 ٔكی اؾت. ذٍ اخطایٞبی حمٛلی ٚ ٚضٚز ثٝ ٖطنٝ  ٘یبظٔٙس ٖجٛض اظ ٍ٘بٜ

      َ ٖ ٞتبی اذیتط ٘   ثب ٚخٛز إٞیت ایتٗ ٔٛيتٛٔ، ٔتطٚض پیكتیٙٝ پػٚٞكتی زض ؾتب زٞٙتسٜ ٚختٛز ذلأٞتبی ٖٕیتك ٚ      كتب

ٍ ٞبؾت. ٌطٚٞی اظ ٔحممبٖ، قىؿتت   ٔكی ٘ٓطٞبیی زض ظٔیٙٝ اخطای ایٗ ذٍ اذگلاف ثتٝ   اغّتت ٞتبی ٘رجٍتب٘ی ضا    ٔكتی  ذت

 ـا٘س ) ٞبی ثرف ذهٛنی تمّیُ زازٜ یب خبشثٝ« ٖٛأُ فطزی، اٍ٘یعقی ٚ ضفبٞی» ضیٕتطت، ٚاثتٛ، ثتٛضلاي ٚ    ؛ 2024، 1یتبٚا

ٔٛا٘تٕ وتلاٖ ؾتبذگبضی، ثٛضٚوطاتیته ٚ     »و. زض ٔمبثُ، ثطذتی زیٍتط اظ پػٚٞكتٍطاٖ، ضیكتٝ ٘بوتبٔی ضا زض      2023، 2خبٍ٘لات

و. افعٖٚ ثط ایتٗ، ثیكتگط ُٔبِٗتبت زاذّتی     1404ظازٜ ٚ ٖیسی،  ویٟبٖ؛ 2024، 3ظاضزیٙی فیّیٛوٙٙس ) خؿگدٛ ٔی« وبضی ؾیبؾی

قٙبؾب٘ٝ  آؾیت زیو ضٚیىط1401پٛض افكبض ٚ ٕٞىبضاٖ،  ّٔه؛ 1404زٞمب٘پٛضفطاقبٜ، وكبٚضظ ٚ ّٖیرب٘عازٜ،  ؛1402ثٙبفی، )٘ٓیط 

ٟٔٓ زض ایٗ حتٛظٜ، فمتساٖ ٍ٘تبٞی ختبٕٔ      پػٚٞكیا٘س. ثط ایٗ اؾبؼ، ذلأ  ٞب تٕطوع وطزٜ زاقگٝ ٚ تٟٙب ثط ضٚی ٔٛإ٘ ٚ زافٗٝ

 وٙس.  قٙبؾبییٔكی ضا زض ثؿگط ٚالٗی  ایٗ ذٍ اخطا٘مبٌ لٛت، يٗف ٚ ٔٛإ٘  ظٔبٖ ٚ ٔگٛاظٖ اؾت وٝ ثٝ نٛضت ٞٓ

ٕ پػٚٞف، ُٔٗٛف ثٝ  ایٗثٝ ٔٙٓٛض پط وطزٖ ایٗ قىبف، لّٕطٚ  ٍ   قٙبؾبیی ٘مبٌ لٛت، يٗف ٚ ٔٛا٘ت ٔكتی   اختطای ذت

ٞبی اخطایی وكٛض اؾت. ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف زاضای فٛایس ٚ زؾگبٚضزٞبی ٘ٓتطی ٚ ّٖٕتی    ٔهٛة ٘رجٍبٖ زض ٔحسٚزٜ زؾگٍبٜ

ٔكی زض حٛظٜ ٔتسیطیت ؾتطٔبیٝ ا٘ؿتب٘ی، ثتٝ تٛؾتٗٝ       ی ذٍاؾت. اظ ٔٙٓط ٘ٓطی، ایٗ ُٔبِٗٝ ثب وبضثؿت ٔفبٞیٓ ٘ٓطیٝ اخطا

وٙتس ٚ ٘كتبٖ    زِٚگی وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ وٕته ٔتی   خصة، ثىبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ؾطآٔس ثرفازثیبت 

، وٙٙس. اظ حیث ّٖٕی ٘یتع  ٞبی ٘رجٍب٘ی ٔمبٚٔت یب اظ آٖ حٕبیت ٔی ٔكی زٞس چٍٛ٘ٝ ؾبذگبضٞبی ثٛضٚوطاتیه زض ثطاثط ذٍ ٔی

ٔكی ٚ قٙبؾبیی تٛأٔبٖ ٘مبٌ لٛت )ثطای تمٛیتو، ٘مبٌ يٗف فطایٙسی )ثطای انلاحو ٚ  ٔٙس اخطای ایٗ ذٍ وبِجسقىبفی ٘ٓبْ

ٔٛإ٘ ؾبظٔب٘ی )ثطای ضفتٕو، یته ٘مكتٝ ضاٜ قتٛاٞسثٙیبٖ زض اذگیتبض ٟ٘بزٞتبی ٔگتِٛی ٘ٓیتط ؾتبظٔبٖ ازاضی ٚ اؾتگرسأی ٚ           

ٝ    ٞبی زٞس تب ضٚیٝ ٞبی اخطایی لطاض ٔی زؾگٍبٜ ثتط ایتٗ اؾتبؼ،     ؾتبظی ٕ٘بیٙتس.   خصة، اؾگمطاض ٚ ٍٟ٘ساقتت ٘رجٍتبٖ ضا ثٟیٙت

 ٞبی شیُ اؾت: پػٚٞف حبيط زض پی پبؾد ثٝ پطؾف

 ٞبی اخطایی وسأٙس؟ وبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض زؾگٍبٜ ٔكی خصة، ثٝ اِفو ٘مبٌ لٛت اخطای ذٍ 
 ٞبی اخطایی وسأٙس؟ ٖ زض زؾگٍبٜوبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍب ٔكی خصة، ثٝ ةو ٘مبٌ يٗف اخطای ذٍ 
 وبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض ٘ٓبْ ازاضی وسأٙس؟ ٔكی خصة، ثٝ جو ٔٛإ٘ وٙٛ٘ی اخطای ذٍ 

 پیطینه نظزی

 مطی سیز تحول رویکزدهای اجزای خط

ٔكی ٖٕٛٔی اؾت وٝ زض آٖ اٞتساف ٚ لٛاٖتس ٔهتٛة اظ ؾتُن اؾتٙبز       وٙٙسٜ زض چطذٝ ذٍ ای تٗییٗ ٔكی ٔطحّٝ اخطای ذٍ

قٛ٘س. زض ازثیبت خسیس، اخطا السأی ازاضی پؽ  ضؾٕی ثٝ وٙف ؾبظٔب٘ی، ضفگبض اخطایی ٚ ٘گبیح ٖیٙی زض خبٔٗٝ ٞسف تجسیُ ٔی

ٍ     تٗبّٔی ٚ ظٔیٙٝٔكی ٘یؿت، ثّىٝ فطایٙسی چٙسؾُحی،  اظ تهٛیت ذٍ ٔكتی،   ٔٙس اؾت وٝ تحت تتأییط ویفیتت َطاحتی ذت

ٞبی ٌطٜٚ ٞسف ٚ قطایٍ ٔحیُی لتطاض زاضز   ٞبی ٔدطی، ٔٙبثٕ، اثعاضٞبی اخطایی، نلاحسیس ٔدطیبٖ، ٚیػٌی ْطفیت ؾبظٔبٖ

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
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2.  Reymert, Vabø, Borlaug & Jungblut 
3.  Zardini Filho 
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تهٕیٕبت ٔهٛة ثطای ایدتبز تغییتط    ؾبظی ٔكی ضا فطایٙس ّٖٕیبتی اخطای ذٍ 1ثیطوّٙس. و2023ٞبِٚت، ؛ 2020ٞیُ ٚ ٞٛح، )

وٙس وٝ زض تٗبُٔ ٔیبٖ چٟبض  ظا ٔٗطفی ٔی ٘یع اخطا ضا فطایٙسی تٙف 3و. اؾٕیت2019، 2ثیطوّٙسزا٘س ) ٞسفٕٙس زض خبٔٗٝ ٞسف ٔی

 و.1973، 4اؾٕیتٌیطز ) ٔبٖ ٔدطی، ٌطٜٚ ٞسف ٚ ٖٛأُ ٔحیُی قىُ ٔیآَ، ؾبظ ٔكی ایسٜ ٖٙهط انّی یٗٙی ذٍ

قٛز.  زض ؾٝ ضٚیىطز ثبلا ثٝ پبییٗ، پبییٗ ثٝ ثبلا ٚ تطویجی تٛيین زازٜ ٔی اغّتٔكی  ؾیط تحَٛ ضٚیىطزٞبی اخطای ذٍ

ٔطاتجی ٚ ٔجگٙی ثط تجٗیت ٔدطیتبٖ اظ   غّجٝ زاقت، اخطا ضا فطایٙسی ذُی، ؾّؿّٝ 1970ضٚیىطز ثبلا ثٝ پبییٗ وٝ تب اٚاؾٍ زٞٝ 

وطز.  گطَ ازاضی ٚ الگساض ٔطوعی تّمی ٔیزا٘ؿت ٚ ٔٛفمیت آٖ ضا زض ٌطٚ قفبفیت زؾگٛضات، وٙ ٌصاضاٖ ٔی ٔكی ذٍتهٕیٕبت 

ٌطفگٗ ٔدطیبٖ ذٍ ٔمسْ، ثط ٘متف تٟٗتس، ٟٔتبضت، نتلاحسیس ٚ      ثب ٘مس ٘بزیسٜ 1980زض ٔمبثُ، ضٚیىطز پبییٗ ثٝ ثبلا زض زٞٝ 

      ٍ پتؽ اظ آقتىبض قتسٖ     و.1401ٔٙٛضیتبٖ،  ٔكتی تأویتس وتطز )    تدطثٝ ّٖٕی ثتبظیٍطاٖ اخطایتی زض ٔٛفمیتت یتب قىؿتت ذت

ٖ  فمٍ ٞبی تطویجی قىُ ٌطفگٙس وٝ اخطا ضا ٘ٝ  ٞبی ایٗ زٚ ضٚیىطز، زیسٌبٜ ٔحسٚزیت ٞتبی ٔطوتعی ٚ ٘تٝ وتبٔلاً      تتبثٕ فطٔتب

ٌتصاضاٖ، ْطفیتت    ٔكتی  ٚاثؿگٝ ثٝ اثگىبض ٔحّی، ثّىٝ فطایٙسی چٙسؾُحی، تٗبّٔی ٚ ٔجگٙی ثط اُ٘جبق ٔگمبثُ ٔیبٖ اٞساف ذٍ

 و.2023ٞبِٚت، ؛ 2020، 5٘یُ ٚ تٛؾبٖزا٘ٙس ) ٞبی ٔحیُی ٔی ی اخطا، ضفگبض ٔدطیبٖ ٚ ٚالٗیتٟ٘بزٞبی اخطایی، اثعاضٞب

 مطی خط اجزایاتشارهای 

ٞبی ٔساذّٝ زِٚت اؾتت. ثتط    ٔكی، چبضچٛة وطیؿگٛفط ٞٛز یىی اظ ٔجب٘ی ٟٔٓ ثطای فٟٓ قیٜٛ زض ثحث اثعاضٞبی اخطای ذٍ

وٙتس: اثعاضٞتبی اَلاٖتبتی،     اؾبؼ ایٗ چبضچٛة، زِٚت ثطای تحمك اٞساف ٖٕٛٔی اظ چٟبض زؾتگٝ اثتعاض انتّی اؾتگفبزٜ ٔتی     

ضؾتب٘ی، الٙتبٔ ٚ    زٞی اَلاٖبت اظ َطیك آٔٛظـ، اَلأ ِیس، تٛظیٕ ٚ خٟتالگساضی، ٔبِی ٚ ؾبظٔب٘ی. اثعاضٞبی اَلاٖبتی ثط تٛ

ٌتصاضی،   ٌصاضی، ٔمتطضات  زٞی ٌفگٕبٖ ٖٕٛٔی اؾگٛاض٘س؛ اثعاضٞبی الگساضی ثب اتىب ثٝ لسضت حمٛلی زِٚت اظ َطیك لبٖ٘ٛ قىُ

ٞتبی   ٞب یتب ٔحتسٚزیت   زٜ اظ ٔكٛقوٙٙس؛ اثعاضٞبی ٔبِی ثب اؾگفب ٞبی اخطایی ضفگبض وٙكٍطاٖ ضا تٙٓیٓ ٔی ٔدٛظزٞی ٚ يٕب٘ت

زٞٙس؛ ٚ اثعاضٞبی ؾبظٔب٘ی ثٝ ْطفیت زِٚت ثتطای ٔساذّتٝ ٔؿتگمیٓ اظ     الگهبزی، ٔحبؾجٝ ٞعیٙٝ ت فبیسٜ ثبظیٍطاٖ ضا تغییط ٔی 

ٔكی تأویس زاضز وتٝ   ٞب ٚ ٟ٘بزٞبی ٖٕٛٔی اقبضٜ زاض٘س. ازثیبت خسیس ذٍ ٞبی اخطایی، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ظیطؾبذت َطیك زؾگٍبٜ

قتٛ٘س ٚ ایطثركتی    وبض ٌطفگٝ ٔتی  ٔكی ثٝ وٙٙس، ثّىٝ زض لبِت ؾجس اثعاضٞبی ذٍ نٛضت ٔٙفطز ُٖٕ ٕ٘ی اثعاضٞب ٕٔٗٛلاً ثٝایٗ 

، 6ٞتٛز ٚ ٔتبضٌگؽ  )ٞبی ٌطٜٚ ٞسف ٚ ظٔیٙٝ اخطایتی ٚاثؿتگٝ اؾتت     ٞب ثٝ تٙبؾت ثب ٔبٞیت ٔؿئّٝ، ْطفیت ٟ٘بزی، ٚیػٌی آٖ

 .و2020، 7وطفت ٚ فٛضلاً٘؛ 2007

 مطی های اجزای خط مذل

ٔكی ٚ تحمك ٘گبیح آٖ، ٘بقتی اظ يتٗف ٔتگٗ لتبٖ٘ٛ یتب       زٞس وٝ فبنّٝ ٔیبٖ تهٛیت ذٍ ٔكی ٘كبٖ ٔی ازثیبت اخطای ذٍ

ی، ضفگبض ٔدطیبٖ، ٔكی، ْطفیت ؾبظٔبٖ ٔدط وٙف ٖٛأُ ٔگٗسزی ٔب٘ٙس َطاحی ذٍ وٕجٛز اضازٜ ؾیبؾی ٘یؿت، ثّىٝ اظ ثطٞٓ

 قٛز.  ٞبی ٌطٜٚ ٞسف، ٔٙبثٕ، ٕٞبٍٞٙی ٟ٘بزی ٚ قطایٍ ٔحیُی ٘بقی ٔی ٚیػٌی

ٞبی ولاؾیه زض ایٗ ظٔیٙٝ، ٔسَ ٔبظٔب٘یبٖ ٚ ؾبثبتیط اؾت. ایٗ ٔسَ وٝ زض ؾٙت ثبلا ثٝ پتبییٗ لتطاض زاضز،    یىی اظ ٔسَ

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
1.  Birkland 
2.  Birkland 
3.  Smith 
4.  Smith 
5.  Knill & Tosun 
6.  Hood & Margetts 
7.  Kraft & Furlong 
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ٔكی زض ؾبذگبضزٞی ثٝ اخطا؛ ٚ ؾتْٛ،   ٔؿئّٝ؛ زْٚ، تٛاٖ ذٍزا٘س: ٘رؿت، لبثّیت حُ  ٔٛفمیت اخطا ضا تبثٕ ؾٝ زؾگٝ ٖبُٔ ٔی

قٛز وٝ اٞساف آٖ ضٚقٗ ثبقتس، ٔؿتئِٛیت    ٔكی ظٔب٘ی ثٟگط اخطا ٔی ٔگغیطٞبی ٔحیُی ٚ غیطلب٘ٛ٘ی. ثط اؾبؼ ایٗ ٔسَ، ذٍ

ٛز زاقتگٝ  ثیٙی قسٜ ثبقس، ؾبظٚوبضٞبی ٘ٓبضت ٚ ٕٞتبٍٞٙی ٚخت   زضؾگی تٗییٗ قسٜ ثبقس، ٔٙبثٕ وبفی پیف ٟ٘بزٞبی ٔدطی ثٝ

 و.  1983، 1ٔبظٔب٘یبٖ ٚ ؾبثبتیط؛ 2019ثیطوّٙس، ثبقس ٚ ٔدطیبٖ اظ تٟٗس ٚ تٛاٖ لاظْ ثطذٛضزاض ثبقٙس )

اختطای  ٔسَ ٟٔٓ زیٍط، ٔسَ پیچیسٌی وٙف ٔكگطن پطؾٕٗ ٚ ٚیّسافؿىی اؾت. ایتٗ ٔتسَ ثتط آٖ تأویتس زاضز وتٝ      

ٌیتطی ٚاثؿتگٝ اؾتت ٚ ٞطچتٝ تٗتساز ایتٗ        ٞب، ثبظیٍطاٖ ٚ ؾُٛح تهٕیٓ ای اظ ؾبظٔبٖ ٔكی ٕٔٗٛلاً ثٝ ٕٞىبضی ٔدٕٖٛٝ ذٍ

پطؾتٕٗ ٚ  ؛ 2020ٞیُ ٚ ٞٛح، )یبثس ثبظیٍطاٖ ٚ ٘مبٌ تهٕیٓ ثیكگط ثبقس، احگٕبَ تأذیط، ا٘حطاف یب ٘بوبٔی زض اخطا افعایف ٔی

 .  و1973، 2ٚیّساٚؾىی

زٞتی   زض ٔمبثُ ضٚیىطزٞبی ثبلا ثٝ پبییٗ، ٘ٓطیٝ ثٛضٚوطاؾی ؾُن ذیبثبٖ ِیپؿىی ثط ٘مف ٔدطیبٖ ذٍ ٔمسْ زض قىُ

ٌیتطز،   ٞتب قتىُ ٕ٘تی    ٘بٔٝ ٔكی فمٍ زض ٔگٗ لٛا٘یٗ ٚ آییٗ وٙس. اظ زیسٌبٜ ِیپؿىی، ذٍ ٔكی تأویس ٔی ثٝ ذطٚخی ٚالٗی ذٍ

قٛز  ثّىٝ زض تهٕیٕبت ضٚظٔطٜ ٔدطیبٖ، ٔسیطاٖ ٔیب٘ی ٚ وبضوٙب٘ی وٝ ثب ٌطٜٚ ٞسف زض تٕبؼ ٞؿگٙس، ثبظتفؿیط ٚ ّٖٕیبتی ٔی

 و.  2021، 4ٌٛفٗ ٚ ِٛتب؛ 2010، 3ِیپؿىبی)

ٟٔٓ پبییٗ ثٝ ثبلا اؾت. زض ایٗ ٔسَ، تحّیُ اخطا اظ ٘مُٝ تٕبؼ  ٞبی ثطزاضی ٔٗىٛؼ إِٛض ٘یع اظ خّٕٝ ٔسَ ٔسَ ٘مكٝ

ٌطزز. پطؾف انّی زض ایٗ ضٚیىطز آٖ اؾت وٝ ٔدطیبٖ ٚ  قٛز ٚ ؾپؽ ثٝ ؾُٛح ثبلاتط ؾبظٔب٘ی ثبظٔی ثب ٌطٜٚ ٞسف آغبظ ٔی

، 6إِتٛض ؛ 2015، 5ٔتی اض٘س )ٞبیی ٘یبظ ز ٞب ٚ حٕبیت ٔكی ثٝ چٝ ٔٙبثٕ، اذگیبضات، اٍ٘یعٜ ٘فٗبٖ ٟ٘بیی ثطای تحمك ٞسف ذٍ شی

 و.  1979

ٔكی ضا ٘ٝ زض زضٖٚ یه ؾبظٔبٖ ٚاحتس، ثّىتٝ    تط، ٔسَ ؾبذگبضٞبی اخطایی ٞیطٖ ٚ پٛضتط اخطای ذٍ زض ؾُحی ٌؿگطزٜ

ٍ  وٙس. ثط اؾبؼ ایٗ ای اظ ثبظیٍطاٖ ٚاثؿگٝ ثٝ یىسیٍط تحّیُ ٔی زض قجىٝ ٞتبی ٖٕتٛٔی زض لبِتت     ٔكتی  ٔسَ، ثؿیبضی اظ ذت

قٛ٘س وٝ ٞطوساْ ثركی اظ ٔٙبثٕ، اَلاٖبت، اذگیبض یب ٔكطٖٚیت لاظْ ثطای  ٞب، ٚاحسٞب ٚ وٙكٍطاٖ اخطا ٔی ای اظ ؾبظٔبٖ قجىٝ

 و1981، 8ٞیطٖ ٚ پٛضتط؛ 2018، 7آ٘ؿُ ٚ ٌبـ (اخطا ضا زض اذگیبض زاض٘س

ٌصاضی اؾت ٚ تهٛیت لبٖ٘ٛ، پبیتبٖ   ٔكی زٞس وٝ اخطا ازأٝ فطایٙس ذٍ اظ ؾٛی زیٍط، چبضچٛة ائگلاف ٔسافٕ ٘كبٖ ٔی

ٞتبیی قتىُ    ٔٙبظٖٝ ٔیبٖ ثبظیٍطاٖ ٘یؿت. زض ایٗ چبضچٛة، ثبظیٍطاٖ ثط اؾبؼ ثبٚضٞب، ٔٙبفٕ ٚ ازضاوبت ذٛز زض لبِت ائتگلاف 

 و.  2018، 9خٙىیٙع اؾٕیت، ٘ٛضؾگس، ٚیجُ ٚ ؾبثگیط ٔكی ضا ُٔبثك ثطزاقت ذٛز ّٖٕیبتی وٙٙس ) س ذٍوٛقٙ ٌیط٘س ٚ ٔی ٔی

زٞس وٝ قٙبؾبیی ٘متبٌ لتٛت، ٘متبٌ يتٗف ٚ      ٔكی ٘كبٖ ٔی ٞبی ٔٙگرت اخطای ذٍ ٞب ٚ ٘ٓطیٝ زض ٔدٕٛٔ، ٔطٚض ٔسَ

وبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ، ٔؿگّعْ ٍ٘بٞی تطویجی ٚ چٙسؾُحی اؾت. ضٚیىطزٞتبی ثتبلا    ٔكی خصة، ثٝ ٔٛإ٘ اخطای ذٍ

وٙٙس؛ ضٚیىطزٞبی پبییٗ  ٘یٗ، ؾبذگبض ٚ ٕٞبٍٞٙی ُٔٗٛف ٔیٔكی، ٔٙبثٕ، لٛا ثٝ پبییٗ، تٛخٝ پػٚٞف ضا ثٝ َطاحی ضؾٕی ذٍ

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
1.  Mazmanian & Sabatier 
2.  Pressman & Wildavsky 
3.  Lipsky 
4.  Gofen & Lotta 
5.  May 
6 Elmore 
7.  Ansell & Gash 
8.  Hjern  & Porter 
9 . Jenkins-Smith, Nohrstedt, Weible  &Sabatier 
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ٝ  ٞبی ٔیسا٘ی ضا ثطخؿگٝ ٔی ثٝ ثبلا، تدطثٝ ٌطٜٚ ٞسف، ٘مف ٔدطیبٖ ٚ ٚالٗیت ای ٚ ائگلافتی، ثتط    ؾبظ٘س؛ ٚ ضٚیىطزٞبی قتجى

ب اتىب ثٝ ایٗ پكگٛا٘ٝ تٗبُٔ ثبظیٍطاٖ، تٗبضو ٔٙبفٕ، تفؿیطٞبی ٔگفبٚت ٚ قطایٍ ٔحیُی تأویس زاض٘س. ثٙبثطایٗ، ایٗ پػٚٞف ث

٘بٔٝ، ثّىٝ حبنُ تٗبُٔ ٔیبٖ َطاحی ضؾٕی، ْطفیت ؾبظٔب٘ی، ضفگتبض   ٔكی ٘رجٍبٖ ضا ٘ٝ ٘گیدٝ ٚخٛز آییٗ ٘ٓطی، اخطای ذٍ

 زا٘س. ٔی ٌٛ٘بٌٖٛٔدطیبٖ، تدطثٝ ٘رجٍبٖ ٚ ٔٛإ٘ 

 مفهوم نخثه

طتطی ّٖٕی ٚ فطزی، ثّىٝ ٔفٟتٛٔی حمتٛلی ٚ   قٙبذگی یب ٘بْط ثط ث زض ایٗ پػٚٞف، ٔمهٛز اظ ٘رجٝ ٘ٝ یه ٔفْٟٛ ٖبْ خبٔٗٝ

ٜ     اخطایی زض چبضچٛة آییٗ ثتٝ قتٕبضٜ    ٞتبی اخطایتی   ٘بٔٝ خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی اؾتگٗساز ثطتتط ٚ ٘رجتٝ زض زؾتگٍب

ٞبی ٔطتجٍ ثب آٖ اؾت. ثط ایٗ اؾبؼ، ٔٙٓٛض اظ ٘رجٍبٖ زض ایٗ ٔمبِٝ، افتطازی ٞؿتگٙس    ٚ زؾگٛضإُِٗ 1400ٔهٛة  154449

ُ    قسٜ زض آییٗ ٞب ٚ ؾبظٚوبضٞبی تٗییٗ ثك يٛاثٍ، قطایٍ، قبذموٝ ُٔب ٞتبی اخطایتی آٖ، ٚاختس     ٘بٔتٝ ٔتصوٛض ٚ زؾتگٛضإِٗ

ٜ    ٔٙسی اظ تؿٟیلات خصة، ثٝ قطایٍ قٙبؾبیی، تأییس ٚ ثٟطٜ ٞتبی اخطایتی وكتٛض قتٙبذگٝ      وتبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقتت زض زؾتگٍب

ٝ  ض ایٗ پػٚٞف، ٘ٝ ثطزاقتقٛ٘س. ثٙبثطایٗ، ٔجٙبی قٙبؾبیی ٚ اَلاق ٖٙٛاٖ ٘رجٝ ز ٔی ای یتب تٗتبضیف وّتی     ٞبی ٖطفی، ضؾتب٘

 ٞبی ضؾٕی ٔٙسضج زض اؾٙبز اخطایی حبوٓ ثط خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض ثرف زِٚگی اؾت. ٞب ٚ ضٚیٝ ٘رجٍی، ثّىٝ ٔلان

 پیطینه تجزتی

  قسٜ اؾت.اضائٝ  2026تب  2015ٞبی  ٞبی ذبضخی ثطضؾی قسٜ زض ایٗ پػٚٞف اظ ؾبَ ، پػٚٞف1زض خسَٚ 

 َبی خبرجی ثزرسی ضذٌ در ایه پژيَص . پژيَص5جذيل 

ٞب یبفگٝ ٖٙٛاٖ ٔمبِٝ ٘بْ ٘ٛیؿٙسٌبٖ/ؾبَ چبح  

 ٌب٘ٝ ٞبی ؾٝ ٞب ٘كبٖ زاز ٔسیطیت اؾگٗساز زض ثرف زِٚگی ٌبٔجیب ثب چبِف یبفگٝ  ؾٗیسخ1ًٙ، 2026

 
ٔسیطیت اؾگٗساز  ٞبی چبِف

 زض ثرف زِٚگی ٌبٔجیب

ضیعی، ثٛضٚوطاؾی ذكه، يٗف  ٟ٘بزی، ؾبظٔب٘ی ٚ فطزی ٘ٓیط يٗف ثط٘بٔٝ 
ٞبی ؾیبؾی ٔٛاخٝ اؾت؛ ِصا انلاح ایٗ ٚيٗیت  پطٚضی ٚ ٔساذّٝ خب٘كیٗ

ؾبلاضی ٚ حطوت ثٝ ؾٕت ٔسیطیت ضاٞجطزی  ٘یبظٔٙس افعایف اذگیبضات، قبیؿگٝ
 .ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی اؾت

ٚیچبوؿٛ٘ٛ، ٖعیع، آضؾیٕب٘ؿیب 
 ٚ آضیفی2ٗ، 2025

 

ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٚ اذلاق 
ثطای ٔسیطیت اؾگٗساز زض 

 ثرف ٖٕٛٔی

٘گبیح حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی وبضایی، قفبفیت ٚ فطایٙسٞبی خصة 
بٚٔت ٞبیی چٖٛ ٔم ثركس، أب اؾگمطاض آٖ ثب چبِف ٚ ٍٟ٘ساقت ضا ثٟجٛز ٔی

وبضوٙبٖ، يٗف ظیطؾبذت زیدیگبَ، ؾٌٛیطی اٍِٛضیگٕی ٚ اثٟبٔبت حطیٓ 
 .َّجس ٞبی ضٚقٗ ٚ آٔٛظـ ضا ٔی ضٚ اؾت وٝ تسٚیٗ ؾیبؾت ذهٛنی ضٚثٝ

 غٚ، ٚاً٘ ٚ غا3ً٘، 2025
 

ٔثبثٝ  ٔسیطیت اؾگٗساز ؾجع ثٝ
ٔحطن ضفبٜ ثرف ٖٕٛٔی: 

 قٛاٞسی اظ چیٗ

٘كبٖ زاز ٞط زٚ ثُٗس ٘طْ ٚ ؾرتِ ٔسیطیت اؾگٗساز ؾجع تأییط ٔثجت ٚ ٞب  یبفگٝ
ٔٗٙبزاضی ثط ضيبیت قغّی وبضوٙبٖ زِٚت زاض٘س ٚ ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ؾجع زض ایٗ 

وٙس؛ ٕٞچٙیٗ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ایطثركی ٔسیطیت  ٔیبٖ ٘مف ٔیب٘دی ایفب ٔی
 .وٙس اؾگٗساز ضا زض تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زِٚگی تمٛیت ٔی

 ٌٛ ٚ ٞبئ4ٛ ، 2024
ٌیطی ا٘گٓبضات  ضٚ٘س قىُ

 قغّی ٘رجٍب٘ی ٘ٛخٛا٘بٖ

ٞب حبوی اظ آٖ اؾت وٝ تٕبیُ ثٝ ا٘گربة ٔكبغُ ٘رجٍب٘ی )ٔثُ پعقىی،  یبفگٝ
ٟٔٙسؾی ٚ حمٛقو ٕٞچٙبٖ تحت تأییط ٖٛأّی چٖٛ خٙؿیت، تٛا٘بیی تحهیّی 

ٞبی ٘بقی اظ ایٗ ٔگغیطٞب زض  اخگٕبٖی اؾت، ٞطچٙس قىبف-ٚ پبیٍبٜ الگهبزی

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
1.  Saidyjeng 
2.  Wicaksono, Aziz, Ariesmansyah & Arifin 
3.  Zhou, Wang and Zhang 
4.  Guo & Hau 
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 .زٚ زٞٝ اذیط ضٚ٘س وبٞكی زاقگٝ اؾت

 ٚاٍِطا1ٚ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2024
 

٘مف ازضان ٘رجٍبٖ ؾیبؾی 
ٞبی ٖٕٛٔی زض  اظ اِٚٛیت

 ضفگبض ٕ٘بیٙسٌی

زٞس، ثیكگط  ٘گبیح ٘كبٖ زاز آ٘چٝ ضفگبض ٚ السأبت ؾیبؾی ٕ٘بیٙسٌبٖ ضا خٟت ٔی
ٞب ٚ  ضان ٚ ثطزاقت قرهی ٘رجٍبٖ ؾیبؾی اظ ُٔبِجبت ٔطزْ اؾت تب اِٚٛیتاز

 .٘یبظٞبی ٚالٗی قٟطٚ٘ساٖ

 ساردیىی فیلیً، 6468
ٞبی  ٔكی ٔٛإ٘ اخطای ذٍ

 ٚضظـ ٘رجٍبٖ پبضإِپیه

ٞب ٔكرم وطز وٝ وٕجٛز ٔٙبثٕ ٔبِی، ثٛضٚوطاؾی ازاضی، يٗف زا٘ف  یبفگٝ
ٞب  تطیٗ چبِف إِّّی، ٟٔٓ ٞبی ظیطؾبذگی ٚ فكبضٞبی ثیٗ ٔحسٚزیتترههی، 

 .ٞبی ٚضظقی ٘رجٍبٖ زض ثطظیُ ٞؿگٙس ٔكی ٚ ؾسٞبی ضاٜ اخطای ذٍ

 یبٚاـ، 2024
ذطٚج ٘رجٍبٖ یمٝ ؾفیس: 

چٍٛ٘ٝ وبضٞبی ذٛة وبضوٙبٖ 
وٙٙس ٘رجٝ ضا ٘بأیس ٔی  

ثطٞٓ ذٛضزٖ تٗبزَ ٔیبٖ وبض ٚ ظ٘سٌی، احؿبؼ ٘گبیح ٘كبٖ زاز ٖٛأّی چٖٛ 
تطیٗ زلایُ ذطٚج ٘رجٍبٖ  ثیٍبٍ٘ی ثب قغُ ٚ فمساٖ ٔٗٙب زض ٔحیٍ وبض، اظ ٟٔٓ

 .ضٚ٘س ای اظ ٔكبغُ پطزضآٔس قطوگی ثٝ قٕبض ٔی حطفٝ

 ضیٕطت ٚ ٕٞىبضاٖ، 2023
ٔٛإ٘ خصة پػٚٞكٍطاٖ ثطتط: 

زض الگهبز  ازضان زا٘كٍبٞیبٖ
 ٚ فیعیه

ٞبی ضقس  ٞب حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ؾُن پبییٗ حمٛق، ٔحسٚز ثٛزٖ فطنت یبفگٝ
تطیٗ ٔٛإ٘  إِّّی ٔؤؾؿبت، اؾبؾی ٚ پیكطفت قغّی، ٚ يٗف زض اٖگجبض ثیٗ

 .ٞب زض خصة ٘رجٍبٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ ثطخؿگٝ اؾت زا٘كٍبٜ

 وٛض2ْٚ، 2020
ی ٘رجٍبٖ ٔؿیطٞبی قغّ

زا٘كٍبٞی زض الگهبز ٚ 
قٙبؾی خبٔٗٝ  

٘گبیح ٘كبٖ زاز ٔؿیط پیكطفت قغّی ٘رجٍبٖ زض ضقگٝ الگهبز ثؿیبض اؾگب٘ساضزتط، 
ٞبی ثطتط اؾت، زض حبِی وٝ ٔؿیط ضقس  تط ثٝ زا٘كٍبٜ تط ٚ ٚاثؿگٝ ٔطاتجی ؾّؿّٝ

 .ثیٙی اؾت تط ٚ وٕگط لبثُ پیف قٙبؾی ٔگٙٛٔ ٘رجٍبٖ خبٔٗٝ

اِطؾٍبضز، لا٘سیًٙ، ٞٙطیىؿٗ 
 ٚ لاضؾ3ٗ، 2019

 

ٔؿیطٞبی قغّی ٘رجٍبٖ 
 لسضت زض زإ٘بضن

ٞبی ثعضي زِٚگی ٚ ذهٛنی ٚ وؿت  ٞب ٔكرم وطز وٝ ٖجٛض اظ ؾبظٔبٖ یبفگٝ
ٞب، ٘مكی حیبتی زض ایدبز ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ٚ ٚضٚز ٘رجٍبٖ ثٝ  تدطثٝ زض آٖ

 .انّی لسضت زاضزٞبی  ٞب ٚ قجىٝ حّمٝ

 لاپطیع، ثٙت ٚ ثطیؿ4ٖٛ، 2018
 

ٔٛإ٘ ثط٘سؾبظی قرهی 
 ٚضظقىبضاٖ ظٖ ٘رجٝ

ای، اضخحیت  ٞبی خٙؿیگی، يٗف زض پٛقف ضؾب٘ٝ ٘گبیح ٘كبٖ زاز وّیكٝ
ٞبی ٚضظقی ٚ زؾگطؾی ٔحسٚز ثٝ ٔسیطاٖ  ٞبی ْبٞطی ثط قبیؿگٍی خصاثیت

 .ٛؾٗٝ ثط٘س قرهی ٚضظقىبضاٖ ٘رجٝ ظٖ ضا ؾس وطزٜ اؾتای، ٔؿیط ت حطفٝ

 ثیٙسض، زیٛیؽ ٚ ثّْٛ،5 2016
 

پسیسٜ لیف قغّی: چٍٛ٘ٝ 
زا٘كدٛیبٖ ٘رجٝ ٔكبغُ 

وٙٙس ٔٗگجط ضا آضظٚ ٔی  

ٞب ٘كبٖ زاز فطًٞٙ حبوٓ ثط زا٘كٍبٜ، فكبض ٕٞگبیبٖ ٚ ؾبظٚوبضٞبی خصة  یبفگٝ
اِگحهیلاٖ ٘رجٝ تٟٙب ثٝ ؾٕت َیف ٔحسٚزی اظ  قٛز فبض٘ ٖث ٔیٞب ثب ؾبظٔبٖ

 .ٔكبغُ ذبل )ٔب٘ٙس ٔبِی، فٙبٚضی ٚ ٔكبٚضٜو ٞسایت قٛ٘س

ز ؾٛثیرب٘ب، ثبضیٛپسضٚ، وب٘س6ٜ، 
2015 

 

ٞبی ٔؿیط قغّی  چبِف
زٌٚب٘ٝ ٚضظقىبضاٖ ٘رجٝ 

 اؾپب٘یب

تطیٗ ٔبٕ٘  ظٔبٖ ظٔبٖ، ثعضي حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ٘بتٛا٘ی زض ٔسیطیت ٞٓ ٘گبیح
تٛا٘ٙس  ٞبی حٕبیگی ٔی ای ٚ تحهیلات اؾت؛ ٞطچٙس ثط٘بٔٝ تّفیك ٚضظـ حطفٝ

 .اؾگملاَ ٚ پیكطفت تحهیّی ایٗ ٘رجٍبٖ ضا تًٕیٗ وٙٙس

 

اضائتٝ قتسٜ    1405تب  1395ٞبی  ظ ؾبَای اظ پػٚٞف ٞبی زاذّی ثطضؾی قسٜ زض ایٗ پػٚٞف، ا ذلانٝ 2ٕٞچٙیٗ زض خسَٚ 

 اؾت.

 پژيَص هیضذٌ در ا یثزرس یداخل یَب . پژيَص6جذيل 

ٞب یبفگٝ ٖٙٛاٖ ٔمبِٝ ٘بْ ٘ٛیؿٙسٌبٖ/ؾبَ چبح  

 ضٚزؾبظ ، 1405
ْطفیت ؾبظٔب٘ی ثطای 
ٍٟ٘ساقت اؾگٗسازٞبی 

 زیدیگبَ زض ثرف ٖٕٛٔی

ٞبی ٔؤیط ثط ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زیدیگبَ زض قف ثُٗس  ْطفیتٞب ٘كبٖ زاز  یبفگٝ
ٞبی فطٍٞٙی ٚ  قٛ٘س وٝ ثٝ تطتیتِ اِٚٛیت قبُٔ ْطفیت ثٙسی ٔی زؾگٝ
پصیطی، ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زیدیگبَ، ضاٞجطزی،  قٙبذگی، یبزٌیطی ٚ تُجیك ضٚاٖ

 .ٞبی ثیطٚ٘ی/ٟ٘بزی اؾت ؾبذگبضی ٚ ْطفیت

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
1.  Walgrave 
2.  Korom 
3.  Ellersgaard, Lunding, Henriksen & Larsen 
4.  Lobpries, Bennett & Brison 
5.  Binder, Davis & Bloom 
6.  de Subijana, Barriopedro & Conde 
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ٖ ظازٜ ٚ ٖیسی، 1404  ویٟب
ٞبی  ٞب ٚ فطنت چبِف

ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ٚضظقی زض 
 اؾگبٖ وطٔب٘كبٜ

ٞبی الگهبزی، ؾیبؾی، فطٍٞٙی ٚ ٔسیطیگی اظ ٔٛإ٘  ٘گبیح ٘كبٖ زاز چبِف
وٝ افگربضآفطیٙی ّٔی ٚ ٘مف  انّی ٔب٘سٌبضی ٘رجٍبٖ زض وكٛض ٞؿگٙس؛ زضحبِی

ضٚ ثطای تمٛیت ٍٟ٘ساقت  پیف ٞبی تطیٗ فطنت اٍِٛیی ایٗ ٘رجٍبٖ، ثطخؿگٝ
 .قٛ٘س آ٘بٖ ٔحؿٛة ٔی

 ثٙبفی ،1402
ٞبی  ٔكی قٙبؾی ذٍ آؾیت

٘رجٍب٘ی زض ثرف زِٚگی 
 ایطاٖ

ٞب ٔكرم وطز اثٟبْ زض تٗطیف ٘رجٝ، فطایٙسٞبی َٛلا٘ی ثٛضٚوطاتیه،  بفگٝی
ٞبی لاظْ زض ثرف  خصاثیتظزٌی ٚ فمساٖ  ٔٗیبضٞبی ٘بٔٙبؾت خصة، ؾیبؾت

 .ٔكی خصة ٘رجٍبٖ ٞؿگٙس تطیٗ ٔٛإ٘ ثط ؾط ضاٜ اخطای ذٍ زِٚگی، اؾبؾی

اضزلاٖ، پٛضنفٛی ٚ حیسضی، 
1401 

ٞبی خصة ٚ ٌعیٙف  پیكطاٖ
حساوثطی ٘رجٍبٖ زض 

 ٞبی ٘یطٚٞبی ٔؿّن زا٘كٍبٜ

بذگبضی ٚ ضفگبضی ٘ٓیط اخطای ٘گبیح حبوی اظ آٖ اؾت وٝ تطویجی اظ ٖٛأُ ؾ
ٞبی قغّی، تمٛیت ٞٛیت اخگٕبٖی، ٚ  ؾبلاضی، ایدبز خصاثیت ٚالٗی قبیؿگٝ

ٞبی ٔبِی ٚ لب٘ٛ٘ی، ٘مف ٔؤیطی زض افعایف اقگیبق ٘رجٍبٖ ثٝ ذسٔت  حٕبیت
 .وٙس ایفب ٔی

ّٔىپٛض الكبض ٚ ٕٞىبضاٖ، 
1401 

ٞب ٚ پیبٔسٞبی ٟٔبخطت  ضیكٝ
 ٘رجٍبٖ اظ ایطاٖ

یجبتی  ؾبلاضی، ثی ٞب ٘كبٖ زاز ٖٛأُ زافٗٝ زاذّی ٔب٘ٙس فمساٖ قبیؿگٝ یبفگٝ
ٌطفگٗ وطأت  قطایٍ الگهبزی ٚ اخگٕبٖی، يٗف ؾیؿگٓ ازاضی ٚ ٘بزیسٜ

ٞبی ذبضخی زض تهٕیٓ ثٝ ٟٔبخطت ٘رجٍبٖ زذیُ  ا٘ؿب٘ی، ثؿیبض ثیكگط اظ خبشثٝ
 .ٞؿگٙس

 قطیفی ٚ ٕٞىبضاٖ،1400
ٞبی  قٙبؾی ؾیبؾت آؾیت

ایطاٖ زض خصة ٚ ٍٟ٘ساضی 
 ٘رجٍبٖ

ٌعیٙی،  ٘گبیح ٘كبٖ زاز ثب ٚخٛز اؾٙبز ثبلازؾگی، يٗف زض ؾبظٚوبضٞبی ٘رجٝ
ؾبظٔب٘ی ٚ ٖسْ تٙبؾت  ٞب، ٘بٕٞبٍٞٙی ثیٗ ٘جٛز يٕب٘ت اخطایی ثطای زؾگٍبٜ

ٞبی ٘رجٍب٘ی  ٔكی قغُ ثب ٟٔبضت ٘رجٍبٖ، ٔٛخت افت قسیس ایطثركی ذٍ
 .قسٜ اؾت

ؾطافطاظ، ٕٔٗبضظازٜ َٟطاٖ ٚ 
 حٕیسی، 1398

َطاحی ٔسَ ٍٟ٘ساقت 
ٞبی  ٘رجٍبٖ زض ؾبظٔبٖ
 زِٚگی ایطاٖ

ٞب حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ٔؤیطتطیٗ ضٚیىطز ثطای افعایف ٘طخ ٔب٘سٌبضی  یبفگٝ
آٔٛظـ »ظٔبٖ ٚ ٔؿگٕط ثط  ٌٞٓصاضی  ٞبی زِٚگی، ؾطٔبیٝ ٘رجٍبٖ زض ؾبظٔبٖ

 .ٞبؾت زض ثس٘ٝ زؾگٍبٜ« تؿٟیٓ زا٘ف»ٚ تطٚیح فطًٞٙ « ٞسفٕٙس

ٔمیٕی، ٕٔٗبضظازٜ َٟطاٖ ٚ 
 اِجطظی، 1398

ٔساض خصة  ٔسیطیت اذلاق
ٞبی  ٘رجٍبٖ زض ؾبظٔبٖ

 زِٚگی

طایٙس خصة ٘گبیح ٘كبٖ زاز قىبف ٔٗٙبزاضی ثیٗ ٚيٗیت ٔٛخٛز ٚ ُّٔٛة زض ف
ؾبلاضی، ٔٛإ٘  ٘رجٍبٖ ٚخٛز زاضز وٝ ضیكٝ انّی ایٗ فبنّٝ، زض فمساٖ قبیؿگٝ

 .تٛخٟی ثٝ ٔٗیبضٞبی اذلالی زض ٘ٓبْ ازاضی ٟ٘فگٝ اؾت فطٍٞٙی ٚ وٓ

ُ اِطٖبیب ٚ حیسضیٝ،  ظ٘سی، ٚوی
1398 

ٖٛأُ ٔؤیط ثط ٍٟ٘ساقت 
٘رجٍبٖ ٞیئت ّٖٕی ٚظاضتیٗ 

 ّْٖٛ ٚ ثٟساقت

ٖساِگی،  ٞب ٔكرم وطز ٖٛأُ زافٗٝ ٘ٓیط ثٛضٚوطاؾی ٚ احؿبؼ ثی یبفگٝ
ثیكگطیٗ ایط ٔٙفی ضا زض فطاض ٘رجٍبٖ زاض٘س؛ زض ٔمبثُ، تأٔیٗ اٖگجبضات پػٚٞكی 

ٞب ثطای حفّ آ٘بٖ زض ؾبظٔبٖ  تطیٗ اٞطْ ؾبلاضی لٛی ؾبظی قبیؿگٝ ٚ پیبزٜ
 .اؾت

 قٟلایی، 1395
ٖٛأُ ٔؤیط ثط خصة ٘رجٍبٖ 
زض اضتف خٕٟٛضی اؾلأی 

 ایطاٖ

٘گبیح ٘كبٖ زاز اضتف اظ ِحبِ ضاٞجطزی زض ٚيٗیت ُّٔٛثی )تٟبخٕیو لطاض زاضز 
ٞبی ٔٛخٛز زض ٔحیٍ  ٚ لبزض اؾت ثب تىیٝ ثط ٘مبٌ لٛت ؾبظٔب٘ی ذٛز، اظ فطنت

 .ثطزاضی وٙس ثیطٚ٘ی ثطای خصة ٔؤیط ٘یطٚٞبی ٘رجٝ ثٟطٜ

 ّٖیعازٜ یب٘ی ٚ ٘دبت، 1395
تأییط خصاثیت ثط٘س وبضفطٔب ثط 

 تٕبیُ اؾگرساْ ٘رجٍبٖ

َٛض  ٞب حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ثبلا ثٛزٖ اٖگجبض ٚ خصاثیت ثط٘س وبضفطٔب )ثٝ یبفگٝ
ٞبی ٚظاضت ٘فتو، ٘مف ٔؿگمیٓ ٚ ٔٗٙبزاضی زض افعایف تٕبیُ  ذبل زض قطوت

 .ٞب زاضز ٘رجٍبٖ ثطای اؾگرساْ زض آٖ ؾبظٔبٖ ٚ ضغجت

 
ضغٓ تٙٛٔ ٔٛيٖٛی، فبلس یه اضظیتبثی ختبٕٔ ٚ ٔگتٛاظٖ اظ     زٞس، ّٖی ٘كبٖ ٔی ٔٛخٛز زض حٛظٜ ٘رجٍبٖثطضؾی ُٔبِٗبت 

ٞبی ذبضخی اغّت یب ثٝ ٔطاحتُ پتیف اظ ٚضٚز ٘رجٍتبٖ ثتٝ چطذتٝ       ٔكی خصة ٚ ٍٟ٘ساقت اؾت. پػٚٞف فطایٙس اخطای ذٍ

ا٘س، یب ٖٛأُ تطن ذسٔت ضا اظ ٔٙٓط اٍ٘یعقتی   ُٔٗٛف ثٛزٜ و2024 )ٌیطی ا٘گٓبضات قغّی ٕٞچٖٛ ٌٛ ٚ ٞبئٛ ىُاقگغبَ ٚ ق

ا٘س. اظ ؾتٛی زیٍتط، ُٔبِٗتبت     ٚاوبٚی وطزٜو  2024) یبٚاـ٘ٓیط ٞبی غیطزِٚگی  ٚ فطزی زض ثؿگط ثرف ذهٛنی ٚ ؾبظٔبٖ

ٞتبی زا٘كتٍبٞی    ٚضظـ پبضإِپیه یب ضقگٝو زض  2024) یّیٛظاضزیٙی فپػٚٞف ٞبی ترههی ٔب٘ٙس  تُجیمی ٚ ثركی زض ظٔیٙٝ

ٔكتی ٖٕتٛٔی    ٔحٛض ثٛزٖ، لبثّیت تٕٗیٓ ثٝ ؾُن ذٍ و ٘یع ثٝ زِیُ ظٔی2023ٝٙ )ضیٕطت ٚ ٕٞىبضاٖٕٞچٖٛ پػٚٞف ذبل 
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یی ٔٛا٘تٕ  قٙبؾتب٘ٝ، ثتٝ قٙبؾتب    و ثب ضٚیىطزی آؾیت1402اضظقٕٙسی ٔب٘ٙس ثٙبفی )  ّٔی ضا ٘ساض٘س. زض ازثیبت زاذّی ٘یع پػٚٞف

ظٔبٖ ثٝ  زیسٜ اؾت، ذلأ اؾبؾی زض ایٗ پیكیٙٝ، ٘جٛز پػٚٞكی اؾت وٝ ٞٓ 1402اؾت ٚ ایٗ ٔٛإ٘ ضا تب ؾبَ   اخطایی پطزاذگٝ

  ٍ ٔكتی ٚ ٚالٗیتت ٔیتسا٘ی ضا اظ ٔٙٓتط      تحّیُ ٚ قٙبؾبیی ٘مبٌ لٛت ٚ يٗف ٚ ٔٛإ٘ اخطایی ثپطزاظز ٚ قىبف ٔیبٖ ٔتگٗ ذت

 ٔگٛاظٖ اضظیبثی ٕ٘بیس. 

 ی پژوهصضناس روش

ٞبی پػٚٞف اؾگفبزٜ قسٜ  ایٗ پػٚٞف ویفی ٔجگٙی ثط فّؿفٝ تفؿیطٌطایی اؾت. اظ ضٚیىطز اؾگمطایی ثطای پبؾد ثٝ پطؾف
وبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض  ٔكی خصة، ثٝ اؾت. ضاٞجطز ایٗ پػٚٞف ُٔبِٗٝ ٔٛضزی اؾت. ٔٛضز پػٚٞف، اخطای ذٍ

  ٞبی اخطایی آٖ اؾت. ٘بٔٝ ٚ قیٜٛ 1400ٔهٛة  ٘بٔٝ ٞبی اخطایی وكٛض زض چبضچٛة آییٗ زؾگٍبٜ
ثطای و 2006) 1ثطاٖٚ ٚ ولاضنضٚیىطز ٚ اظ ضٚـ تحّیُ ًٕٖٔٛ  اؾت ٘یٕٝ ؾبذگبضیبفگٝ  ٞب، ٔهبحجٝ اثعاضٌطزآٚضی زازٜ 

ٔهبحجٝ، اقجبٔ ٘ٓطی  19ٞب تب ظٔبٖ اقجبٔ ٘ٓطی نٛضت ٌطفت. پؽ اظ ا٘دبْ  ٞب اؾگفبزٜ قسٜ اؾت. ٔهبحجٝ تحّیُ زازٜ
ازأٝ یبفت. خسَٚ اقجبٔ ٘ٓطی ثٝ قطح خسَٚ  23بنُ قس ِٚی ثطای إَیٙبٖ اظ ایٗ ٔٛيٛٔ، ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ تب قٕبضٜ ح
 نٛضت زؾگی ا٘دبْ قس.ٝ ٞب ث وسٌصاضی ٔهبحجٝ .و اؾت3)

 در پژيَص. وحًٌ رسیذن ثٍ اضجبع وظزی 7جذيل 

 ٍبٖٔكی ٘رج اقجبٔ ٘ٓطی ًٔبٔیٗ فطٖی ٔطتجٍ ثب ٘مبٌ يٗف اخطای ذٍ

 قٕبضٜ ٔهبحجٝ

ًٔبٔیٗ 
 فطٖی

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

اخطای وٙس ٚ 
 فطؾبیكی

  * *  *  * *  *  *  * *   *  *  * 

اؾگفبزٜ 
٘بٔٙبؾت اظ 

ْطفیت 
 ٘رجٍبٖ

* 
 
 

  *   *  * *  * *  * *  * *   * 

اثٟبٔبت 
اخطای ذٍ 

 ٔكی
 * *  * * *     *     * * *   *  

ٞبی  يٗف
 ٔسیطیگی

*   *   *   *   *  *   *   * *  

ٔحبفٓٝ 
 وبضی

         *   *    * *  *  * * 

حمٛق 
 ٘بٔٙبؾت

*  *   *     * *  *    * * *   * 

 ٔكی ٘رجٍبٖ اقجبٔ ٘ٓطی ًٔبٔیٗ فطٖی ٔطتجٍ ثب ٘مبٌ لٛت اخطای ذٍ

 قٕبضٜ ٔهبحجٝ

ًٔبٔیٗ 
 فطٖی

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

ثٟجٛز 
قبیؿگٝ 
 ؾبلاضی

    *  * * * *  * *   *  *  * *  * 

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
1.  Braun & Clarke 
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ٞبی  ثط٘بٔٝ
تٛؾٗٝ 

ای ٚ  حطفٝ
 قغّی

  * * *  *  *  *   *   *  *  *   

ٔٙس  ٘ٓبْ
قسٖ خصة 
ٚ ٍٟ٘ساقت 

 ٘رجٍبٖ

 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
* 

 
 
* 

  
 
* 

  
 
* 

 
* 

 
* 

    
 
* 

 
* 

 

ٚ  پیٍیطی
پبیف خصة 
ٚ ٍٟ٘ساقت 

 ٘رجٍبٖ

       
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
* 

   
 
* 

 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
* 

تٙٛٔ ٚ تٗسز 
 ٞب زؾگٍبٜ

* *    *     *    * *  *   *   

ٞبی  حٕبیت
ٔبِی ٚ 
 غیطٔبِی

 * * *  * * *     *    * *  *   * 

اضظـ لبئُ 
قسٖ ثطای 

 ٘رجٍبٖ
         *       *  *   *  

 ٔكی ٘رجٍبٖ   فطٖی ٔطتجٍ ثب ٔٛإ٘ اخطای ذٍ اقجبٔ ٘ٓطی ًٔبٔیٗ

 قٕبضٜ ٔهبحجٝ

ًٔبٔیٗ 
 فطٖی

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

احؿبؼ 
اؾگحمبق 

 ٘رجٝ
* * * *  *  * *      * *   *  *   

ا٘گٓبضات 
٘بٔگٗبضف اظ 

ّٖٕىطز 
 ٘رجٍبٖ

 *   * *  *   * * * * *   *  *  * * 

تهٛیط ٔٙفی 
٘رجٍبٖ اظ 
 ٘ٓبْ ازاضی

           * * *   
* 

 
 * * *   

ٖسْ تٛاظٖ 
ٔگمبيیبٖ 

ثطذی 
 ٞب زؾگٍبٜ

       *    * *     *  *    

ؾیبؾی 
 وبضی

  *  *  *  *   * *    *      * 

ٞب ٔحسٚزیت
 ی ؾبظٔب٘ی

*       * *  *  *    * *  *    

خٛ ؾبظٔب٘ی 
 ٘بٔٙبؾت

  * *  *    *    * * * *  *   *  

 
ٔكی ٘رجٍبٖ زض ثؿتگط ٚالٗتی آٖ حبنتُ     افك ظٔب٘ی ایٗ پػٚٞف ٔمُٗی اؾت ثطای ایٙىٝ زضن ٖٕیمی اظ اخطای ذٍ

 وٙٙسٌب٘ی ثب حساوثط زا٘ف ٚ تدطثٝ ا٘گربة قٛ٘س.  ٌیطی ٞسفٕٙس اؾگفبزٜ قسٜ اؾت تب ٔكبضوت قٛز اظ ٕ٘ٛ٘ٝ



 
 

  5849تبثستبن  ،6، ضمبرٌ 7َبی اوسبوی، ديرٌ  ارسیبثی ي رضذ سزمبیٍ 59 

 
 

 شیُ ا٘گربة قسٜ ا٘س:ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ایٗ پػٚٞف ثط اؾبؼ ٔٗیبضٞبی 

 زاقگٗ حسالُ ٔسضن وبضقٙبؾی اضقس یب زوگطی؛ 

 زاقگٗ ؾبثمٝ وبض اخطایی یب پػٚٞكی ٔطتجٍ ثب حٛظٜ ٘رجٍبٖ؛ 

 ٘رجٍبٖ خصة قسٜ زض زؾگٍبٜ ٞبی اخطایی َی ثركٙبٔٝ ٔصوٛض؛ 

 َو؛1401ٚ  1400ٞبی  آقٙبیی ثب لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات خصة ٘رجٍبٖ )ثٛیػٜ ٔهٛثبت ؾب 

 وت؛تٕبیُ ثٝ ٔكبض 

ٖ  ٔكتبضوت قتٙبذگی   ٞتبی خٕٗیتت   ٚیػٌتی  4زض خسَٚ  پتػٚٞف آٚضزٜ قتسٜ اؾتت. لاظْ ثتٝ شوتط اؾتت وتٝ         وٙٙتسٌب

، ٚظاضت ضاٜ ٚ قٟطؾتبظی،  وكتٛض  ، ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝوكٛض وٙٙسٌبٖ ایٗ پػٚٞف اظ ؾبظٔبٖ ازاضی ٚ اؾگرسأی ٔكبضوت

خٛا٘بٖ، ٚظاضت خٟبز وكتبٚضظی، ٚظاضت ٘فتت، ثب٘ته ٔؿتىٗ،     ٙیبز ّٔی ٘رجٍبٖ، ٚظاضت ٚضظـ ٚ ثؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زضیب٘ٛضزی، 

 ٌیطی ٞسفٕٙس ا٘گربة قس٘س. ثط اؾبؼ ٕ٘ٛ٘ٝ نٙٗت، ٔٗسٖ ٚ تدبضتٚظاضت ٘یطٚ ٚ ٚظاضت 

 ضًوذگبن مصبحجٍضىبختی  َبی جمؼیت . يیژگی8جذيل 

 تٗساز افطاز ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ پػٚٞف
 ٔسضن تحهیّی ؾٗ 

وٕگط اظ 
35 

 45تب  35
45  ٚ

 ثیكگط
وبضقٙبؾی 

 اضقس
 زوگطی

 7 4 2 6 3 11 وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ

 10 2 0 4 8 12 ٘رجٍبٖ خصة قسٜ

 17 6 2 10 11 23 تٗساز وُ افطاز

 

ای اخگٕبٖی ٚ شٞٙی، ثط زضن ٔٗب٘ی ٚ تفبؾیط وٙكٍطاٖ اظ  تفؿیطٌطایی ثب ٔفطٚو زا٘ؿگٗ ٚالٗیت ثٝ ٔٙعِٝ ؾبظٜ فّؿفٝ

زض ایٗ پبضازایٓ، قٙبذت ٔكحٖٛ اظ اضظـ ثٛزٜ ٚ قٙبذگٙی اظ قٙبؾٙسٜ خسا ٘یؿتت. ٞتسف ایتٗ پتبضازایٓ،      .ٞب تأویس زاضز پسیسٜ

 و.1397ٔحٕسپٛض، ) اؾت ٞبی چٙسٌب٘ٝ افطاز ٌٛ٘بٌٖٛ اظ پسیسٜ وكف حمیمگی یٍب٘ٝ ٘یؿت، ثّىٝ فٟٓ زیسٌبٜ

قتٛز.   قتٛز، ٌفگتٝ ٔتی    ضٜ یه حبزیٝ، تهٕیٓ یب یه ٔٛضز ذبل ا٘دبْ ٔیٍ٘بضی وٝ زضثب ُٔبِٗٝ ٔٛضزی ثٝ ثطضؾی ته

اـ اؾتگفبزٜ   ُٔبِٗٝ ٔٛضزی یه وبٚـ زض ٖطنٝ اؾت وٝ اظ ٔٙبثٕ ٚ قٛاٞس ٌٛ٘بٌٖٛ ثطای ثطضؾی یه پسیسٜ زض ظٔیٙٝ ٚالٗی

آٚضیتٓ   زؾتت ٔتی   ثٝ ٜٚیػضا زض ذهٛل یه پسیسٜ  ٔطتجٍ وٙس. اظ ٔعایبی ُٔبِٗٝ ٔٛضزی آٖ اؾت وٝ ا٘جٛٞی اظ اَلاٖبت ٔی

 و.1397ذٙیفط ٚ ٔؿّٕی، )

ٞتبی ویفتی اؾتت.     ٔٙس ثطای قٙبذت، تحّیُ ٚ ٌعاضـ اٍِٛٞبی ٔٗٙبزاض )ًٔبٔیٗو زض زازٜ تحّیُ ًٕٖٔٛ، ضٚقی ٘ٓبْ

ٝ  ایٗ ضاٞجطز، زازٜ ٖ   ای غٙتی،  ٞبی پطاوٙسٜ ٚ ٔگٙٛٔ ضا اظ َطیك فطایٙس وسٌصاضی زلیك، ثٝ ٔدٕٖٛت یبفگتٝ اظ   تفهتیّی ٚ ؾتبظٔب

پصیطی آٖ اؾت ٚ ثٝ ٕٞیٗ زِیُ اثعاضی ثٙیبزیٗ  و. ٚیػٌی وّیسی ایٗ ضٚـ، اُ٘ٗبف1397ٔحٕسپٛض، وٙس ) ًٔبٔیٗ تجسیُ ٔی

ظازٜ،  ٖبثسی خٗفطی، تؿّیٕی، فمیٟی ٚ قتید قٛز ) ٞبی ٔگٙی ٔحؿٛة ٔی ٚ وبضآٔس ثطای تحّیُ تفؿیطی ٚ زضن ٖٕیك زازٜ

 و.1390

ٞبی ویفی اؾت وٝ  تطیٗ ٚ پطوبضثطزتطیٗ ضٚیىطزٞبی تحّیُ زازٜ ضٚیىطز تحّیُ ًٕٖٔٛ ثطاٖٚ ٚ ولاضن یىی اظ خبٕٔ

بف ٚ قٛز. ایٗ ضٚیىطز، چبضچٛثی قتف  ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ پػٚٞكی قٙبذگٝ ٔی اـ زض حٛظٜ پصیطی ٚ وبضثطز ٌؿگطزٜ ثٝ زِیُ اُ٘ٗبف
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زٞس. ثطاٖٚ ٚ ولاضن تحّیُ ًٕٖٔٛ ضا اثتعاضی   ٞب اضائٝ ٔی ٔٙس ثطای قٙبؾبیی، تحّیُ ٚ ٌعاضـ ًٔبٔیٗ ٔٗٙبزاض زض زازٜ ٘ٓبْ

زا٘ٙس ٚ تأویس زاض٘س وٝ ایٗ ضٚـ فمتٍ تٛنتیفی ٘یؿتت، ثّىتٝ ثتٝ       ٞب اظ َطیك تٕطوع ثط اٍِٛٞبی ٔٗٙبزاض ٔی ثطای زضن زازٜ

ٞتب ضا قٙبؾتبیی    زٞس اٍِٛٞبی آقىبض ٚ ٟ٘بٖ زض زازٜ ایٗ ضٚیىطز ثٝ پػٚٞكٍط أىبٖ ٔی .پطزاظز ٞب ٘یع ٔی تفؿیط ٖٕیك اظ زازٜ

 و.2006ثطاٖٚ ٚ ولاضن، ٞبی ٔگٙٛٔ ٘ٓطی ٚ پػٚٞكی ثٝ وبض ٌیطز ) پصیطی، آٖ ضا زض چبضچٛة وطزٜ ٚ ثب تأویس ثط اُ٘ٗبف

ٌیطی غیطاحگٕبِی اؾت وٝ ا٘گربة اًٖبی ٕ٘ٛ٘ٝ زض آٖ ٘تٝ ثتط    وّیسی زض ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ٌیطی ٞسفٕٙس، یىی اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٌیطز. زض ایٗ ضٚـ، پػٚٞكٍط ثٝ نٛضت تٕٗسی  اؾبؼ قب٘ؽ، ثّىٝ ثط اؾبؼ لًبٚت ٚ ٞسف ٔكرم پػٚٞكٍط نٛضت ٔی

ٗتٝ ٞؿتگٙس. ٞتسف    تطیٗ زا٘ف زض ذهٛل پسیسٜ ٔتٛضز ُٔبِ  وٙس وٝ زاضای ثیكگطیٗ اَلاٖبت ٚ ٖٕیك افطازی ضا ا٘گربة ٔی

ٚ ٕٞىتبضاٖ،   1وٕپُٞب ثٝ وتُ خبٔٗتٝ)   انّی ایٗ ضٚـ، زؾگیبثی ثٝ زضن ٖٕیك ٚ غٙی اظ پسیسٜ اؾت، ٘ٝ تٕٗیٓ آٔبضی یبفگٝ

 و.2020

ٛ   ؾبذگبضیبفگٝ، اثعاضی ویفی ٔجگٙی ثط ضإٞٙبی پطؾف ٔهبحجٝ ٘یٕٝ ٖی، ٞبی ثبظ اؾت وٝ پػٚٞكٍط يٕٗ ٞتسایت ٔٛيت

پصیطی ایٗ ٔهبحجٝ، وبٚـ ٖٕیك تدبضة، تفبؾیط ٚ  زٞس زیسٌبٜ ذٛز ضا آظازا٘ٝ ثؿٍ زٞس. اُ٘ٗبف وٙٙسٜ أىبٖ ٔی ثٝ ٔكبضوت

 ؾبظز. ازضاوبت ضا ٔیؿط ٔی

اؾگفبزٜ  و1985) 3ِیٙىّٗ ٚ ٌٛثب 2ٞب، اظ ٔٗیبضٞبی چٟبضٌب٘ٝ اٖگٕبزپصیطی زض ایٗ پعٚٞف ویفی ثطای تًٕیٗ اٖگجبض یبفگٝ 

قسٜ اؾت. ثٝ ٔیعا٘ی وٝ پػٚٞكٍط لبزض اؾت تب ٔربَجبٖ ذٛز ضا لبٕ٘ وٙس وٝ ٘گبیح پػٚٞف اٚ قبیبٖ تٛخٝ ٚ اضظقٕٙس اؾتت،  

 4پصیطی، ا٘گمبَ پتصیطی ٚ تبییتس پتصیطی    اٖگٕبزپصیطی ٌٛیٙس. ٔٗیبضٞبی اٖگٕبزپصیطی ٌٛثب ٚ ِیٙىّٗ قبُٔ ثبٚضپصیطی، إَیٙبٖ

 و.1397ٔحٕس پٛض، اؾت )

ٓ   قٛز. زض پتػٚٞف ثبٚضپتصیط زازٜ   ثبٚضپصیطی ثٝ ٔیعاٖ ثبٚض زاقگٗ ثٝ یبفگٝ ٞبی پػٚٞف ٌفگٝ ٔی ؾتبظ ٚ ٚاثؿتگٝ    ٞتب ٞت

وبض ضفگتٝ   ٞب ٌطزآٚضی قسٜ ا٘س ٚ ثٝ إَیٙبٖ پصیطی ٖجبضتؿت اظ تٛا٘بیی قٙبؾبیی خبیی وٝ زازٜ .ٞؿگٙس ٘ٝ پطاوٙسٜ ٚ ٔگٙبلى

قتٛز   ای ٌفگٝ ٔتی   ٞبی ٚی ثبقس. ا٘گمبَ پصیطی ثٝ زضخٝ ٞبی پػٚٞكٍط ٔجگٙی ثط زازٜ سپصیطی ٖجبضتؿت اظ ایٙىٝ یبفگٝا٘س. تبیی

ٝ تٛا٘س ثٝ ٔحیٍ زیٍطی  ای ویفی ٔی وٝ زض آٖ ٘گبیح ُٔبِٗٝ ٌٛثتب ٚ ِیتٙىّٗ،   وتبض ضٚز )  ٔٙگمُ قٛز ٚ ثطای خٕٗیت ٔگفبٚتی ثت

 و.1985

وٙٙسٌبٖ ٚ زضیبفت تأییس یتب   ٞب ثٝ ٔكبضوت ٞب ٚ وسٌصاضی ٔهبحجٝ ثطای افعایف ثبٚض پصیطی پػٚٞف، اظ ثبظٌطزا٘سٖ یبفگٝ

 تتب  اؾتت  قتسٜ  اؾتگفبزٜ  ٞب اؾگفبزٜ قس. ثطای افعایف إَیٙبٖ پصیطی اظ یجت ٚ ٔؿگٙسؾتبظی ٔطاحتُ پتػٚٞف    انلاحبت آٖ

ثطای افعایف ا٘گمبَ پصیطی پػٚٞف اظ اضائٝ تٛنیف غٙی اظ ظٔیٙٝ پػٚٞف  .وٙس ز٘جبَ ضا فطایٙس ٕٞبٖ ثگٛا٘س زیٍطی پػٚٞكٍط

ٚ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ٞسفٕٙس ثب حساوثط تٙٛٔ ثٟطٜ ٌطفگٝ قس. ٕٞچٙتیٗ ثتطای افتعایف تبییسپتصیطی پتػٚٞف،      

 .ثبقس ٞب زازٜ ثط ٔجگٙی ٞب ٌیطی ٘گیدٝ تب قس ثطضؾی ٞب ٚ زازٜ ٞبی پػٚٞف تٛؾٍ فطزی ذبضج اظ پػٚٞف یبفگٝ

ٕٞچٙیٗ ثطای ؾٙدف پبیبیی وسٌصاضی ایٗ پػٚٞف اظ يطیت ِٞٛؿگی اؾگفبزٜ قتسٜ اؾتت. يتطیت ِٞٛؿتگی ثتطای      

پبیبیی ثتیٗ زٚ وسٌتصاض    و.2025زٞمب٘پٛضفطاقبٜ ٚ ٕٞىبضاٖ، قٛز ) ٔیؾٙدف پبیبیی ثیٗ زٚوسٌصاض ٚ پبیبیی ثبظآظٖٔٛ اؾگفبزٜ 

پبیتبیی   .ٞتب اقتبضٜ زاضز   ثٝ ٔیعاٖ تٛافك ٔیبٖ زٚ پػٚٞكٍط یب زٚ وسٌصاض ٔؿتگمُ زض وسٌتصاضی یته ٔدٕٖٛتٝ ٚاحتس اظ زازٜ     

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
1.  Campbell 
2.  Trustworthiness 
3 . Lincoln & Guba 
4.  Credibility, Dependability, Transferability, and Confirmability 
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ٞب  ثبظآظٖٔٛ ٘یع ثٝ ٔیعاٖ یجبت وسٌصاضی تٛؾٍ یه وسٌصاض ٚاحس زض زٚ ظٔبٖ ٔگفبٚت اقبضٜ زاضز. زض ایٗ ضٚـ، ثركی اظ زازٜ

قٛز ٚ ؾپؽ ٔیتعاٖ تٛافتك ٔیتبٖ زٚ     بنّٝ ظٔب٘ی ٔكرم، ٔدسز تٛؾٍ ٕٞبٖ پػٚٞكٍط وسٌصاضی ٔیپؽ اظ ٌصقت یه ف

ی ثتبظآظٖٔٛو  یيطیت ِٞٛؿگی، ٔیعاٖ تٛافك ٔیبٖ زٚ ٔطحّٝ وسٌصاضی تٛؾٍ یه ٘فط )پبیب .زقٛ ٔطحّٝ وسٌصاضی ٔحبؾجٝ ٔی

  ٓ ٞتبی وسٌتصاضی ٔكتگطن ثتٝ ٔدٕتٛٔ وتُ        یب زٚ وسٌصاض ٔگفبٚت )پبیبیی ثیٗ زٚ وسٌصاضو ضا ثط حؿت ٘ؿجت تٗتساز تهتٕی

 و.1969، 1ِٞٛؿگی٘كبٖ زٞٙسٜ يطیت ِٞٛؿگی اؾت ) 1زٞس. فطَٔٛ  ٞبی وسٌصاضی ٘كبٖ ٔی تهٕیٓ

 . ضزیت ًَلستی5فزمًل 

 

تٗتساز     ا٘س،  ثیبٍ٘ط تٗساز وسٞبیی اؾت وٝ ٔیبٖ زٚ وسٌصاضی ٔكگطن ٚ ٔكبثٝ تكریم زازٜ قسٜ  زض ایٗ فطَٔٛ، 

قسٜ زض وسٌصاضی زْٚ اؾت. ٔمساض ایٗ يطیت ثیٗ نتفط   تٗساز وُ وسٞبی یجت   قسٜ زض وسٌصاضی اَٚ ٚ  وُ وسٞبی یجت

ثطای ؾٙدف پبیتبیی  . زٞٙسٜ پبیبیی ثیكگط وسٌصاضی اؾت تط ثبقس، ٘كبٖ ٌیطز ٚ ٞطچٝ ٔمساض آٖ ثٝ یه ٘عزیه تب یه لطاض ٔی

نٛضت تهبزفی ا٘گربة قتس٘س ٚ ٔدتسز یىجتبض تٛؾتٍ یىتی اظ ٘ٛیؿتٙسٌبٖ       ٝ ٔهبحجٝ ث 3آظٖٔٛ، ثیٗ زٚ وسٌصاض ٚ پبیبیی ثبظ 

ٚ ثبضزیٍط تٛؾٍ فطزی زیٍط وسٌصاضی قس٘س ٚ پبیتبیی ثتیٗ زٚ وسٌتصاض ٚ پبیتبیی      )وٝ وسٌصاضی اِٚیٝ ضا ا٘دبْ زازٜ ثٛزؤمبِٝ

پبیتبیی  اظ ٘ٓتط ِٞٛؿتگی   ٟ٘ب آٚضزٜ قتسٜ اؾتت.   ٘حٜٛ ٔحبؾجٝ آ 5ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ زض خسَٚ  0.90ٚ  0.84ثبظآظٖٔٛ ثٝ تطتیت 

 و.1969ِٞٛؿگی، لبثُ لجَٛ اؾت ) 0.8ثبلای 

 . محبسجٍ پبیبیی ثیه دي کذگذار ي پبیبیی ثبسآسمًن9جذيل 
 پبیبیی ثیٗ زٚ وسٌصاض

 تٗساز وُ وسٞب وMتٗساز تٛافمبت ) تٗساز ٖسْ تٛافك يطیت ِٞٛؿگی
(N1+N2و 

 قٕبضٜ ٔهبحجٝ

0.86 4 13 30 4 

0.82 7 17 41 9 

0.84 5 14 33 19 

 وُ وسٞب 104 44 16 084
 پبیبیی ثبظآظٖٔٛ

 تٗساز وُ وسٞب وMتٗساز تٛافمبت ) تٗساز ٖسْ تٛافك يطیت ِٞٛؿگی
(N1+N2و 

 قٕبضٜ ٔهبحجٝ

0.90 3 14 31 4 

0.95 2 19 40 9 

0.83 5 13 31 19 

 وُ وسٞب 102 46 10 0.90

 

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
1.  Holsti 
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 های پژوهص یافته

ثٙتسی ًٔتبٔیٗ ایتٗ پتػٚٞف، ٔتطظ ٔكرهتی ٔیتبٖ         ٞب، شوط ایٗ ٘ىگٝ يطٚضی اؾت وٝ زض زؾگٝ پیف اظ تجییٗ یبفگٝ

ٞبی فطایٙسی، تجییٗ ؾبذگبض ٚ تدٟیتع   ای وٝ ٘مبٌ يٗف ُٔٗٛف ثٝ وبؾگی ٌٛ٘ٝ ٞب ٚ ٔٛإ٘ زض ٘ٓط ٌطفگٝ قسٜ اؾت؛ ثٝ يٗف

ٝ    ذٍ ٞبؾت وٝ ٔدطیبٖ ٔٙبثٕ زضٚ٘ی زؾگٍبٜ ای، ازضاوتی ٚ ؾیبؾتی    ٔكی ثط آٖ اضازٜ زاض٘س. زض ٔمبثُ، ٔٛإ٘ ثتٝ ٖٛأتُ ظٔیٙت

 وٙٙس. ٔكی ُٖٕ ٔی ٔٙعِٝ ؾسی زض ثطاثط ٔٛفمیت ذٍ قٛز وٝ ذبضج اظ اضازٜ آ٘ی ٔدطیبٖ، ثٝ اَلاق ٔی

 اجزا ضعفنقاط 

وس،  32٘رجٍبٖ زض لبِت  ٞب، ٘مبٌ يٗف اخطای ذٍ ٔكی خصة، ثىبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت پؽ اظ تحّیُ ًٕٖٔٛ ٔهبحجٝ

ٙتسی ٚ  ایٞبی فط آٔسٜ اؾت. ٘مبٌ يٗف قبُٔ يٗف 6ًٕٖٔٛ انّی زؾگٝ ثٙسی ٌطزیس وٝ زض خسَٚ  2ًٕٖٔٛ فطٖی ٚ  6

 ؾبذگبضی اؾت.  

 . مضبمیه مزتجظ ثب وقبط ضؼف اجزای خظ مطی وخجگبن:جذيل 

 کذَب مضبمیه فزػی مضبمیه اصلی

 يٗف فطایٙسی

 اخطای وٙس ٚ فطؾبیكی

 فطایٙس اخطاوٙسی 

 فطؾبیكی قسٖ اخطا

 َٛلا٘ی قسٖ اتربش تهٕیٓ زضثبضٜ ٘رجٝ

 َٛلا٘ی قسٖ فطایٙس خصة

 ٔگٛلف قسٖ اخطا

 اؾگفبزٜ ٘بٔٙبؾت اظ ْطفیت ٘رجٍبٖ

 ٖسْ تٙبؾت ترهم ٘رجٝ ثب ٘یبظ ٚالٗی زؾگٍبٜ

 تجسیُ قسٖ ٘رجٝ ثٝ یه فطز ٖبزی زض ؾبظٔبٖ

 ْطفیت ٘رجٍبٖٖسْ اؾگفبزٜ وبُٔ اظ 

 ٔكغَٛ قسٖ ٘رجٝ ثٝ وبضٞبی ؾُن پبییٗ

 اتىب ثٝ تٛوٙیؿٓ

 فطاقبیؿگٍی ثطذی ٘رجٍبٖ

 ٞب اتىب نطف ثٝ حًٛض ٘رجٍبٖ زض ؾبظٔبٖ

 اذگیبضات ا٘سن ٘رجٍبٖ

 اثٟبٔبت اخطای ذٍ ٔكی

 اثٟبٔبت اخطا

 اثٟبْ زض اضتمبی قغّی ٘رجٍبٖ

 اثٟبْ زض آیٙسٜ قغّی ٘رجٍبٖ

 ٘جٛز ظٔب٘جٙسی ٔكرم

  ٞب ٔجٟٓ ثٛزٖ فطایٙس ا٘گمبَ ثیٗ زؾگٍبٜ

 ٘جٛز قفبفیت زض ٘حٜٛ اُٖبی تؿٟیلات

 اثٟبْ زض ٘حٜٛ ٌعیٙف ٘رجٍبٖ زاضای نلاحیت

 ٞبی قغّی ٔكرم ٘جٛزٖ ثطذی ٔٛلٗیت

 ٞبی ٔسیطیگی يٗف

 يٗف زض ٔسیطیت تغییط

 ٗبضوتيٗف زض ٔسیطیت 

 ٔسیطیگیٖسْ یجبت 

  ضفگبضٞبی ٘بٖبزلا٘ٝ ٔسیطاٖ

 ٔحبفٓٝ وبضی يٗف ؾبذگبضی
 وٕجٛز فًبی ٘ٛآٚضی ثطای ٘رجٝ

 ٔحبفٓٝ وبضی ؾبظٔب٘ی
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 ثطٚوطاؾی ذكه ؾبظٔب٘ی

 ٞبی خسیس ٔمبٚٔت زض ثطاثط ایسٜ

 ٔمبٚٔت زض ثطاثط ذلالیت

 حمٛق ٘بٔٙبؾت

  حمٛق ٘بٔٙبؾت

 ذهٛنیتط ٘ؿجت ثٝ ثرف  حمٛق وٓ

 زضآٔس ا٘سن

 فزاینذی های ضعف

ٝ     ٔكی ٔطثٌٛ ٔتی  ٞبی فطایٙسی ثیكگط ثٝ چٍٍٛ٘ی اخطای ذٍ يٗف ٞتب،   ٞتب، ٕٞتبٍٞٙی   قتٛ٘س ٚ اظ ختٙؽ ٘بضؾتبیی زض ضٚیت

ٞبی فطایٙسی ٘تبْط ثتط    ٞبی اخطایی، يٗف ٔسیطیگی ٚ وبؾگی زض پیٍیطی ٚ ٘ٓبضت ٞؿگٙس. ثٝ ثیبٖ زیٍط، يٗف ٌیطی تهٕیٓ

وتبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقتت ٘رجٍتبٖ قتبُٔ      ٔكی خصة، ثٝ ٞبی فطایٙسی اخطای ذٍ ا٘س. يٗف ٔكی خطیبٖ اخطای ذٍاذگلاَ زض 

 ٞبی ٔسیطیگی اؾت. ٔكی ٚ يٗف اخطای وٙس ٚ فطؾبیكی، اؾگفبزٜ ٘بٔٙبؾت اظ ْطفیت ٘رجٍبٖ، اثٟبٔبت اخطای ذٍ

٘رجٍبٖ، اخطای وٙس ٚ فطؾبیكی اؾت؛ وبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت  ٔكی خصة، ثٝ ٞبی فطایٙسی اخطای ذٍ تطیٗ يٗف اظ ٟٔٓ

ٝ  ثٝ ایٗ ٔٗٙب وٝ فطایٙسٞبی قٙبؾبیی، خصة، ثطضؾی، تأییس، اؾگمطاض ٚ ثٝ زِیتُ َتٛلا٘ی ثتٛزٖ تكتطیفبت      وبضٌیطی ٘رجٍبٖ ثت

ضٚز ٚ ٕٞیٗ أط  ثط پیف ٔی نٛضت فطؾبیٙسٜ ٚ ظٔبٖ ٌیطی، ثٝ ثٙسی ٔكرم ٚ تُّٗ زض تهٕیٓ ازاضی، تٗسز ٔطاحُ، ٘جٛز ظٔبٖ

 قٛز. ٞبی اخطایی ٔی اٖگٕبزی ٚ حگی ا٘هطاف ٘رجٍبٖ اظ ٚضٚز یب تساْٚ ٕٞىبضی ثب زؾگٍبٜ وبٞف اٍ٘یعٜ، ثی ٔٛخت

ٜ    اؾگفبزٜ ٘بٔٙبؾت اظ ْطفیت ٘رجٍبٖ ٘كبٖ ٞتب ٚ   ٞتب، ترهتم   ٞتب زض تُجیتك تٛإ٘ٙتسی    زٞٙسٜ ٘تبتٛا٘ی ثطذتی زؾتگٍب

ٓ   ٝ افطاز ٘رجٝ، پؽ اظ خصة، ٌبٜ زض ٔٛلٗیتت ای و ٌٛ٘ٝ ٞبی ٘رجٍبٖ ثب ٘یبظٞبی ٚالٗی ؾبظٔب٘ی اؾت؛ ثٝ لبثّیت ایتط،   ٞتبیی وت

ثٝ خبی آ٘ىٝ زض ذسٔت حُ ٔؿتبئُ ٖٕتٛٔی ٚ اضتمتبی     ؾطآٔسٌیط٘س ٚ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی  غیطٔطتجٍ یب فبلس اذگیبض وبفی لطاض ٔی

 قٛز. ٞبی ضٚظٔطٜ ٚ ثًٗبً تكطیفبتی ٔؿگّٟه ٔی وبضآٔسی ٘ٓبْ ازاضی لطاض ٌیطز، زض فٗبِیت

ٞبی فطایٙسی ٟٔٓ اؾت وٝ زض لبِت ٖسْ قتفبفیت زض ٔٗیبضٞتب، ٘جتٛز     ٔكی اظ زیٍط يٗف اثٟبٔبت اخطای ذٍٕٞچٙیٗ، 

ٞبی ضٚقٗ، تفؿیطٞبی ٔگفبٚت اظ ٔمطضات، ٘بٔكرم ثٛزٖ ٘مف ثطذتی ٟ٘بزٞتبی ٔؿتئَٛ ٚ ٖتسْ ا٘ؿتدبْ زض       زؾگٛضإُِٗ

ٜ ٔك قٛز اخطای ذٍ یبثس؛ ٚيٗیگی وٝ ٔٛخت ٔی ؾبظٚوبضٞبی اخطایی ثطٚظ ٔی ٞتبی   ٞتبی ٌٛ٘تبٌٖٛ ثتب ثطزاقتت     ی زض زؾتگٍب

 ای ٚ ثًٗبً ٔگٙبلى ٕٞطاٜ قٛز. ٔگفبٚت، ؾّیمٝ

تٛخٟی ٔسیطاٖ  ٞبی فطایٙسی، ٘بْط ثط وٓ ٞبی وّیسی يٗف ٔثبثٝ یىی اظ ٔؤِفٝ ٞبی ٔسیطیگی ٘یع ثٝ افعٖٚ ثط ایٗ، يٗف

ٛز پیٍیطی ٔؿتگٕط، ٖتسْ حٕبیتت ؾتبظٔب٘ی ٚ     ٔكی، ٘ج ثٝ ْطفیت ٘رجٍبٖ، فمساٖ اضازٜ ٚ ٟٔبضت لاظْ ثطای ضاٞجطی ایٗ ذٍ

٘حٛی وٝ حگی زض ٔٛاضزی وٝ ظٔیٙٝ لتب٘ٛ٘ی ٚ ٘یتطٚی    آفطیٙی ٔؤیط ٘رجٍبٖ اؾت؛ ثٝ ٘بتٛا٘ی زض ایدبز ثؿگط ٔٙبؾت ثطای ٘مف

 ٔب٘س. ٔكی اظ زؾگیبثی ثٝ اٞساف ذٛز ثبظٔی ای، ذٍ ا٘ؿب٘ی ٔؿگٗس ٚخٛز زاضز، ثٝ زِیُ ٔسیطیت غیطفٗبَ، غیطضاٞجطزی یب ؾّیمٝ

 های ساختاری  ضعف

ٝ   ٌطز٘س ٚ اظ خٙؽ ٔحتسٚزیت  ٔكی ثبظٔی ٞبی ؾبذگبضی ثٝ ثؿگط ٟ٘بزی ٚ ؾبظٔب٘ی اخطای ذٍ يٗف زاض زض لٛاٖتس   ٞتبی ضیكت

ٜ    اؾگرسأی، ٘ٓبْ خجطاٖ ذسٔبت، فطًٞٙ ثٛضٚوطاتیه، ؾّؿّٝ ٞتب ثتطای پتصیطـ،     ٔطاتت ازاضی ٚ ْطفیتت ؾتبظٔب٘ی زؾتگٍب



 
 

 64 دَقبوپًر فزاضبٌ ي َمکبران |... ضىبسبیی وقبط قًت، ضؼف ي مًاوغ اجزای خظ مطی جذة

 

ٔكی ٞؿگٙس.  ٞبی ؾبذگبضی ثیبٍ٘ط ٘بضؾبیی زض ظیطؾبذت ٟ٘بزی ٚ ازاضی اخطای ذٍ ا٘س. يٗف ٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ثٟطٜ

 ٞبی اخطایی اؾت. قسٜ ٚ حمٛق ٘بٔٙبؾت زض ثطذی زؾگٍبٜ وبضی ٟ٘بزیٙٝ ٞبی ؾبذگبضی ٔكگُٕ ثط ٔحبفٓٝ يٗف

ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍتبٖ زض   وبضٌیطی ٔكی خصة، ثٝ ٞبی اخطای ذٍ تطیٗ وبؾگی تٛاٖ اظ ثٙیبزی ٞبی ؾبذگبضی ضا ٔی يٗف

ٞتبی ٘ؿتجگبً    ٞب ٘ٝ ثٝ ضفگبضٞبی ٔمُٗی یب اقىبلات ٔٛضزی، ثّىٝ ثٝ ٚیػٌی ٞبی اخطایی وكٛض زا٘ؿت؛ ظیطا ایٗ يٗف زؾگٍبٜ

 تط ٚ ٔب٘سٌبضتط اؾت. ٞب ٖٕیك ٌطزز ٚ اظ ٕٞیٗ ضٚ، آیبض آٖ قسٜ زض ثؿگط ٘ٓبْ ازاضی ثبظٔی پبیساض ٚ ٟ٘بزیٙٝ

خبی اؾگمجبَ اظ ٘یطٚٞبی ٘رجٝ  ٞبیی اظ ٘ٓبْ ازاضی، ثٝ قسٜ ثیبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ثرف ٟ٘بزیٙٝ وبضی زض ایٗ ٔیبٖ، ٔحبفٓٝ

ضیؿه ضا حفّ  ٞعیٙٝ ٚ وٓ ٞبی آقٙب ٚ اٍِٛٞبی وٓ ٞبی ٔٛخٛز، ضٚیٝ ٔثبثٝ ٖبُٔ تحَٛ، ٘ٛآٚضی ٚ ثٟجٛز، تٕبیُ زاض٘س تٗبزَ ثٝ

ٞبی ٔٗٙبزاض ثٝ ٘رجٍبٖ ٚ ایدتبز   ی خسیس، ٚاٌصاضی ٔؿئِٛیتٞب ٞب زض پصیطـ ایسٜ قٛز ؾبظٔبٖ وٙٙس. چٙیٗ ٚيٗیگی ٔٛخت ٔی

 ٝ وتبضی آٖ اؾتت وتٝ ْطفیتت      تغییط زض تطتیجبت ضؾٕی ٚ غیطضؾٕی، ثب احگیبٌ ٚ حگی ٔمبٚٔت ُٖٕ وٙٙس. پیبٔس ایٗ ٔحبفٓت

َ    خبی آ٘ىٝ زض ذسٔت انلاح ٚ اضتمبی ّٖٕىطز ؾتبظٔبٖ لتطاض ٌیتطز، زض چتبضچٛة     ٘رجٍبٖ، ثٝ ٌتطا   ٞتبی ٔحتسٚز ٚ غیطتحتٛ

 قٛز. ٔؿگّٟه ٔی

ٞبی ؾبذگبضی ٟٔٓ ثتٝ قتٕبض    ٞبی اخطایی ٘یع یىی زیٍط اظ يٗف زض وٙبض ایٗ ٔؿئّٝ، حمٛق ٘بٔٙبؾت زض ثطذی زؾگٍبٜ

ٝ    ٔی ای ٘رجٍتبٖ،   آیس؛ ظیطا ٘بتٛا٘ی ٘ٓبْ ازاضی زض اضائٝ خجطاٖ ذسٔت ٔگٙبؾت ثب ؾُن تٛإ٘ٙسی، ترهتم ٚ ا٘گٓتبضات حطفت

زٞس ٚ ثط اٍ٘یعٜ ٚضٚز، ضيبیت قغّی ٚ تٕبیُ آ٘بٖ ثٝ ٔب٘سٌبضی ایط ٔٙفی  ٗ ٌطٜٚ وبٞف ٔیخصاثیت ثرف ٖٕٛٔی ضا ثطای ای

ٞبی خبیٍعیٗ زض ثرف ذهٛنی، زا٘كٍبٞی  یبثس وٝ ٘رجٍبٖ، فطنت ٚیػٜ ظٔب٘ی إٞیت ثیكگطی ٔی ٌصاضز. ایٗ ٔؿئّٝ ثٝ ٔی

 یب حگی ذبضج اظ وكٛض ضا ٘یع پیف ضٚی ذٛز زاقگٝ ثبقٙس.

 نقاط قوت اجزا

 7وتس،   22ٞب، ٘مبٌ لٛت اخطای ذٍ ٔكی خصة، ثىبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقتت ٘رجٍتبٖ زض لبِتت     اظ تحّیُ ًٕٖٔٛ ٔهبحجٝ پؽ

ٛت قتبُٔ اضتمتبی قبیؿتگٝ    لت آٚضزٜ قتسٜ اؾتت ٘متبٌ     7ًٕٖٔٛ انّی قٙبؾبیی ٌطزیس. وٝ زض خسَٚ  3ًٕٖٔٛ فطٖی ٚ 

 جب٘ی اظ ٘رجٍبٖ اؾت.ٔساضی ٚ پكگی ؾبظی أٛض خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ٚ اضظـ ؾبلاضی، ٘ٓبْ

 . مضبمیه مزتجظ ثب وقبط قًت اجزای خظ مطی وخجگبن;جذيل

 کذَب مضبمیه فزػی مضبمیه اصلی

 ؾبلاضی اضتمبی قبیؿگٝ

 ثٟجٛز قبیؿگٝ ؾبلاضی

 ا٘گربة ثط اؾبؼ قبیؿگٍی

 ایطٌصاضی ثیكگط ٘رجٍبٖ زض حُ ٔؿبئُ وكٛض

 حطوت زض ضاؾگبی قبیؿگٝ ؾبلاضی

 ثٙیبٖ وطزٖ ثس٘ٝ زِٚت زا٘فتلاـ ثطای 

 ای ٚ قغّی ٞبی تٛؾٗٝ حطفٝ ثط٘بٔٝ
 ثطٌعاضی زٚضٜ آٔٛظقی

 ای ٚ قغّی ٞبی تٛؾٗٝ حطفٝ فطنت

٘ٓبْ ؾبظی أٛض خصة ٚ 
 ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ

 ٔٙس قسٖ خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ٘ٓبْ

 ثطذٛضزاضی اظ ٘ٓٓ ازاضی

  ٘ٓبْ ٔٙس قسٖ فطایٙس خصة ٘رجٍبٖ

 ٌیطی ٔجگٙی ثط زازٜ تهٕیٓ حطوت ثٝ ؾٛی

 ٔٙس قسٖ خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ چبضچٛة

 پیٍیطی ٚ پبیف خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ
 پیٍیطی ٔكىلات ٘رجٍبٖ

 پیٍیطی ٚ ثطضؾی قىبیبت
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 پیٍیطی ٔیعاٖ ضيبیت ٘رجٍبٖ اظ فطایٙس ٞبی اخطایی

 ٌطفگٗ ثبظذٛض ّٖٕىطز ٔگمبثُ اظ ٘رجٝ ٚ زؾگٍبٜ

 ٞب تٗسز زؾگٍبٜتٙٛٔ ٚ 
 ٞب ٔكبضوت َیف ٚؾیٗی اظ زؾگٍبٜ

 ٞب زض اخطا ذٍ ٔكی تٙٛٔ زؾگٍبٜ

ٔساضی ٚ پكگیجب٘ی اظ  اضظـ
 ٘رجٍبٖ

 ٞبی ٔبِی ٚ غیطٔبِی حٕبیت

 ٞبی ٔبِی ثٝ ٘رجٍبٖ اضائٝ وٕه

 ٞب تؿٟیُ اضتمبی ٘رجٍبٖ زض زؾگٍبٜ

 اضائٝ تؿٟیلات ثطای ٘مف آفطیٙی ٘رجٍبٖ

 تؿٟیلات ٔؿىٗاضائٝ 

 ای ٞبی ثیٕٝ حٕبیت

 اضظـ لبئُ قسٖ ثطای ٘رجٍبٖ
 اِمبی احؿبؼ اضظقٕٙسی ثٝ ٘رجٝ

 اضظـ لبئُ قسٖ ثطای ٘رجٍبٖ

 ارتقای ضایسته سالاری

تتطیٗ   ای ٚ قغّی اؾت. ایٗ ٔؤِفٝ یىی اظ ٟٔٓ ٞبی تٛؾٗٝ حطفٝ ؾبلاضی ٚ ثط٘بٔٝ ؾبلاضی قبُٔ ثٟجٛز قبیؿگٝ اضتمبی قبیؿگٝ

ضٚز؛ ظیتطا ٘كتبٖ    ٞبی اخطایی وكٛض ثٝ قٕبض ٔی ضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض زؾگٍبٜثىبٔكی خصة،  ٘مبٌ لٛت اخطای ذٍ

ٌیطی اظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ضا تب حسٚزی اظ اٍِٛٞبی غیطضؾتٕی،   ا٘گهبة ٚ ثٟطٜٔكی تٛا٘ؿگٝ اؾت ُٔٙك خصة،  زٞس ایٗ ذٍ ٔی

ٞتبی ّٖٕتی ؾتٛق     ای ٚ لبثّیتت  ای ٚ غیطترههی ثٝ ؾٕت ٔٗیبضٞبی ٔجگٙی ثط نلاحیت، تٛإ٘ٙسی، قبیؿگٍی حطفٝ ؾّیمٝ

 زٞس.

قتٛز، ظٔیٙتٝ    ازاضی ٔیای ذٛز ٚاضز ٘ٓبْ  ٞبی حطفٝ زض ایٗ چبضچٛة، ظٔب٘ی وٝ ٘رجٝ ثط اؾبؼ زا٘ف، ٟٔبضت ٚ ْطفیت

   ٓ ٌیتطی ٚ اختطای أتٛض ٖٕتٛٔی فتطاٞٓ       ثطای تمٛیت ٖساِت اؾگرسأی، افعایف وبضآٔسی ؾبظٔب٘ی ٚ ثٟجتٛز ویفیتت تهتٕی

ؾبلاضی فمٍ ثٝ ٔطحّٝ ٚضٚز ٔحسٚز ٕ٘ب٘س، ثّىتٝ زض لبِتت    یبثس وٝ قبیؿگٝ ٌطزز. ایٗ ٘مُٝ لٛت ظٔب٘ی إٞیت ثیكگطی ٔی ٔی

ٞتبی ضقتس، یتبزٌیطی،     قغّی ٘یع ازأٝ پیسا وٙس؛ ثٝ ایٗ ٔٗٙب وٝ ٘رجٍبٖ پؽ اظ خصة، اظ فطنت ای ٚ ٞبی تٛؾٗٝ حطفٝ ثط٘بٔٝ

ٞتبی ذتٛز ثطذتٛضزاض قتٛ٘س. اظ ایتٗ ٔٙٓتط، اضتمتبی         ٞبی ٔگٙبؾت ثب لبثّیتت  ا٘سٚظی ٚ ایفبی ٘مف اضتمبی ٔؿیط قغّی، تدطثٝ

ٌطایی ٚ ٔتسیطیت ٔجگٙتی ثتط قبیؿتگٍی      ، ترهمای ای اظ حطوت ٘ٓبْ ازاضی ثٝ ؾٛی ٖملا٘یت حطفٝ ؾبلاضی ٘كب٘ٝ قبیؿگٝ

تٛا٘س اٖگٕبز ٘رجٍبٖ ثٝ ثرف ٖٕٛٔی ضا افعایف زازٜ ٚ ظٔیٙٝ ٔب٘سٌبضی ٚ ایطٌتصاضی ثیكتگط آ٘تبٖ ضا زض     اؾت؛ اٍِٛیی وٝ ٔی

 حُ ٔؿبئُ ٖٕٛٔی فطاٞٓ ؾبظز.

 ساسی امور جذب و نگهذاضت نخثگان نظام

ٔٙس قسٖ خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ، پیٍیتطی ٚ پتبیف ختصة ٚ     ط ٘ٓبْؾبظی أٛض خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ٔكگُٕ ث ٘ٓبْ

زٞس وٝ ٔٛاخٟٝ ثب ٔؿئّٝ ٘رجٍتبٖ تتب    ٞبی زضٌیط زض اخطا اؾت. ایٗ ٔؤِفٝ ٘كبٖ ٔی ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ٚ تٙٛٔ ٚ تٗسز زؾگٍبٜ

ٔٙتس ٚ لبثتُ    پبیساض، لبٖتسٜ ای ٚ پطاوٙسٜ فطاتط ضفگٝ ٚ ثٝ ؾٕت ایدبز ؾبظٚوبضٞبی ٘ؿجگبً  حسی اظ ؾُن السأبت ٔٛضزی، ؾّیمٝ

 پیٍیطی حطوت وطزٜ اؾت.

ٞب، يٛاثٍ ٚ تطتیجبتی اؾتت وتٝ    ٌیطی ضٚیٝ ٔٙس قسٖ خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ثٝ ٔٗٙبی قىُ زض ایٗ چبضچٛة، ٘ٓبْ

ٔحتٛض ذتبضج وتطزٜ ٚ زض لتبِجی      وتبضٌیطی ٚ تتساْٚ ٕٞىتبضی ثتب ٘رجٍتبٖ ضا اظ حبِتت قترم        فطایٙس قٙبؾبیی، پصیطـ، ثٝ

 پصیطی، ا٘ؿدبْ ٚ ٖساِت زض اخطا ٔٙدط قٛز. ثیٙی تٛا٘س ثٝ افعایف پیف زٞس. ایٗ أط ٔی فگٝ لطاض ٔییب ؾبظٔبٖ
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ٔكی ثٝ خصة اِٚیٝ ٔحسٚز ٕ٘ب٘سٜ،  ٕٞچٙیٗ، پیٍیطی ٚ پبیف خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ثیبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ اخطای ذٍ

ٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفگٝ اؾت. افتعٖٚ ثتط ایتٗ، تٙتٛٔ ٚ     وبضٌیطی ٚ ٚيٗیت ٔب٘سٌبضی ٘رجٍبٖ ٘یع ٔ ثّىٝ تساْٚ حًٛض، ویفیت ثٝ

ٞتبی   تٛا٘س ثٝ ٌؿگطـ زأٙتٝ اختطا، تٛظیتٕ فطنتت     ٞبی زضٌیط زض اخطا ٘یع، زض نٛضت ٚخٛز ٕٞبٍٞٙی لاظْ، ٔی تٗسز زؾگٍبٜ

 ٌیطی اظ ٘رجٍبٖ زض ؾُٛح ٌٛ٘بٌٖٛ ٘ٓبْ ازاضی ٔٙدط قٛز. ٞبی ٔگٙٛٔ ثطای ثٟطٜ خصة ٚ ایدبز ْطفیت

ؾتبظی   ای اظ حطوت تسضیدی ٘ٓبْ ازاضی ثٝ ؾٛی ٟ٘بزیٙٝ ؾبظی أٛض خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ٘كب٘ٝ ٓبْاظ ایٗ حیث، ٘

 ٔسیطیت ٘رجٍبٖ، وبٞف ٚاثؿگٍی ثٝ تهٕیٕبت ٔمُٗی ٚ تمٛیت لبثّیت حىٕطا٘ی زض حٛظٜ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٕٔگبظ اؾت.

 مذاری و پطتیثانی اس نخثگان ارسش

ٞبی ٔبِی ٚ غیطٔبِی ٚ اضظـ لبئُ قسٖ ثطای ٘رجٍتبٖ اؾتت. ایتٗ ٔؤِفتٝ      بُٔ حٕبیتٔساضی ٚ پكگیجب٘ی اظ ٘رجٍبٖ ق اضظـ

ٝ  ٔكی، ٘رجٍبٖ ضا ثٝ زٞس وٝ ٘ٓبْ ازاضی ٚ زِٚگی ایطاٖ، ثب اخطای ایٗ ذٍ ٘كبٖ ٔی ای ضاٞجتطزی ثتطای اضتمتبی     ٔثبثٝ ؾتطٔبی

 بذگٝ اؾت.ٌیطی ٖٕٛٔی ٚ افعایف ْطفیت حُ ٔؿئّٝ ثٝ ضؾٕیت قٙ ویفیت حىٕطا٘ی، ثٟجٛز تهٕیٓ

زض ایٗ چبضچٛة، اضظـ لبئُ قسٖ ثطای ٘رجٍبٖ فمٍ یه ٔٛيٕ ٕ٘بزیٗ یب ٌفگٕب٘ی ٘یؿت، ثّىٝ ثیبٍ٘ط آٖ اؾتت وتٝ   

تٛا٘تس ثتٝ تمٛیتت     قٛز. ایٗ ٔٛيٛٔ ٔی حًٛض، ترهم ٚ تٛإ٘ٙسی آ٘بٖ زض ٘ٓبْ ازاضی زاضای اٖگجبض ٚ إٞیت ٚیػٜ تّمی ٔی

 بضوت ٘رجٍبٖ زض ثرف ٖٕٛٔی ثیٙدبٔس.ای، ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ٚ اٍ٘یعٜ ٔك ٔٙعِت حطفٝ

ٞبی  ٞبی ٔبِی ٚ غیطٔبِی ٘یع ٘مف ٟٕٔی زض ّٖٕیبتی قسٖ ایٗ ضٚیىطز زاض٘س. پكگیجب٘ی زض وٙبض ایٗ ثٗس اضظقی، حٕبیت

ٞبی ضقس، تؿٟیُ ٔؿیط ذسٔت ٚ ایدبز ثؿگط ٔٙبؾتت ثتطای    ای، فطنت ٔبزی ٘ٓیط تؿٟیلات ٔؿىٗ ٚ ثیٕٝ، تؿٟیلات حطفٝ

 تٛا٘ٙس ثٝ خصة ثٟگط، ٔب٘سٌبضی ثیكگط ٚ ایطثركی ثبلاتط ٘رجٍبٖ وٕه وٙٙس. یآفطیٙی، ٔ ٘مف

ٔحتٛض ثتٝ    تٛا٘س زض نٛضت تساْٚ، ثٝ ٟ٘بزیٙٝ قسٖ ضٚیىطز ؾطٔبیٝ ٔساضی ٚ پكگیجب٘ی اظ ٘رجٍبٖ ٔی ثط ایٗ اؾبؼ، اضظـ

 ٞبی اخطایی وكٛض ٔٙدط قٛز. ٍبٜٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٕٔگبظ زض ثرف ٖٕٛٔی ٚ افعایف تٕبیُ ٘رجٍبٖ ثٝ حًٛض ٚ ٔب٘سٌبضی زض زؾگ

 مطی موانع اجزای خط

ًٕٖٔٛ  7وس،  28ٞب، ٔٛإ٘ اخطای ذٍ ٔكی خصة، ثىبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض لبِت  پؽ اظ تحّیُ ًٕٖٔٛ ٔهبحجٝ

ٝ ًٕٖٔٛ انّی قٙبؾبیی قس٘س. ٔٛإ٘ اخطا قبُٔ احؿبؾبت ٚ ا٘گٓبضات ٔگمبثُ ٘بٔٙبؾت ٚ ٔٛإ٘ ؾبظٔب٘ی اؾتت وت   2فطٖی ٚ 

 آٔسٜ اؾت.  8زض خسَٚ 

 . مضبمیه مزتجظ ثب مًاوغ اجزای خظ مطی وخجگبن>جذيل 

 وسٞب ًٔبٔیٗ فطٖی ًٔبٔیٗ انّی

 احؿبؾبت ٚ ا٘گٓبضات ٔگمبثُ ٘بٔٙبؾت

 احؿبؼ اؾگحمبق ٘رجٝ

 احؿبؼ اؾگحمبق ٘رجٍبٖ

 ا٘گٓبضات ظیبز ٘رجٝ اظ ؾبظٔبٖ

 ظیبزٜ ذٛاٞی ٘رجٍبٖ

 غطٚض ٘رجٍبٖ

 ٘بٔگٗبضف اظ ّٖٕىطز ٘رجٍبٖ ا٘گٓبضات

 ٞب ا٘گٓبض اظ قىؿت ٘رجٍبٖ زض ؾبظٔبٖ

 ا٘گٓبضات غیطٚالٗی اظ ٘رجٍبٖ

 ا٘گٓبض ٔٛفمیت ثیف اظ ا٘ساظٜ اظ ٘رجٍبٖ

 ا٘گٓبضات تغییطات ٔثجت ؾطیٕ ثب حًٛض ٘رجٍبٖ

 ثی اٖگٕبزی ٘رجٍبٖ ثٝ ٘ٓبْ ازاضی تهٛیط ٔٙفی ٘رجٍبٖ اظ ٘ٓبْ ازاضی
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 وسٞب ًٔبٔیٗ فطٖی ًٔبٔیٗ انّی

 ٞبی ٔٙفی اظ ٘ٓبْ ازاضی ٚ خصة ٘رجٍبٖ ضٚایت

 ٍ٘بٜ ٔٙفی ٘رجٍبٖ ثٝ ثطٚوطاؾی زِٚگی

 تهٛیط ٔٙفی ٘رجٍبٖ اظ ثطذی زؾگٍبٜ ٞب

ٖسْ تٛاظٖ ٔیبٖ ٔگمبيیبٖ ٔكبغُ 
 ٞب ثطذی زؾگٍبٜ

تمبيبی ظیبز ثطای اؾگرساْ زض ٚظاضت ٘فت ٚ ٚظاضت 
 زاضایی

 ثطذی زؾگٍبٜ ٞب زضٔگمبيی وٓ ثطای اؾگرساْ 

 ٞب ٖسْ تٗبزَ ٔیبٖ ٔگمبيیبٖ ٔكبغُ زؾگٍبٜ

 ٔٛإ٘ ؾبظٔب٘ی

 ؾیبؾی وبضی

 ٞطاؼ اظ خبیٍعیٙی ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ

 حفّ قجىٝ ٚفبزاضی

 ؾیبؾی وبضی ٔسیطاٖ

 ؾیبؾی وبضی ٕٞىبضاٖ

 ٞبی ؾبظٔب٘ی ٔحسٚزیت

 ٔحسٚزیت ٔبِی زض ثطٌعیسٖ ٘رجٍبٖ

 ؾبظٔب٘ی ٞبی ٔحسٚزیت زض پؿت

 ٞبی ٔٛضز ٘یبظ ٔحسٚزیت زض ٘رهم

 خٛ ؾبظٔب٘ی ٘بٔٙبؾت

 ٖسْ تٙبؾت خٛ ؾبظٔب٘ی ثب ٘رجٍبٖ

 ٖسْ پصیطـ ٘رجٍبٖ تٛؾٍ ؾبیطیٗ

 ایدبز خجٟٝ ٚضٚز زض ثطاثط ٘رجٍبٖ تٛؾٍ ؾبیط وبضوٙبٖ

 احؿبؼ ٔٙفی ؾبیط وبضوٙبٖ ثٝ ٘رجٝ خصة قسٜ

 وبضوٙبٖ ثب ٘رجٖٝسْ اؾگمجبَ ٚ ٕٞطاٞی ؾبیط 

 ٞب ایعِٚٝ ؾبظی ٘رجٝ زض ؾبظٔبٖ

 احساسات و انتظارات متقاتل نامناسة

احؿبؾبت ٚ ا٘گٓبضات ٔگمبثُ ٘بٔٙبؾت ٔكگُٕ ثط احؿبؼ اؾگحمبق ٘رجٝ، ا٘گٓتبضات ٘بٔگٗتبضف اظ ّٖٕىتطز ٘رجٍتبٖ، تهتٛیط      

 ٞب اؾت. زؾگٍبٜٔٙفی ٘رجٍبٖ اظ ٘ٓبْ ازاضی ٚ ٖسْ تٛاظٖ ٔیبٖ ٔگمبيیبٖ ٔكبغُ ثطذی 

  ٍ ٝ    احؿبؾبت ٚ ا٘گٓبضات ٔگمبثُ ٘بٔٙبؾت اظ ٔٛإ٘ ٟٔٓ اختطای ذت وتبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقتت ٘رجٍتبٖ زض     ٔكتی ختصة، ثت

ٌتطزز ٚ ٔٛختت    ٞبی اخطایی وكٛض اؾت؛ ظیطا ایٗ ٖبُٔ ثٝ قىبف ازضاوی ٚ تٗبّٔی ٔیبٖ ٘رجٍبٖ ٚ ٘ٓبْ ازاضی ثبظٔی زؾگٍبٜ

اٖگٕبزی ٚ ٘بٕٞبٍٞٙی ٔٛاختٝ   ٔكی ثب تٙف، ثی لب٘ٛ٘ی ٚ اخطایی، فطایٙس اخطای ذٍٞبی  قٛز حگی زض نٛضت ٚخٛز ْطفیت ٔی

 قٛز.

ٌیطی ایتٗ تهتٛض ثیٙدبٔتس وتٝ نتطف ثطذتٛضزاضی اظ ٖٙتٛاٖ         ؾٛ، احؿبؼ اؾگحمبق ٘رجٝ ٕٔىٗ اؾت ثٝ قىُ اظ یه

ٛ  ٞبی ٕٔگبظ یب ٔؿیطٞبی ؾطیٕ ٘رجٍی ثبیس ثٝ أگیبظات ٚیػٜ، ٔٛلٗیت ز؛ زض حتبِی وتٝ ٘ٓتبْ ازاضی،    تط اضتمبی قغّی ٔٙدط قت

 ٞب ٚ اِعأبت ذبل ذٛز تىیٝ زاضز. ٚیػٜ زض ؾبذگبضٞبی ضؾٕی ٚ ثٛضٚوطاتیه، ٕٔٗٛلاً ثط لٛاٖس، ٔحسٚزیت ثٝ

ؾبظ ثبقس؛ ثسیٗ ٔٗٙتب وتٝ اظ    تٛا٘س ٔؿئّٝ ٞب ٘یع ٔی اظ ؾٛی زیٍط، ا٘گٓبضات ٘بٔگٗبضف اظ ّٖٕىطز ٘رجٍبٖ زض ثطذی زؾگٍبٜ

ظٔب٘ی وٛتبٜ، ثسٖٚ فطاٞٓ ثٛزٖ ثؿگطٞبی ٟ٘بزی، ٔكىلات پیچیسٜ ؾبظٔب٘ی ضا حتُ وٙٙتس یتب     زض ٔستضٚز  ٘رجٍبٖ ا٘گٓبض ٔی

آفطیٙی چكٍٕیطی زاقگٝ ثبقٙس؛ ا٘گٓبضی وٝ ٘ٝ ثب ُٔٙك ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی ؾبظٌبض اؾتت ٚ ٘تٝ ثتب ٔمگًتیبت تتسضیدی       تحَٛ

 انلاحبت ازاضی.

ٞبیی چٖٛ ٘بوبضآٔسی، ضٚظٔطٌتی،   ٕٔىٗ اؾت ثطآٔسٜ اظ ثطزاقتافعٖٚ ثط ایٗ، تهٛیط ٔٙفی ٘رجٍبٖ اظ ٘ٓبْ ازاضی، وٝ 



 
 

 68 دَقبوپًر فزاضبٌ ي َمکبران |... ضىبسبیی وقبط قًت، ضؼف ي مًاوغ اجزای خظ مطی جذة

 

تٛا٘س اظ ٕٞبٖ اثگسا ؾُن تٟٗس، اٍ٘یتعٜ ٚ تٕبیتُ آ٘تبٖ ثتٝ ٔب٘تسٌبضی زض       ؾبلاضی یب فًبی غیطحٕبیگی ثبقس، ٔی ٖسْ قبیؿگٝ

 ٞبی اخطایی ضا وبٞف زٞس. زؾگٍبٜ

وتٝ تٛظیتٕ تمبيتبی ٘رجٍتبٖ ثتطای ٚضٚز ثتٝ        زٞتس  ٞب ٘یع ٘كبٖ ٔتی  ٖسْ تٛاظٖ ٔیبٖ ٔگمبيیبٖ ٔكبغُ ثطذی زؾگٍبٜ

تٛا٘س ٔٛخت تٕطوع تمبيب زض ثطذی ٟ٘بزٞبی ثطذٛضزاضتط ٚ زض ٔمبثُ، ٔحطْٚ  ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ یىؿبٖ ٘یؿت ٚ ایٗ أط ٔی زؾگٍبٜ

 ٞب اظ خصة ٘یطٚٞبی ٘رجٝ قٛز. ٔب٘سٖ ثطذی زؾگٍبٜ

ثیٙب٘تٝ ازضاوتبت، ا٘گٓتبضات ٚ ضٚاثتٍ      یطیت ٚالٕٔكی ٔؿگّعْ ٔس ایٗ زؾگٝ اظ ٔٛإ٘ ثیبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ اخطای ٔٛفك ذٍ

اٖگٕبزی یب ٘بٕٞتبٍٞٙی   ثیٙب٘ٝ، ثی ٔگمبثُ ٔیبٖ ٘رجٍبٖ ٚ ٘ٓبْ ازاضی اؾت؛ چطاوٝ ٞطٌبٜ ایٗ ضاثُٝ ثط پبیٝ تهٛضٞبی غیطٚالٕ

 ٔكی ثب اذگلاَ خسی ٔٛاخٝ ذٛاٞس قس. ا٘گٓبضات قىُ ٌیطز، تحمك اٞساف ذٍ

 موانع ساسمانی

ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ خٛ ؾبظٔب٘ی ٘بٔٙبؾت اؾت. ٔٛإ٘ ؾبظٔب٘ی اظ ٔٛا٘ٗی اؾت وتٝ   وبضی، ٔحسٚزیت ُ ؾیبؾیٔٛإ٘ ؾبظٔب٘ی قبٔ

ٗ   ٞبی اخطایی ٚ فًبی حبوٓ ثط ٔحتیٍ ازاضی ٔطثتٌٛ ٔتی    ٞب، ْطفیت َٛض ٔؿگمیٓ ثٝ ثؿگط زضٚ٘ی ؾبظٔبٖ ثٝ ضٚ،  قتٛز ٚ اظ ایت

 وٙس. ٔكی ایفب ٔی وٙٙسٜ زض ٔٛفمیت یب ٘بوبٔی ذٍ ٘مكی تٗییٗ

وبضٌیطی ٚ حگی تساْٚ حًٛض ٘رجٍتبٖ، ٌتبٜ ثتٝ     وبضی ثٝ ایٗ ٔٗٙبؾت وٝ تهٕیٕبت ٔطتجٍ ثب خصة، ا٘گهبة، ثٝ ؾیبؾی

خبی آ٘ىٝ ثط ٔجٙبی قبیؿگٍی، ترهم ٚ ٘یبظٞتبی ٚالٗتی ؾتبظٔبٖ اترتبش قتٛز، تحتت تتأییط ٔلاحٓتبت ؾیبؾتی، ضٚاثتٍ           

ٔكتی   ٔحٛض اخطای ذٍ ای ٚ قبیؿگٝ ٘گیدٝ، ُٔٙك حطفٝ ٌیطز ٚ زض ٞبی خٙبحی یب تطخیحبت فطزی لطاض ٔی غیطضؾٕی، ٌطایف

 قٛز. تًٗیف ٔی

ٞتبی ازاضی، تٍٙٙبٞتبی ٔتبِی، ٔحتسٚزیت زض      ٔثبثٝ ٔب٘ٗی ختسی، ٘تبْط ثتط وٕجتٛز ْطفیتت      ٞبی ؾبظٔب٘ی ثٝ ٔحسٚزیت

ٜ      ٞبی ؾبظٔب٘ی، اُ٘ٗبف پؿت وتطزٖ  ٞتب زض فتطاٞٓ    ٘بپصیطی ؾبذگبضٞب، يٗف زض َطاحتی ٔؿتیطٞبی قتغّی ٚ ٘تبتٛا٘ی زؾتگٍب

قتٛز حگتی زض نتٛضت ختصة افتطاز ٘رجتٝ، أىتبٖ         ٞبی ٔگٙبؾت ثب تٛإ٘ٙسی ٘رجٍبٖ اؾت؛ ٚيٗیگی وٝ ٔٛخت ٔتی  خبیٍبٜ

 ٌیطی ٔؤیط ٚ پبیساض اظ آ٘بٖ فطاٞٓ ٘كٛز. ثٟطٜ

ٔكی ضا ثب اذگلاَ ٔٛاخٝ ؾبظز؛ ثتٝ ایتٗ ٔٗٙتب وتٝ اٌتط       تٛا٘س اخطای ایٗ ذٍ افعٖٚ ثط ایٗ، خٛ ؾبظٔب٘ی ٘بٔٙبؾت ٘یع ٔی

اٖگٕتبزی، ٘جتٛز حٕبیتت     ؾتبظٔب٘ی، ثتی   بی ؾبظٔب٘ی ثب ٔمبٚٔت زض ثطاثط افطاز خسیس، ٍ٘بٜ ٔٙفی ثٝ ٘رجٍبٖ، تٗبضيبت زضٖٚفً

قٛز، ثّىٝ احگٕبَ ٔب٘سٌبضی  ٔسیطیگی یب فطًٞٙ ازاضی غیطپصیطا ٕٞطاٜ ثبقس، ٘ٝ تٟٙب فطایٙس خصة ٚ اؾگمطاض ٘رجٍبٖ زقٛاض ٔی

 یبثس. یٚ ایطٌصاضی آ٘بٖ ٘یع ثٝ قست وبٞف ٔ

 گیزی و پیطنهادها نتیجه

ٝ    زض قطایُی وٝ ویفیت حىٕطا٘ی ٚ وبضآٔسی زؾگٍبٜ وتبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقتت    ٞبی اخطایی ثیف اظ ٌصقگٝ ثٝ تتٛاٖ ختصة، ثت

ٞبی ٘رجٍب٘ی ثٝ یىی اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ ٘ٓبْ ازاضی وكتٛض تجتسیُ    ٔكی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٘رجٝ ٚاثؿگٝ قسٜ اؾت، اخطای ٔؤیط ذٍ

زٞس وٝ ٔیبٖ  ٞبی اخطایی، قٛاٞس ٘كبٖ ٔی ی ضؾٕی ثطای ٚضٚز ٘رجٍبٖ ثٝ زؾگٍبٜٞب ٚ ؾبظٚوبضٞب ٘بٔٝ تسٚیٗ آییٗقسٜ اؾت. ثب ٚخٛز 

ضٚ، پتػٚٞف حبيتط ثتب ٞتسف قٙبؾتبیی ٚ       ٔكی ٚ ٘گبیح ّٖٕی اخطا فبنّٝ ٔٗٙبزاضی ٚخٛز زاضز. اظایٗ قسٜ زض اؾٙبز ذٍ ثیٙی اٞساف پیف

ٞبی اخطایی وكٛض ا٘دتبْ   ساقت ٘رجٍبٖ زض زؾگٍبٜوبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ ، ثٝٔكی خصة ٔٛإ٘ اخطای ذٍتحّیُ ٘مبٌ لٛت، ٘مبٌ يٗف ٚ 

 ضٚی آٖ اضائٝ قٛز. ٞبی پیف ٔكی ٚ چبِف تط اظ ٚيٗیت اخطای ایٗ ذٍ قس تب تهٛیطی ٔٙؿدٓ
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ٜ  ٔكی خصة، ثٝ ٞبی ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ اخطای ذٍ یبفگٝ ٞتبی اخطایتی    وبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض زؾتگٍب

ٍ     ٗ حبَ پیچیسٜ اؾت. اظ یته وكٛض، ٚاخس ٚيٗیگی زٌٚب٘ٝ ٚ زض ٖی ٔكتی ٘متبٌ لتٛتی چتٖٛ اضتمتبی       ؾتٛ، اختطای ایتٗ ذت

ٔساضی ٚ پكگیجب٘ی اظ آ٘بٖ ضا زض ٘ٓتبْ ازاضی   ٔٙستط قسٖ أٛض خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ٚ تمٛیت اضظـ ؾبلاضی، ٘ٓبْ قبیؿگٝ

٘ٗی چتٖٛ احؿبؾتبت ٚ ا٘گٓتبضات    ٞبی فطایٙسی ٚ ؾبذگبضی ٚ ٔٛا ثطخؿگٝ ؾبذگٝ اؾت؛ اظ ؾٛی زیٍط، زض ٔطحّٝ اخطا ثب يٗف

 ا٘س.  ٔگمبثُ ٘بٔٙبؾت ٚ ٔٛإ٘ ؾبظٔب٘ی ٔٛاخٝ قسٜ اؾت وٝ ایطثركی آٖ ضا ٔحسٚز وطزٜ

ٍ  ؾبلاضی یىی اظ ٟٔٓ ٞب ٘كبٖ زاز وٝ اضتمبی قبیؿگٝ زض ثرف ٘مبٌ لٛت، یبفگٝ ٔكتی   تطیٗ زؾگبٚضزٞبی اخطای ایٗ ذت

و ٕٞؿتٛ اؾتت؛ ظیتطا زض ایتٗ     1401و ٚ اضزلاٖ ٚ ٕٞىتبضاٖ ) 1398ٖ )ٞبی ظ٘تسی ٚ ٕٞىتبضا   اؾت. ایٗ یبفگٝ ثب ٘گبیح پػٚٞف

ٞبی ترههی ٘رجٍبٖ اظ ٖٛأُ ٟٔٓ خصة ٚ  ای ٚ تٛخٝ ثٝ ْطفیت ٞبی حطفٝ ؾبلاضی، حٕبیت اظ لبثّیت ُٔبِٗبت ٘یع قبیؿگٝ

زٜ یتب٘ی ٚ ٘دتبت   ٞبی ّٖیعا ای ٚ قغّی ثب پػٚٞف ٞبی تٛؾٗٝ حطفٝ ٍٟ٘ساقت آ٘بٖ ٔٗطفی قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ، ٔؤِفٝ ثط٘بٔٝ

ٞبی ضقتس،   ٞب ٘یع ثط إٞیت فطنت ضاؾگب اؾت؛ ظیطا ایٗ پػٚٞف و 2024ٓٞو ٚ ٌٛ ٚ ٞبئٛ )1398و، ؾطافطاظ ٚ ٕٞىبضاٖ )1395)

اظ ٔٙٓتط ٔتسَ ٔبظٔب٘یتبٖ ٚ     ا٘س. ای ثطای خصة ٚ ٔب٘سٌبضی ٘رجٍبٖ تأویس زاقگٝ تٛؾٗٝ ٔؿیط قغّی، یبزٌیطی ٚ خصاثیت حطفٝ

ٝ  ثیٙی ثط٘بٔٝ ؾبلاضی ٚ پیف ؾبثبتیط، اضتمبی قبیؿگٝ ٝ   ای ضا ٔتی  ٞبی تٛؾٗٝ حطفت ٍ   تتٛاٖ ٘كتب٘ ٔكتی ثتطای    ای اظ ْطفیتت ذت

 ؾبذگبضزٞی ثٝ فطایٙس اخطا زا٘ؿت. 

و 1400ؾبظی أٛض خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ثٛز. ایٗ یبفگتٝ ثتب پتػٚٞف قتطیفی ٚ ٕٞىتبضاٖ )      ٘مُٝ لٛت زیٍط، ٘ٓبْ

ْ     ٌعیٙی، ٘رجٝ ضاؾگب اؾت؛ ظیطا آ٘بٖ ٘یع ٘كبٖ زاز٘س وٝ يٗف زض ٘رجٝ ٞٓ آٚض ٚ ٔٙؿتدٓ، اظ   ٌٕتبضی ٚ ٘جتٛز ؾتبظٚوبضٞبی اِتعا

ٔٙس قسٖ خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍتبٖ، پیٍیتطی ٚ    ٞبی ٘رجٍب٘ی زض ایطاٖ اؾت. اظ ایٗ ٔٙٓط، ٘ٓبْ ٔكی ٞبی انّی ذٍ چبِف

ٔٙسی ثیكگط  ای اظ حطوت ٘ٓبْ ازاضی ثٝ ؾٕت لبٖسٜ تٛا٘س ٘كب٘ٝ ٌٛ٘بٌٖٛ زض اخطا، ٔیٞبی  پبیف ٔؿگٕط ٚ زضٌیط قسٖ زؾگٍبٜ

ٍ تثب ثرف  ٘مُٝ لٛتایٗ  زض ٔسیطیت ٘رجٍبٖ ثبقس. ٔكتی زض ؾتبذگبضزٞی ثتٝ اختطا زض ٔتسَ ٔبظٔب٘یتبٖ ٚ ؾتبثبتیط         ٛاٖ ذت

 ٕٞؿٛیی زاضز.

ٞبی ٖٕٛٔی زض زضٖٚ یته   ٔكی وٝ اخطای ذٍزٞس  ٘كبٖ ٔیوٝ اظ ؾٛی زیٍط، ٔسَ ؾبذگبضٞبی اخطایی ٞیطٖ ٚ پٛضتط 

تٙتٛٔ   ثب ٘مُٝ لٛت ٌیطز، ٔی ٞب ٚ ٚاحسٞبی ٚاثؿگٝ ثٝ یىسیٍط قىُ ای اظ ؾبظٔبٖ قٛز، ثّىٝ زض قجىٝ ؾبظٔبٖ ٚاحس ا٘دبْ ٕ٘ی

 ٕٞطاؾگبؾت. ٔكی ٘رجٍبٖ ٞبی زضٌیط زض اخطای ذٍ ٚ تٗسز زؾگٍبٜ

قسٜ زض پتػٚٞف حبيتط ثتٛز. ایتٗ یبفگتٝ ثتب        ٘مبٌ لٛت قٙبؾبییٔساضی ٚ پكگیجب٘ی اظ ٘رجٍبٖ اظ زیٍط  ٕٞچٙیٗ، اضظـ

ضاؾگب اؾت. زض ایٗ  و 2015ٓٞو ٚ ز ؾٛثیرب٘ب ٚ ٕٞىبضاٖ )1400و، قطیفی ٚ ٕٞىبضاٖ )1401ٞبی اضزلاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ) پػٚٞف

ثؿتگطٞبی  ٞبی ٔبِی ٚ غیطٔبِی، تٛخٝ ثتٝ ٔٙعِتت ٚ اضظـ ٘رجٍتبٖ، تؿتٟیُ ٔؿتیط فٗبِیتت ٚ ایدتبز         ٞب ٘یع حٕبیت پػٚٞف

تٛاٖ ٌفت وٝ اخطای  ا٘س. ثٙبثطایٗ، ٔی آفطیٙی ٘رجٍبٖ ٔٗطفی قسٜ حٕبیگی، اظ ٖٛأُ ٟٔٓ زض خصة، ٍٟ٘ساقت ٚ اؾگٕطاض ٘مف

ٔكی ٔٛضز ثطضؾی، اظ حیث تٛخٝ ثٝ اضظـ ٘رجٍبٖ ٚ يطٚضت پكتگیجب٘ی اظ آ٘تبٖ، زاضای ْطفیتت ٔثجگتی اؾتت؛ ٞطچٙتس        ذٍ

 ٞب ٚاثؿگٝ اؾت. ٚ ویفیت اخطای حٕبیتایطثركی ایٗ ْطفیت ثٝ چٍٍٛ٘ی اؾگٕطاض 

ٔكی اظ ٘مُتٝ تٕتبؼ ثتب     ثطزاضی ٔٗىٛؼ إِٛض ٕٞرٛا٘ی زاضز؛ ظیطا زض ایٗ ٔسَ، تحّیُ ٔٛفمیت ذٍ ثب ٔسَ ٘مكٝ ٘مُٝ لٛتایٗ 

ٗ  ثیٙی آٖ زض پیف فمٍٞب ٘ٝ  قٛز. زض پػٚٞف حبيط ٘یع اضظـ حٕبیت ٌطٜٚ ٞسف آغبظ ٔی ٝ    ٞب زض ٔگٗ آیتی ٚالٗتی   ٘بٔتٝ، ثّىتٝ زض تدطثت

 قٛز. ٘رجٍبٖ اظ ٔیعاٖ زؾگطؾی ثٝ حٕبیت، أىبٖ اؾگفبزٜ اظ تؿٟیلات ٚ احؿبؼ اضظقٕٙسی زض ٔحیٍ ؾبظٔب٘ی ؾٙدیسٜ ٔی
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ٞبی فطایٙسی قبُٔ اخطای وٙس ٚ فطؾبیكی، اؾگفبزٜ  ٞبی پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ يٗف ٞبی اخطایی، یبفگٝ زض ؾُن يٗف

ٍ      ٔكی ٚ يٗف ٘بٔٙبؾت اظ ْطفیت ٘رجٍبٖ، اثٟبٔبت اخطای ذٍ ٔكتی   ٞبی ٔسیطیگی، اظ ٖٛأتُ ٟٔتٓ وتبٞف ایطثركتی ذت

و 1398و ٚ ظ٘تسی ٚ ٕٞىتبضاٖ )  1402و، ثٙتبفی ) 2024ٞتبی ظاضزیٙتی فیّیتٛ )    ٞؿگٙس. ٔؤِفٝ اخطای وٙس ٚ فطؾبیكی ثب پػٚٞف

ٝ     ٕٞؿٛ اؾت؛ ظیطا ایٗ ُٔبِٗبت ٘یع ثٝ ثٛضٚوطاؾی، پیچیسٌی ٖٙتٛاٖ ٖٛأتُ    ٞبی اخطایی، وٙتسی فطایٙتسٞب ٚ ٔٛا٘تٕ ازاضی ثت

ا٘س. زض ٚالٕ، َٛلا٘ی قسٖ فطایٙسٞبی قٙبؾبیی، ختصة، ثطضؾتی،    ٞبی ٔطتجٍ ثب ٘رجٍبٖ اقبضٜ وطزٜ ٔحسٚزوٙٙسٜ اخطای ثط٘بٔٝ

اٖگٕتبزی ٚ حگتی ا٘هتطاف آ٘تبٖ اظ ٚضٚز یتب تتساْٚ ٕٞىتبضی ثتب          تٛا٘س ٔٛخت وبٞف اٍ٘یعٜ، ثتی  تأییس ٚ اؾگمطاض ٘رجٍبٖ ٔی

پصیط اؾتت. ثتط    اخطای وٙس ٚ فطؾبیكی ثب ٔسَ پیچیسٌی وٙف ٔكگطن پطؾٕٗ ٚ ٚیّسافؿىی تجییٗ ٞبی اخطایی قٛز. زؾگٍبٜ

ٞب ٚ ٔطاحُ ثیكتگطی ٚاثؿتگٝ ثبقتس، تٗتساز ٘متبٌ       ٞب، ٚاحسٞب، تهٕیٓ ٔكی ثٝ ؾبظٔبٖ اؾبؼ ایٗ ٔسَ، ٞطچٝ اخطای یه ذٍ

 قٛز. ییبثس ٚ احگٕبَ تأذیط، ا٘حطاف ٚ ٘بوبٔی ٘یع ثیكگط ٔ ٌیطی افعایف ٔی تهٕیٓ

و ٚ 2023ٞتبی ضیٕتطت ٚ ٕٞىتبضاٖ )    ٕٞچٙیٗ، یبفگٝ ٔطثٌٛ ثٝ اؾگفبزٜ ٘بٔٙبؾت اظ ْطفیت ٘رجٍبٖ ثتب ٘گتبیح پتػٚٞف   

ٜ    ٞب ٘یع ٖسْ تٙبؾتت ٔیتبٖ ْطفیتت    ضاؾگب اؾت. زض ایٗ پػٚٞف و 1400ٓٞقطیفی ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٞتبی   ٞتبی ٘رجٍتبٖ ٚ خبیٍتب

ٞبی  ٖٙٛاٖ چبِف ٞبی قغّی، ثٝ ُبثك ٔیبٖ قبیؿگٍی افطاز ٚ فطنتٌیطی اظ تٛاٖ ترههی ٚ ٘جٛز ت ؾبظٔب٘ی، يٗف زض ثٟطٜ

ٔكی وبفی ٘یؿتت،   ٟٔٓ خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ُٔطح قسٜ اؾت. ثط ایٗ اؾبؼ، نطف خصة ٘رجٍبٖ ثطای ٔٛفمیت ذٍ

یٗ ثتب ضٚیىتطز   ایٗ یبفگٝ ٕٞچٙ وبضٌیطی ٚ ٔیعاٖ تٙبؾت خبیٍبٜ قغّی ثب تٛإ٘ٙسی آ٘بٖ ٘یع إٞیت اؾبؾی زاضز. ثّىٝ ٘حٜٛ ثٝ

ٔكی زض ؾُن ؾبظٔبٖ ٚ زض تٗبٔتُ ضٚظٔتطٜ ٔیتبٖ     زٞس ٘گبیح ذٍ ٔكی ٕٞؿٛ اؾت؛ ظیطا ٘كبٖ ٔی پبییٗ ثٝ ثبلا زض اخطای ذٍ

ٔكی ثط اؾگفبزٜ اظ تٛاٖ ترههی ٘رجٍبٖ تأویس  ٌیطز. ثٙبثطایٗ، حگی اٌط َطاحی ضؾٕی ذٍ ٘رجٝ، ٔسیط ٚ ٕٞىبضاٖ قىُ ٔی

 تٛا٘س ٔٗٙبی ّٖٕی ایٗ ٞسف ضا تغییط زٞس. یت ٚ تٙبؾت قغّی ٔیزاقگٝ ثبقس، ٘جٛز اذگیبض، حٕب

و ٕٞؿٛ اؾت. ثٙبفی ٘یع ٘كبٖ زاز وٝ اثٟبْ زض تٗطیتف  1402ٔكی ثب پػٚٞف ثٙبفی ) یبفگٝ ٔطثٌٛ ثٝ اثٟبٔبت اخطای ذٍ

ٍ ٚ قٙبؾبیی ٘رجٝ، ٔٗیبضٞبی ٘بٔٙبؾت خصة، فطایٙسٞبی ثٛضٚوطاتیه ٚ ٘جٛز قفبفیت وبفی اظ ٔٛا٘تٕ ٟٔتٓ اخت    ٔكتی   طای ذت

خصة ٘رجٍبٖ زض ثرف زِٚگی ایطاٖ اؾت. زض پػٚٞف حبيط ٘یع اثٟبْ زض ٔٗیبضٞب، تفؿیطٞبی ٔگفبٚت اظ ٔمطضات ٚ ٘بٔكرم 

ٕٞچٙیٗ، ثط اؾتبؼ   ٔكی قٙبؾبیی قس. ٞب ٚ ؾبظٚوبضٞبی اخطایی، اظ ٖٛأُ اذگلاَ زض اخطای ٕٞبًٞٙ ذٍ ثٛزٖ ثطذی ٘مف

ُ  ٘ٓطیٝ ثٛضٚوطاؾی ؾُن ذیبثبٖ ِیپؿىی، ٞتب ٔتجٟٓ ثبقتٙس، ٔدطیتبٖ ٚ ٔتسیطاٖ زض ؾتُن        ٍٞٙبٔی وٝ لٛاٖس ٚ زؾتگٛضإِٗ

ٔكی ثتب   تٛا٘س زض ثطذی ٔٛاضز ثٝ اُ٘جبق ذٍ قٛ٘س. ایٗ نلاحسیس ٔی تط اظ نلاحسیس ذٛز ٔی ّٖٕیبتی ٘بٌعیط اظ اؾگفبزٜ ٌؿگطزٜ

ای، ٘تبثطاثطی زض ثطذتٛضز    اخطای ؾّیمٝقطایٍ ٚالٗی وٕه وٙس، أب زض قطایٍ ٘جٛز ٘ٓبضت ٚ ٕٞبٍٞٙی وبفی، ٕٔىٗ اؾت ثٝ 

 ٞب ٔٙدط قٛز. ثب ٘رجٍبٖ ٚ تفبٚت ٔیبٖ زؾگٍبٜ

ٞبی فطایٙتسی ٟٔتٓ قٙبؾتبیی قتس. ایتٗ یبفگتٝ ثتب پتػٚٞف          ٖٙٛاٖ یىی اظ يٗف اظ ؾٛی زیٍط، يٗف ٔسیطیگی ٘یع ثٝ

ی انتّی ٍٟ٘ساقتت ٘رجٍتبٖ    ٞتب  ٞبی ٔتسیطیگی ضا اظ چتبِف   ضاؾگب اؾت؛ ظیطا آ٘بٖ ٘یع يٗف و 1404ٓٞظازٜ ٚ ٖیسی ) ویٟبٖ

تٛخٟی ٔسیطاٖ ثٝ ْطفیت ٘رجٍبٖ، ٘جٛز پیٍیطی ٔؿگٕط، يٗف حٕبیت ؾتبظٔب٘ی ٚ   ا٘س. زض پػٚٞف حبيط ٘یع وٓ ٔٗطفی وطزٜ

قٛ٘س حگی زض نٛضت ٚخٛز ْطفیتت لتب٘ٛ٘ی ٚ ٘یتطٚی ا٘ؿتب٘ی ٔؿتگٗس،       فمساٖ ضاٞجطی ٔؤیط، اظ ٖٛأّی ٞؿگٙس وٝ ٔٛخت ٔی

تٛاٖ ثط اؾبؼ ٘ٓطیٝ ثٛضٚوطاؾی ؾُن ذیبثبٖ ِیپؿتىی   ٞبی ٔسیطیگی ضا ٔی يٗف بض زؾت ٘یبثس.ٔكی ثٝ ٘گبیح ٔٛضز ا٘گٓ ذٍ

وٙٙتسٜ زاض٘تس.    ٔكی ٘مف تٗییٗ ثٙسی ٚ اخطای ضٚظٔطٜ ذٍ تجییٗ وطز؛ ظیطا ٔسیطاٖ ٔیب٘ی ٚ ٔدطیبٖ ؾبظٔب٘ی زض تفؿیط، اِٚٛیت

زٞس وٝ فبنّٝ ٔیبٖ ٞسف ضؾتٕی   ؾبظٔب٘ی ٘كبٖ ٔیتٛخٟی ٔسیطاٖ ثٝ ْطفیت ٘رجٍبٖ، يٗف زض پیٍیطی ٚ ٘جٛز حٕبیت  ثی
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 ٌیطز.  ٞبی اخطایی قىُ ٔی ٔكی ٚ ذطٚخی ٚالٗی آٖ، زض ؾُن تٗبٔلات ضٚظٔطٜ ٚ تهٕیٓ ذٍ

ٞبی ؾبذگبضی ٘یع ٘متف ٟٕٔتی زض ٔحتسٚز قتسٖ ایطثركتی       ٞب ٘كبٖ زاز وٝ يٗف ٞبی فطایٙسی، یبفگٝ زض وٙبض يٗف

و، 2023و، ضیٕتطت ٚ ٕٞىتبضاٖ )  2024ٞبی ظاضزیٙتی فیّیتٛ )   آٔس ٘بٔٙبؾت ثب پػٚٞفٔكی زاض٘س. زض ایٗ ظٔیٙٝ، حمٛق ٚ زض ذٍ

ا٘س وٝ وٕجٛز ٔٙبثٕ ٔبِی، پبییٗ ثتٛزٖ   ٞب ٘یع ٘كبٖ زازٜ و ٕٞؿٛ اؾت. ایٗ پػٚٞف1402و ٚ ثٙبفی )1404ظازٜ ٚ ٖیسی ) ویٟبٖ

ٖ  تٛخٟی ثٝ ٘یبظٞبی الگهبزی ٘رجٍبٖ، اظ ٖٛا ٞبی ٔبزی ٚ ثی ؾُن حمٛق، يٗف ٔكٛق ٞتب   ُٔ ٟٔٓ وبٞف ختصاثیت ؾتبظٔب

ٞبی اخطایی زض اضائٝ خجطاٖ ذسٔت ٔگٙبؾت ثب ؾتُن   ثطای خصة ٚ ٍٟ٘ساقت افطاز ٘رجٝ اؾت. ثٙبثطایٗ، ٘بتٛا٘ی ثطذی زؾگٍبٜ

 تٛا٘س ثط اٍ٘یعٜ ٚضٚز، ضيبیت قغّی ٚ تٕبیُ آ٘بٖ ثٝ ٔب٘سٌبضی ایتط ٔٙفتی ثٍتصاضز.    ای ٘رجٍبٖ، ٔی تٛإ٘ٙسی ٚ ا٘گٓبضات حطفٝ

 وبضٌیطی اثعاضٞبی ٔبِی زا٘ؿت. ٔكی، ٘كب٘ٝ يٗف زض ثٝ تٛاٖ زض چبضچٛة اثعاضٞبی ذٍ ق ٚ زضآٔس ٘بٔٙبؾت ضا ٔیحمٛ

و 1398و ٚ ظ٘تسی ٚ ٕٞىتبضاٖ )  1402و، ثٙتبفی ) 2024ٞبی ظاضزیٙی فیّیتٛ )  وبضی ؾبذگبضی ثب پػٚٞف ٕٞچٙیٗ، ٔحبفٓٝ

ٞبی ؾبذگبضی ٚ يتٗف زض پتصیطـ تغییتط،     ٚوطاؾی، ٔحسٚزیتٞبی ٟ٘بزی، ثٛض ٞب ٘یع ٔمبٚٔت ضاؾگب اؾت. زض ایٗ پػٚٞف ٞٓ

ٝ  ٖٙٛاٖ ٔٛإ٘ خسی زض ٔؿیط خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ُٔطح قسٜ ثٝ ٝ   ا٘س. زض پػٚٞف حبيط ٘یع ٔحبفٓت قتسٜ   وتبضی ٟ٘بزیٙت

حفتّ  ٖٙٛاٖ ٖبٔتُ تحتَٛ ٚ ٘تٛآٚضی، تٕبیتُ ثتٝ       خبی اؾگمجبَ اظ ٘رجٍبٖ ثٝ ٞبیی اظ ٘ٓبْ ازاضی، ثٝ زٞس وٝ ثرف ٘كبٖ ٔی

ٞتبی   قتٛز ْطفیتت ٘رجٍتبٖ زض چتبضچٛة     ضیؿه زاض٘س. ایٗ أط ٔٛخت ٔتی  ٞبی آقٙب ٚ اٍِٛٞبی وٓ ٞبی ٔٛخٛز، ضٚیٝ تٗبزَ

وبضی ؾبذگبضی ثب ٘ٓطیٝ ثٛضٚوطاؾی ؾُن ذیبثبٖ ِیپؿىی لبثُ تجیتیٗ اؾتت؛    ٔحبفٓٝ ٌطا ٔؿگّٟه قٛز. ٔحسٚز ٚ غیطتحَٛ

ٞبی ٔدطیبٖ ٚ اٍِٛٞتبی ضفگتبضی ضٚظٔتطٜ لتطاض      قسٜ، ثطزاقت ٞبی تثجیتٝ ٞب تحت تأییط ضٚی ٔكی زض ؾبظٔبٖ ظیطا اخطای ذٍ

َ    ٞبی خسیس ٚ ذلالیت ٘رجٍبٖ ٘كبٖ ٔی زاضز. ٔمبٚٔت زض ثطاثط ایسٜ ٌتطای   زٞس وٝ ثس٘ٝ ؾبظٔب٘ی ٕٔىٗ اؾتت اٞتساف تحتٛ

 ٔكی ضا ثب ُٔٙك حفّ ٚيٕ ٔٛخٛز ثبظتفؿیط وٙس. ذٍ

زاز وٝ ثركی اظ ٔٛإ٘ ثٝ احؿبؾبت ٚ ا٘گٓبضات ٔگمبثتُ ٘بٔٙبؾتت ٔیتبٖ    ٞب ٘كبٖ  ٔكی، یبفگٝ زض ؾُن ٔٛإ٘ اخطای ذٍ

و ٚ ثیٙسض ٚ ٕٞىتبضاٖ  2024ٞبی یبٚاـ ) ٘رجٍبٖ ٚ ٘ٓبْ ازاضی ٔطثٌٛ اؾت. زض ایٗ ظٔیٙٝ، احؿبؼ اؾگحمبق ٘رجٝ ثب پػٚٞف

ٍتبٜ ٘رجٍتی ٚ تهتٛض    زٞٙس وتٝ ا٘گٓتبضات ٔٙعِگتی، فكتبضٞبی ٘بقتی اظ خبی      و ٕٞؿٛ اؾت. ایٗ ُٔبِٗبت ٘یع ٘كبٖ ٔی2016)

تٛا٘س ثط ازضان ٚ ضفگتبض ٘رجٍتبٖ ایطٌتصاض ثبقتس. زض پتػٚٞف حبيتط ٘یتع احؿتبؼ          ثطذٛضزاضی اظ ٔؿیطٞبی قغّی ٕٔگبظ، ٔی

تط اضتمبی قتغّی   ٞبی ٕٔگبظ یب ٔؿیطٞبی ؾطیٕ ٌیطی ا٘گٓبض ثطای أگیبظات ٚیػٜ، ٔٛلٗیت تٛا٘س ٔٛخت قىُ اؾگحمبق ٘رجٝ ٔی

چٛة ائگلاف ٔسافٕ لبثُ تجییٗ اؾت؛ ظیطا ایٗ چبضچٛة ثط ٘مف ثبٚضٞب، ازضاوبت ٚ ٔٙبفٕ ثتبظیٍطاٖ  اؾگحمبق ٘رجٝ ثب چبض قٛز.

 وٙس. ٔكی تأویس ٔی زض تفؿیط ٚ اخطای ذٍ

ضاؾگب اؾت؛ ظیتطا زض آٖ پتػٚٞف ٘یتع     و 2024ٕٓٞٞچٙیٗ، ا٘گٓبضات ٘بٔگٗبضف اظ ّٖٕىطز ٘رجٍبٖ ثب پػٚٞف ٌٛ ٚ ٞبئٛ )

ٌیطی ثٝ ؾٕت ٔكبغُ ٕٔگبظ ثطضؾی قسٜ اؾت. زض پػٚٞف حبيط، ایتٗ ٔؤِفتٝ    جٍب٘ی ٚ خٟتٌیطی ا٘گٓبضات قغّی ٘ر قىُ

ظٔب٘ی وٛتبٜ ٚ ثسٖٚ فتطاٞٓ ثتٛزٖ ثؿتگطٞبی ٟ٘تبزی لاظْ، ٔؿتبئُ       ضٚز زض ٔست ثیبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ٌبٜ اظ ٘رجٍبٖ ا٘گٓبض ٔی

ثب ُٔٙك تسضیدی انلاحبت ازاضی ؾتبظٌبض   آفطیٙی چكٍٕیطی زاقگٝ ثبقٙس؛ ا٘گٓبضی وٝ پیچیسٜ ؾبظٔب٘ی ضا حُ وٙٙس یب تحَٛ

ٍ  ایٗ یبفگٝ ثب ضٚیىطز تطویجی اخطای ذٍ ٘یؿت. ٔكتی ثتٝ تٙبؾتت ٔیتبٖ اٞتساف       ٔكی ٕٞؿٛیی زاضز؛ ظیطا تحمك اٞساف ذت

 ضؾٕی، ْطفیت اخطایی ٚ قطایٍ ٔحیُی ٚاثؿگٝ اؾت.

و، ضیٕطت ٚ ٕٞىتبضاٖ  2024ٚ ٕٞىبضاٖ )ٞبی ٚاٍِطاٚ  یبفگٝ ٔطثٌٛ ثٝ تهٛیط ٔٙفی ٘رجٍبٖ اظ ٘ٓبْ ازاضی ٘یع ثب پػٚٞف
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ٖ ٞب اظ ٔٙٓطٞتبی   خٟت اؾت. ایٗ پػٚٞف و 1395ٓٞو ٚ ّٖیعازٜ یب٘ی ٚ ٘دبت )2023) ا٘تس وتٝ ازضان اظ    ٘كتبٖ زازٜ  ٌٛ٘تبٌٛ

ٞبی قغّی، زض ضفگبض ٚ تٕبیُ ٘رجٍتبٖ ایطٌتصاض اؾتت. زض پتػٚٞف      ٔحیٍ، قٟطت ؾبظٔبٖ، اٖگجبض ٟ٘بزی ٚ ثطزاقت اظ فطنت

تٛا٘س اظ ٕٞتبٖ اثگتسا تٟٗتس،     ؾبلاضی یب فًبی غیطحٕبیگی ٔی ٞبیی ٔب٘ٙس ٘بوبضآٔسی، ضٚظٔطٌی، ٖسْ قبیؿگٝ زاقتحبيط ٘یع ثط

تهٛیط ٔٙفتی ٘رجٍتبٖ اظ ٘ٓتبْ ازاضی ثتب ٔتسَ       ٞبی اخطایی ضا وبٞف زٞس. اٍ٘یعٜ ٚ تٕبیُ ٘رجٍبٖ ثٝ ٔب٘سٌبضی زض زؾگٍبٜ

ٞتبی   ٞب ٚ ٔحتسٚزیت  ٞب، فطنت ٔسَ، ازضان ٌطٜٚ ٞسف اظ ٔٙبثٕ، حٕبیت ثطزاضی ٔٗىٛؼ إِٛض اضتجبٌ زاضز؛ ظیطا زض ایٗ ٘مكٝ

 زٞس. ٔٛخٛز، ثرف ٟٕٔی اظ تحّیُ اخطا ضا تكىیُ ٔی

و، ثیٙتسض ٚ  2019ٞتبی اِطؾتٍبضز ٚ ٕٞىتبضاٖ )    ٞب ثب پػٚٞف ٕٞچٙیٗ، ٖسْ تٛاظٖ ٔیبٖ ٔگمبيیبٖ ٔكبغُ ثطذی زؾگٍبٜ

زٞٙس وٝ ٔؿتیطٞبی   و ٕٞؿٛ اؾت. ایٗ ُٔبِٗبت ٘یع ٘كبٖ ٔی1395٘دبت ) و ٚ ّٖیعازٜ یب٘ی 1402ٚو، ثٙبفی )2016ٕٞىبضاٖ )

ٖ   ٞب، ٔٙعِت قغّی ٚ ثط٘س وبضفطٔب ٔی قغّی ٘رجٍبٖ، خصاثیت ؾبظٔبٖ ٞتب ٚ وتبٞف    تٛا٘س ثبٖث تٕطوع تمبيب زض ثطذتی ؾتبظٔب

     ٚ ٜ  تٕبیُ ثٝ ٚضٚز ثٝ ثطذی زیٍط قٛز. زض پػٚٞف حبيط ٘یع تٛظیتٕ ٘تبٔگٛاظٖ تمبيتبی ٘رجٍتبٖ ثتطای  ٞتبی   ضٚز ثتٝ زؾتگٍب

 ٔكی قٙبذگٝ قس. ٌٛ٘بٌٖٛ، اظ ٔٛإ٘ اخطای ٔگٛاظٖ ذٍ

ٔكی ثٝ ٔٛا٘تٕ ؾتبظٔب٘ی ٔطثتٌٛ اؾتت. زض ایتٗ ظٔیٙتٝ، ختٛ ؾتبظٔب٘ی ٘بٔٙبؾتت ثتب            ثرف زیٍطی اظ ٔٛإ٘ اخطای ذٍ

ٞتب   یتٗ پتػٚٞف  و ٕٞؿٛ اؾت. ا2024و ٚ ظاضزیٙی فیّیٛ )1404ظازٜ ٚ ٖیسی ) و، ویٟب1398ٖٞبی ٔمیٕی ٚ ٕٞىبضاٖ ) پػٚٞف

ا٘س. زض پػٚٞف حبيط ٘یع فًبی  ٘یع ثٝ إٞیت ٖٛأُ فطٍٞٙی، ٔسیطیگی ٚ ٔحیُی زض خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ اقبضٜ وطزٜ

اٖگٕتبزی، ٘جتٛز حٕبیتت     ؾتبظٔب٘ی، ثتی   ؾبظٔب٘ی ٕٞطاٜ ثب ٔمبٚٔت زض ثطاثط افطاز خسیس، ٍ٘بٜ ٔٙفی ثٝ ٘رجٍبٖ، تٗبضيبت زضٖٚ

خٛ ؾتبظٔب٘ی   زٞٙسٜ احگٕبَ ٔب٘سٌبضی ٚ ایطٌصاضی ٘رجٍبٖ قٙبؾبیی قس. صیطا، اظ ٖٛأُ وبٞفٔسیطیگی یب فطًٞٙ ازاضی غیطپ

٘بٔٙبؾت ثب ٘ٓطیٝ ثٛضٚوطاؾی ؾُن ذیبثبٖ ِیپؿىی ٕٞؿٛیی زاضز؛ ظیطا تدطثٝ ٚالٗی ٘رجٍبٖ زض ؾبظٔبٖ، زض تٗبُٔ ٔؿتگمیٓ  

 ٌیطز. ثب ٔسیطاٖ، وبضوٙبٖ ٚ ٔدطیبٖ قىُ ٔی

ٓ 1401و ٚ ّٔىپٛض الكبض ٚ ٕٞىبضاٖ )2024ٞبی ظاضزیٙی فیّیٛ ) ٔب٘ی ثب پػٚٞفٞبی ؾبظ ٕٞچٙیٗ، ٔحسٚزیت خٟتت   و ٞت

ٌیطی ٚ  تٛا٘ٙس ٔبٕ٘ خصة، ثٟطٜ ٞبی ظیطؾبذگی، ٔبِی، ازاضی ٚ ٟ٘بزی ٔی ا٘س وٝ ٔحسٚزیت ٞب ٘یع ٘كبٖ زازٜ اؾت. ایٗ پػٚٞف

ٞتبی   ، تٍٙٙبٞتبی ٔتبِی، ٔحتسٚزیت زض پؿتت    ٞبی ازاضی ٍٟ٘ساقت ٔؤیط ٘رجٍبٖ قٛ٘س. زض پػٚٞف حبيط ٘یع وٕجٛز ْطفیت

ٔكتی   ٞبیی ٞؿگٙس وٝ اخطای ذٍ ٘بپصیطی ؾبذگبضٞب ٚ يٗف زض َطاحی ٔؿیطٞبی قغّی، اظ خّٕٝ ٔحسٚزیت ؾبظٔب٘ی، اُ٘ٗبف

ٞبی ؾبظٔب٘ی ثب ٔسَ ٔبظٔب٘یبٖ ٚ ؾبثبتیط اضتجبٌ ٔؿتگمیٓ زاضز؛ ظیتطا ْطفیتت ٟ٘بزٞتبی      ٔحسٚزیت وٙٙس. ضا ثب چبِف ٔٛاخٝ ٔی

 وٙٙسٜ زض ٔٛفمیت اخطا ٞؿگٙس. ی، ٔٙبثٕ، ؾبذگبض ؾبظٔب٘ی ٚ ؾبظٚوبضٞبی ٕٞبٍٞٙی اظ ٖٛأُ تٗییٗٔدط

ٖ   ٖٙٛاٖ یىی اظ ٔٛإ٘ ٟٔٓ ؾبظٔب٘ی قٙبؾبیی قس. ایٗ یبفگٝ ثب پتػٚٞف  وبضی ٘یع ثٝ زض ٟ٘بیت، ؾیبؾی ظازٜ ٚ  ٞتبی ویٟتب

ب اؾت. زض ایٗ ُٔبِٗبت ٘یتع ٔلاحٓتبت ؾیبؾتی، ضٚاثتٍ     ضاؾگ و 1402ٓٞو ٚ ثٙبفی )2024و، ٚاٍِطاٚ ٚ ٕٞىبضاٖ )1404ٖیسی )

آفطیٙتی ٘رجٍتبٖ    ٌیطی، اظ ٖٛأُ ایطٌصاض ثط ٔؿیط خصة، ا٘گهبة ٚ ٘متف  غیطضؾٕی ٚ ازضان ٘رجٍبٖ اظ ؾبظٚوبضٞبی تهٕیٓ

ٝ  وبضی ٔٛخت ٔی ا٘س. زض پػٚٞف حبيط ٘یع ؾیبؾی ٔٗطفی قسٜ ٚ   قٛز تهٕیٕبت ٔطتجٍ ثب خصة، ا٘گهبة، ثت ْ وتبضٌیطی ٚ تتسا

حًٛض ٘رجٍبٖ، ثٝ خبی اتىب ثط قبیؿگٍی، ترهم ٚ ٘یبظٞبی ٚالٗی ؾبظٔبٖ، تحت تتأییط ٔلاحٓتبت ؾیبؾتی ٚ تطخیحتبت     

وبضی ثب چبضچٛة ائگلاف ٔتسافٕ ٕٞؿتٛیی زاضز. ثتط اؾتبؼ ایتٗ چتبضچٛة، اختطای         فطزی لطاض ٌیطز. یبفگٝ ٔطثٌٛ ثٝ ؾیبؾی

ٞبی  ٔكی ضا ثط اؾبؼ ثبٚضٞب، ٔٙبفٕ ٚ ثطزاقت وٛقٙس ذٍ ٔی ٘بٌٌٌٖٛٛصاضی اؾت ٚ ثبظیٍطاٖ  ٔكی ٔكی ازأٝ فطایٙس ذٍ ذٍ

 ذٛز تفؿیط ٚ ّٖٕیبتی وٙٙس.
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ٍ    ٞبی پیكیٗ، ٔی ٞب ثب پػٚٞف ٞب ٚ ٕٞؿٛیی آٖ ثط اؾبؼ ٔدٕٛٔ یبفگٝ ٔكتی   تٛاٖ ٘گیدٝ ٌطفت وٝ ٔؿتئّٝ انتّی ذت

ثبقتس، زض ؾتُن ویفیتت َطاحتی اخطایتی،       ٘رجٍبٖ زض ایطاٖ ثیف اظ آ٘ىٝ زض ؾُن ٘جٛز اضازٜ تمٙیٙی یب فمساٖ اؾٙبز ضؾتٕی 

ٞبی زِٚگتی   ؾبظٔب٘ی، فطًٞٙ ازاضی ٚ ٔسیطیت ضٚاثٍ ٔگمبثُ ٔیبٖ ٘رجٍبٖ ٚ ؾبظٔبٖ ٞب، ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ْطفیت ٟ٘بزی زؾگٍبٜ

ضٚز ای ٚ اٖلأی فطاتط  ٘بٔٝ تٛا٘س ایطثرف ثبقس وٝ اظ یه ضٚیىطز آییٗ ٔكی ظٔب٘ی ٔی لطاض زاضز. ثٝ ثیبٖ زیٍط، اخطای ایٗ ذٍ

ٚ ثٝ یه ٘ٓبْ اخطایی ٔٙؿدٓ، قفبف، اٍ٘یعا٘ٙسٜ ٚ پكگیجبٖ تجسیُ قٛز؛ ٘ٓبٔی وٝ ثگٛا٘تس ٕٞعٔتبٖ قبیؿتگٍی ضا تكتریم     

ٝ  زٞس، اظ ْطفیت ٘رجٍبٖ ثٝ ای ٚ غیطؾیبؾتی ثتطای    زضؾگی ثٟطٜ ٌیطز، ثطای ٔب٘سٌبضی آ٘بٖ اٍ٘یعٜ ایدبز وٙس ٚ ٔحیُی حطفت

 آفطیٙی ٔؤیط آ٘بٖ فطاٞٓ آٚضز. ٘مف

ٝ    زؾگٍبٜ ٞبی ایٗ پػٚٞف آٖ اؾت وٝ زض فًبی ٚالٗی ٞبی ٟٔٓ یبفگٝ ظ زلاِتیىی ا ٞتبی   ٞبی اخطایتی وكتٛض، ٔمِٛت

پیٛؾگٝ  ٞٓ وبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ؾطآٔس، ٔگغیطٞبیی ایعِٚٝ ٚ ٔدعا ٘یؿگٙس؛ ثّىٝ زض لبِت یه چطذٝ ثٝ خصة، ثٝ

قتسٜ زاضای ایتطی    ف ٘كبٖ زاز وٝ ٘مبٌ لٛت، يٗف ٚ ٔٛإ٘ قٙبؾبییٞبی ایٗ پػٚٞ وٙٙس. تحّیُ زازٜ تٙیسٜ ُٖٕ ٔی زضٞٓٚ 

. اظ ایٗ تبییط ٌصاض اؾت ٔطاحُ زیٍط ثط یه ٔطحّٝٔبٕ٘ زض  ، لٛت ٚای وٝ ٚخٛز يٗف ؾطضیع ثط ٞط ؾٝ حٛظٜ ٞؿگٙس؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ٔكی ٘رجٍبٖ ٘یبظٔٙس ٍ٘بٞی یىپبضچٝ ثٝ ایٗ ؾٝ ٔطحّٝ اؾت. ضٚ، اضظیبثی ایطثركی ذٍ

 قٛز: وبضثطزی ٚ ّٖٕیبتی ظیط اضائٝ ٔیٞبی پػٚٞف، پیكٟٙبزٞبی  ٝ یبفگٝثب تٛخٝ ث

ٍ  ّٖٕیبتی٘رؿگیٗ پیكٟٙبز  ٔكتی ختصة ٚ ٍٟ٘ساقتت ٘رجٍتبٖ ثتب ٔحٛضیتت        آٖ اؾت وٝ ثبظَطاحی فطایٙس اخطای ذت

ٝ      چبثه وتبضٌیطی ٚ اؾتگمطاض    ؾبظی، قفبفیت ٚ پبؾرٍٛیی زض زؾگٛض وبض لطاض ٌیطز؛ ثٝ ایٗ ٔٗٙب وتٝ ٔطاحتُ ختصة، تأییتس، ثت

ّٝ ٌطفگتٝ ٚ زض لبِتت فطایٙتسٞبی    ٞتبی اخطایتی فبنت    ٌیطی ٚ اثٟبْ ٘رجٍبٖ ثبیس اظ ثطٚوطاؾی فطؾبیٙسٜ، تٗسز ٔدبضی تهٕیٓ

 قسٜ، قفبف ٚ لبثُ ضنس ثبظتٙٓیٓ قٛز.  ثٙسی تط، ظٔبٖ وٛتبٜ

نٛضت ٚالٗی ٚ ٘ٝ فمٍ نٛضی اؾگمطاض یبثس،  وبضٌیطی ٘رجٍبٖ ثبیس ثٝ ٔحٛض ٚ ٘یبظٔحٛض ثطای ثٝ زْٚ آ٘ىٝ ٘ٓبْ قبیؿگٍی

ٔحسٚز ٘كٛز، ثّىٝ ترهم، لبثّیت تحّیّی ٚ ْطفیتت   ٞبی اخطایی ای وٝ خصة ٘رجٍبٖ ثٝ ٚضٚز آ٘بٖ ثٝ ثس٘ٝ زؾگٍبٜ ٌٛ٘ٝ ثٝ

 ٞب ثٝ وبض ٌطفگٝ قٛز.  ٞبیی ٔگٙبؾت ثب ٘یبظٞبی ٚالٗی زؾگٍبٜ ای آ٘بٖ زض خبیٍبٜ حطفٝ

ٞتبی ٔتؤیط ٔتبِی،     ٞبی ٕ٘بزیٗ ثتٝ ؾتُن ٔكتٛق    ؾْٛ، يطٚضی اؾت ؾبظٚوبضٞبی ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ اظ ؾُن حٕبیت

ٞتبی یتبزٌیطی، ٘ٓتبْ     ٞبی ٍٟ٘ساقت قبُٔ ٔؿیط اضتمبی قغّی، فطنت ٖ َطاحی ثؿگٝای ٚ ٔٙعِگی اضتمب یبثس؛ ظیطا ثسٚ حطفٝ

آفطیٙی، ٔب٘سٌبضی ٘رجٍبٖ زض ثرف ٖٕتٛٔی ثتب زقتٛاضی ختسی      ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ تؿٟیُ ٘مف خجطاٖ ذسٔت ضلبثگی، حٕبیت

 ضٚ ذٛاٞس ثٛز.  ضٚثٝ

ٔكی ٘رجٍتبٖ ٔیتبٖ ؾتبظٔبٖ     ای اخطای ذٍقٛز یه ٘ٓبْ یىپبضچٝ پبیف، اضظیبثی ٚ پبؾرٍٛیی ثط چٟبضْ، پیكٟٙبز ٔی

ٝ       ازاضی ٚ اؾگرسأی، ثٙیبز ّٔی ٘رجٍبٖ ٚ زؾگٍبٜ وتبضٌیطی، ٔیتعاٖ    ٞبی اخطایی ایدبز قتٛز تتب ٚيتٗیت ختصة، ویفیتت ثت

 ٍٞٙبْ انلاح قٛز.  ٞبی اخطایی ثٝ نٛضت ٔؿگٕط ؾٙدف ٚ آؾیت ٔب٘سٌبضی ٚ ضيبیت ٘رجٍبٖ ثٝ

ٌطایی زض تهٕیٕبت ٔٙبثٕ ا٘ؿتب٘ی ٔتٛضز تٛختٝ     وبضی ٚ تمٛیت حطفٝ ؾیبؾی پٙدٓ، لاظْ اؾت ٔساذّٝ ٔؤیط ثطای وبٞف

ٝ   وبضٌیطی لطاض ٌیطز؛ ظیطا تب ظٔب٘ی وٝ ا٘گهبثبت ٚ ثٝ ٝ   ٞب تحت تأییط ٔلاحٓتبت غیطحطفت ؾتبلاضی ٚ اٖگٕتبز    ای ثبقتس، قبیؿتگ

 ٘رجٍبٖ ثٝ ٘ٓبْ ازاضی آؾیت ذٛاٞس زیس.

زیسٜ قٛز؛ ثسیٗ ٔٗٙب وٝ  ّٖٕیبتیاخطایی ثبیس ثٝ ٔٙعِٝ یه اِٚٛیت  ٞبی قكٓ، انلاح خٛ ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی زض زؾگٍبٜ
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ٞبی زاذّی، ثطای پصیطـ ٘رجٍبٖ ثتٝ ٔٙعِتٝ فطنتت ؾتبظٔب٘ی      ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ثبیس اظ َطیك آٔٛظـ، الٙبٔ ٚ انلاح ضٚیٝ

 ٞبی ٔٛخٛز. آٔبزٜ قٛ٘س، ٘ٝ ثٝ ٔٙعِٝ ٖٙهط ٔعاحٓ یب تٟسیسوٙٙسٜ تٗبزَ

ٞب ثبظتٙٓیٓ قٛز؛ ظیطا ٘یبظٞتب،   ٞبی ثركی ٚ ٔأٔٛضیگی زؾگٍبٜ ٔكی ٘رجٍبٖ ثط ٔجٙبی تفبٚت ذٍ قٛز ٞفگٓ، پیكٟٙبز ٔی

تٛا٘تس   ٞب یىؿبٖ ٘یؿتت ٚ اختطای یته اٍِتٛی ٚاحتس ٚ غیطُٔٙٗتف ٕ٘تی        ٞبی ؾبظٔب٘ی زض ٕٞٝ زؾگٍبٜ ٞب ٚ خصاثیت ْطفیت

 ٌٛی تٙٛٔ ٚالٗی ثرف ٖٕٛٔی وكٛض ثبقس. پبؾد

آیٙتسٜ ثتٝ اضظیتبثی َتِٛی ٚ پؿتیٙی       ٞتبی  ٘رؿت پػٚٞف ز:قٛ پیكٟٙبز ٔیٞبی آیٙسٜ  ای پػٚٞفپیكٟٙبزٞب ثطاظ ٔٙٓط ٕٞچٙیٗ 

ٖ    قسٜ زض ثتبظٜ  ٔكی ٘رجٍبٖ ثپطزاظ٘س تب ٔكرم قٛز ٘رجٍبٖ خصة اخطای ذٍ ٔتست ٚ ثّٙسٔتست چتٝ ؾط٘ٛقتگی زض      ٞتبی ظٔتب٘ی ٔیتب

ٌصاض٘تس. زْٚ،   ایتط ٔتی  ٚضی زِٚتت   ٚ ثٟطٜٜ ثط ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی وٙٙس، چٝ ٔیعاٖ ٔب٘سٌبضی زاض٘س ٚ تب چٝ ا٘ساظ ٞبی اخطایی پیسا ٔی زؾگٍبٜ

ٞبی ٟ٘بزی، ٔسیطیگی ٚ فطٍٞٙی ٔؤیط ثتط   ٞبی اخطایی ٌٛ٘بٌٖٛ ا٘دبْ قٛز تب تفبٚت ای ٔیبٖ زؾگٍبٜ ٞبی ٔمبیؿٝ يطٚضی اؾت پػٚٞف

آٔیرگٝ ٚ وٕی ثطای اٖگجبضؾٙدی ٞبی  ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ قٙبؾبیی قٛز. ؾْٛ، ا٘دبْ پػٚٞف ٔكی زض ؾبظٔبٖ ٔٛفمیت یب قىؿت اخطای ذٍ

ٞتب وٕته وٙتس. چٟتبضْ، اظ آ٘دتب وتٝ ٔؿتئّٝ         پصیطی ثیكگط یبفگٝ تٛا٘س ثٝ تٕٗیٓ قسٜ زض ایٗ ُٔبِٗٝ ٔی ثٙسی ًٔبٔیٗ قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت

ٖ   ٘رجٍبٖ فمٍ ازاضی ٘یؿت ثّىٝ ثب اثٗبز فطٍٞٙی، اخگٕبٖی، الگهبزی ٚ حگی ٞٛیگی پیٛ٘س زاضز، ا٘دبْ پتػٚٞف  ای ثتب   گٝضقت  ٞتبی ٔیتب

تتط ٚ   تٛا٘س ثٝ فٟتٓ ٖٕیتك   ٌصاضی ٖٕٛٔی ٔی ٔكی قٙبؾی ٚ ذٍ قٙبؾی، ضفگبض ؾبظٔب٘ی، ضٚاٖ ٞبی ٔسیطیت زِٚگی، خبٔٗٝ ٔكبضوت حٛظٜ

ٍ        تط ایٗ ٔؿئّٝ یبضی ضؾب٘س. ثیٙب٘ٝ ٚالٕ ٔكتی ختصة،    پٙدٓ، قٙبؾبیی ٖٙبنط اخطای ثٟیٙٝ ایتٗ ذتٍ ٔكتی ٚ َطاحتی ٔتسَ اختطای ذت

 ٞبی اخطایی وكٛض زض زؾگٛض وبض لطاض ٌیطز. ٘رجٍبٖ زض زؾگٍبٜوبضٌیطی ٚ ٍٟ٘ساقت  ثٝ
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 ناتعم

ٞبی خصة ٚ ٌعیٙف حساوثطی  و. قٙبؾبیی ٚ اٖگجبضؾٙدی پیكطا1401ٖپٛضنفٛی، ؾیسپطٞبْ، ٚ حیسضی، ٔٗهٛٔٝ. ) ،أیس ،اضزلاٖ
 .203-175و،26)7 ،پػٚٞی زفبٖی آیٙسٜ .ٞبی ٘یطٚٞبی ٔؿّن ٘رجٍبٖ زض زا٘كٍبٜ

https://doi.org/10.22034/dfsr.2022.556118.1612 
ُٔبِٗبت  .ٞبی ٘رجٍب٘ی: ٚاوبٚی ٔٛإ٘ خصة اؾگٗسازٞبی ثطتط زض ثرف زِٚگی ایطاٖ ٔكی قٙبؾی ذٍ و. آؾیت1402ثٙبفی، ٔؿٗٛز. )

  /jipas.10.22034https://doi.org/2024.464146.1719 176-149و، 4)6، ٖٔسیطیت زِٚگی ایطا
 ، تٟطاٖ: ا٘گكبضات ٍ٘بٜ زا٘ف، چبح زْٚ.انَٛ ٚ ٔجب٘ی ضٚـ ٞبی پػٚٞف ویفیو 1397) .ذٙیفط، حؿیٗ ٚ ٔؿّٕی، ٘بٞیس

ُٔبِٗبت  .قٙبؾی ٘ٓبْ ٔسیطیت خصة ٚ اؾگرساْ زض ثرف زِٚگی ایطاٖ و. آؾیت1405ٔحؿٗ. )پٛض فطاقبٜ، افؿب٘ٝ، ٚ وٕٙسی،  زٞمبٖ
  /jhrs.10.22034https://doi.org/153.2026.578693.2560-125و، 1)16ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی

قٙبؾی ٘ٓبْ اضظیبثی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ  و. آؾیت1404قبٜ، افؿب٘ٝ، ٚ احٕسآثبزی، ضٚیب. )پٛض فطا پٛض فطاقبٜ، ّٖیطيب، زٞمبٖ زٞمبٖ
 .116-86و، 2)15ُٔبِٗبت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، .وبضٞبیی ثطای تحَٛ ٞبی اخطایی وكٛض ٚ اضائٝ ضاٜ زؾگٍبٜ

2025.493358.2335/jhrs.10.22034/https://doi.org 
ٞبی اخطایی زض   و. َطاحی ٔسَ ؾٙدف ؾُٛح ثّٛ٘ زؾگٍب1404ٜپٛض فطاقبٜ، ّٖیطيب، وكبٚضظ، ٔحؿٗ، ٚ ّٖیرب٘عازٜ، ّٖیطيب. ) زٞمبٖ

 .96-78و، 1)2 ،ٞبی ا٘ؿب٘ی اضظیبثی ٚ ضقس ؾطٔبیٝ .ؾبظی ٘ٓبْ اضظیبثی ّٖٕىطز  پیبزٜ

2025.223985/jhcad.10.22034https://doi.org/ 
ٞبی  ثٙسی ٔؤِفٝ و. ْطفیت ؾبظٔب٘ی ثطای ٍٟ٘ساقت اؾگٗسازٞبی زیدیگبَ زض ثرف ٖٕٛٔی: قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت1405ضٚزؾبظ، حجیت. )

 .52-1و، 12)4 ،ُٔبِٗبت ٔسیطیت ذسٔبت ٖٕٛٔی .وّیسی

2026.92741.1157/spsa.10.22054https://doi.org/ 
و. اضظیبثی ٚ اضخحیت ٖٛأُ ٔؤیط ثط ٔسَ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ اًٖبی 1398ؾیس ٖجسالله. ) ،ٚ حیسضیٝ ،یٛ٘ؽ ،اِطٖبیب ٚویُ ،ظ٘سی، ضيب

-63و، 2)5، یُٔبِٗبت خٕٗیگ .ای فبظی ٞیئت ّٖٕی ٚظاضتیٗ ّْٖٛ ٚ ثٟساقت ثب ضٚیىطز تطویجی زیٕگُ ٚ فطآیٙس تحّیُ قجىٝ

89.https://doi.org/10.22034/jips.2019.113852  

و. َطاحی ٔسَ ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ زض ؾبظٔبٖ ٞبی زِٚگی ایطاٖ. 1398ٕٔٗبضظازٜ َٟطاٖ، غلأطيب ٚ حٕیسی، ٘بنط. ) ،ؾطافطاظ، ایٛة
  http://rmpjmd.jrl.police.ir/article_91232.html..82-55و،  1)7، ٔسیطیت ٔٙبثٕ زض ٘یطٚی ا٘گٓبٔی

ی ؾیبؾت ٌصاضی خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ زض حٛظٜ خصة ٚ و. آؾیت قٙبؾ1400قطیفی، ضًٔبٖ، شٚاِمسض، ٔبِه، ٚ خٗفطی، فطقیس. )
 .369-345و، 1)11 ، پػٚٞف ٞبی ضٚاثٍ ثیٗ إُِّ .ٍٟ٘ساضی ٘رجٍبٖ ٚ اؾگٗسازٞبی ثطتط

2021.163489/irr.10.22034https://doi.org/ 
یبثی ضاٞجطزی ٚ قٙبؾبیی ٖٛأُ وّیسی ٔؤیط ثط خصة ٘رجٍبٖ زض اضتف خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ،  و. ٔٛلٗیت1395قٟلایی، ٘بنط. )

 . 25https://jmm.iranjournals.ir/article_26714.html-1و،64)16،فهّٙبٔٝ ٔسیطیت ٘ٓبٔی
و. تحّیُ ًٕٖٔٛ ٚ قجىٝ ًٔبٔیٗ: ضٚقی 1390ٔحٕس. ) ظازٜ، اثٛاِحؿٗ ٚ قید فمیٟی، ،ٔحٕسؾٗیس تؿّیٕی، حؿٗ، ٖبثسی خٗفطی،

 .198-151و، 2)5ا٘سیكٝ ٔسیطیت ضاٞجطزی .ٞبی ویفی ؾبزٜ ٚ وبضآٔس ثطای تجییٗ اٍِٛٞبی ٔٛخٛز زض زازٜ

2011.163/smt.10.30497https://doi.org/ 
و. ثطضؾی تأییط خصاثیت ثط٘س وبضفطٔب ثط تٕبیُ اؾگرساْ ٘رجٍبٖ )ُٔبِٗۀ ٔٛضزی: 1395٘دبت، ؾٟیُ. )ّٖیعازٜ یب٘ی، ٔحؿٗ، ٚ 

 .225-208و، 1)8، ٔسیطیت ثبظضٌب٘ی .ٞبی ظیط ٔدٕٖٛۀ ٚظاضت ٘فتو قطوت

2016.57537/jibm.10.22059https://doi.org/ 
ٞبی اضظیبثی ٚ تٛؾٗۀ  ٞبی وبٖ٘ٛ ٞب ٚ چبِف و. فطنت1403ّٖیطيب. ) ،پٛض فطاقبٜ افؿب٘ٝ ٚ زٞمبٖ ،پٛض فطاقبٜ زٞمبٖ ،ٔحٕسضيب ،ٕیوبْ

 .25-1و، 1)1ٞبی ا٘ؿب٘ی اضظیبثی ٚ ضقس ؾطٔبیٝ .ٔٙس ٔدبظی زض ثٟجٛز حىٕطا٘ی ٖٕٛٔی: ٔطٚض ٘ٓبْ

2024.219004/jhcad.10.22034https://doi.org/ 
پػٚٞف ٞبی  .ٞبی ٍٟ٘ساقت ٘رجٍبٖ ٚضظقی اؾگبٖ وطٔب٘كبٜ ٞب ٚ فطنت و. چبِف1404ازٜ، ٟٔطاٖ، ٚ ٖیسی، حؿیٗ. )ظویٟبٖ

  ./spmi.10.22034https://doi.org/922024.454490.2594-74و، 1)17 ، فیعیِٛٛغی ٚ ٔسیطیت زض ٚضظـ

 ، ٚیطاؾت زْٚ. لٓ: ا٘گكبضات ٌِٛٛؼ.قٙبؾی ویفی ٞبی ّٖٕی زض ضٚـ ٞبی فّؿفی ٚ ضٚیٝ يس ضٚـ: ظٔیٙٝو. 1397) .ٔحٕسپٛض، احٕس
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ٞب ٚ  و. ضیك1401ٝ) .ضيبیی، پطٚیٗ ،ٔٛؾٛی، ؾیسٔیثٓ ،ظازٜ، ضيب قید ،زٞٙٛیٝ، ضيب ،اوجط زٚؾت، ّٖی حك ،پٛض افكبض، ضيب ّٔه
 http://ijhp.ir/article-.87-81و ، 1) 6،٘كطیٝ فطًٞٙ ٚ اضتمبء ؾلأتضاٞىبضٞبی ٔؿئّٝ ٟٔبخطت ٘رجٍبٖ زض ایطاٖ. 

fa.html-550-1 
 ، چبح ؾْٛ، تٟطاٖ، ٟٔطثبٖ ٘كط.ٔكی ٖٕٛٔی و. اخطا ٚ اضظیبثی ذ1401ٍ) .ٔٙٛضیبٖ، ٖجبؼ
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