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 ایران

 1علی اصغر پورعست

آماًز ي زر ػایه لابل     ػجارت ظبل آمًزغ وًیه مسیری  زر ایران، گًاَی اظ  ثر ظرگرؼدی پرَسیىاٍ،    َفدبزثیػ از تبرید 

زاوؽاهبٌ ابلیفرویابی    اػدمبز ثٍ ظاجک  ثب ازاری ػلًا تأظیط مؤظعٍ ثب 4330تب  4334 َبی زٍَ تراشیک. از میبوٍ ي تکراری

سَبی لا ياَبی ػلًا ازاری ي مسیری  ثبزرگبوی، تأظیط مراس آمًزغ ماسیری  زيلدای،    (، تب ثبلىسگی زاوؽکسUSCٌخىًثی )

َبی معادل  ي   ي ؼبذٍ َب ؼؼجٍ ي اوًاع ظبزمبن امًر ازاری ي اظدرسامی، مراس آمًزغ مسیری  صىؼدیظبزمبوی  آمًزغ زرين

محاًر ي   ماسر   َابی  زيرٌ مست ي ثلىسمست ي َدماٍ ثرگاساری   مست، میبن َبی اًتبٌ ياثعدٍ مسػی آمًزغ مسیری  زر زيرٌ

زر لابل   َبی گًوابگًن  ، ثٍ ظجکظبا ازاری اؽًرَبی آمًزغ ضمه ذسم ، و ي اوًاع پًزمبن DBAي  MBA ثسين مسر 

 ثًزٌ اظ ! "آمًزغ زازن"

تأظایط   ازػابی آماًزغ ماسیری  واًیه،     َفا  زَاٍ از   ثایػ از پاط از گرؼا     اوهیس اظ  اٍ ثب ایه لبل، ؼهف 

بر زیهار  زر ملبطغ گًوبگًن، امريز ثا  مسیری  ٍآمًذد زاوػ صسَب َسار اوجبؼ  زاوػ ي ذی  گعدرزٌ ي پرتؼساز یَب زیرظبذ 

 گیرز. ابوًن تًخٍ قرار می زر "مسیر 4444یب  544یب  444پريرغ "ضرثدی   طرح پُراوهیسٌ،ثب َیدبن ي 

َابی ازاری ثاٍ ثاب ی     آمًزغفرايان از طریق  مؽل  يوبابرآمسی  را ثب ای ظىهیه صررٌ ذبطرات را مرير اىیم: گًیب

ازػبَبی  ب لؼبثی خسیس ثرتب طرلی وً ث اىیم! ؼريع میقؼر زرٌ از مسیریدی یب ثريز ثحران، زيثبرٌ  چرذػي ثب َر ثریم  میاًٌ 

 ؼىبظی ؼًز: َبی مُم آظیت آوکٍ زرثبرٌ ایه پرظػ ، ثبزپرزازی ؼًز؛ ثیاُىٍ

 ، اثرثرػ ي ابرآمس خلًٌ وکىىس؟َبی پیؽیه اٍ آمًزغاوس  ػًام  ي ولبئصی ظجت ؼسٌچٍ  زر گرؼدٍ

 ، تب چٍ زمبوی ازامٍ زارز؟ي ذطبَبی پرَسیىٍ َب آزمًن چرذٍایه 

ثابر ثاٍ فرخابمی     ذًاَاس ثاًز ي ایاه    مًفاق ضرثدیِ اىًوی،   طرح اٍ ؼًز می ازػب ذرزيرزاوٍ، اساا تضمیه ي پؽدًاوٍ ثب

 مدفبيت ذًاَس رظیس؟

گاراری اؽاًر    مؽای  ظبذدبر ذا  ازراای را زر  وبثیىبیی ي ثىیبزیه ٔ  مغبلطٍ چُبر ام زظ  تبریری، ياابيی ایه اصراٍَ

 ظبزز: آؼکبر می
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 "َجری ي مسیری ر" زايطلجبنتًلیسی ي تکىًاراتیک   ذ  اصاوهبرٌ امکبن پريرغ یک(

ٍ "ثاٍ یاک    "لکمراوی ي تاسثیر مسیری ، " خًَری َب، تللی  پسیسٌ تریه ذطبی ؼىبذدیِ طرالبن ایه پريشٌ ثسرگ  ثعاد

 اظ .   "مکبویکی آمًزی مُبرت

عادٍ ي  ثَابی زر  آوابن را زر اتاب    ىیم؛گسی میورجهبوی را ثرظبزی ؼسٌ اظ :  اصبل  ي اَمی  امر، ثیػ از لس ظبزٌ بگًی

پاط از  ترتیات،   ي ثاسیه  آماًزیم؛  را ثٍ آوُاب مای   مسیریدیابرَبی  راٌمفبَیم الاظی ي  زَیم؛ ، آمًزغ میتب رَبی َمبیػ

 م.زَی میتحًی   "مسیر ي رَجر تراز"ای چىسمبٍَ،  زيرٌ

ای ااٍ   طلجاس؛ خاًَرٌ   ای پًیب ي ذالا  مای   خًَرٌ يیصٌ زر ثرػ ػمًمی ي زر ؼرای  ثحران، مسیری ، ثٍزر لبلی اٍ 

اصاطکب  ثاب ياقؼیا ، زیعاده زر میابن مارزا،        میسان"ای اٍ زر  خًَرٌ ای مفیس ثرای آن اظ ؛ الاض زرض صرفب ملسمٍ

 گرزز. پسیسار می "ىبفغ، ي تحم  تىػ تؼبرض مپریری معئًلی  پرمربطرٌَبی  آزمًن

آزمبیؽاهبٌ  واًرزی را زر  ًَامبواس ااٍ فىاًن     می ذلجبوبویَبی ياقؼی، ثٍ پريرغ  پريرغ مسیر زر غیبة چبلػ زر ياقغ،

ؼکعا   َبی ظیبظی،  ظبزٌي ازاری ثًرياراظی  مًاخٍُ ثب خً وبآرااورعدیه  ؛ ذلجبوبوی اٍ ؼبیس زراوس آمًذدٍ اىدرل ؼسٌ ثبز،

 ؼًوس. روس ي تعلیم میپری از طًفبن را می

 ای  گلربوٍ ارز آمًزغاصابر زي(

 ظبزی ؼسٌ َبی ؼجیٍ آمًزغ زر اوسيا ي محی اؼدجبٌ اظدًاروس: امکبن فرض  یک َبی ضرثدیِ ترثی  مسیر، ثر طرح

ثاب   ؛ افرازی اٍ"مسیر ورجٍ"صىؼیِ آمًذدهبوی ذًاَیم زاؼ  ثب پرچعت ت َب، زاوػ ایه زيرٌ یتصًر اىیس اٍ پط از ط

 گرراوىس. را میَب  ایه زيرٌ ، ثب مًفلی ،َبی يیصٌ لمبی 

 ؼًوس! پرتبة می َب َبی میبوی ي ارؼس ظبزمبن ثٍ  یٍ ظپط

 تیکززگی ؼسیس ثًريارا پطثريز ارزٌ، ثب ظبذدبری  َبی رفدبری ي ملبيم  َب ي زر ثعیبری از مًارز، اوًاع ثُبوٍ الدمب ً

 گرزوس!   تللی میػىصری وبظبزگبر ي ثرآمسٌ از راو ؼًوس اٍ زر خًامغ ظبزمبوی مب، تللی میؼسٌ، ویريَبیی پیًوسی ري  ريثٍ

ي ظارذًرزٌ ؼاسٌ    ،پاط از ماستی  ي ؼاًوس   ىفؼ  مای رز ي مُذُ ،ملبيم  ثسوٍ فؼبل ؼسٌ ازَبی  زوسٌ زر ودیدٍ، یب زر چرخ

بتًاوی را ثب پًؼػ قسرت مصىًػی لسثی، تًخیٍ ویب ثٍ اثسارَبی ظلطٍ ظیبظی مدًظ  ؼسٌ، وبابرآمسی ي  اىىس گیری می اىبرٌ

 .اىىس می

 ای پريری قجیلٍ گسیىی ي لبمی ظرپًغ گراؼده ثر اوعساز ؼبیعدٍ ظٍ(

َب َسار ابرؼىبض زثسٌ، پباسظ ، ؼریف ي صسوجًزٌ ي ویع .  "مسیری  آمًذدٍ امجًز زاوػ" َرگس ایران، امريز معئلٍ

اواس؛   رزٌاا َاب   ؼىبذ  معبئ  ياقؼی ظابزمبن  صرفَبی اخرایی اؽًر لضًر زاروس اٍ ػمری را  زر تبريپًز زظدهبٌ ،ثباظدؼساز

گیار   زمایه يفبزارظىح،  مراتت ظلعلٍ گرایی ظیبظی، زر میبوٍ قجیلٍ ي پريری مىطق لبمیاص َمبن ؼبیعدهبوی اٍ زر مًاخٍُ ثب

 .یبثىس مدبلی ثرای ارتلب ومی اوس ي ؼسٌ

 س ثب ایه اصمىطق پرظبثلٍ ي قسرتمىس، چٍ ذًاَس ارز؟طرح خسی

زیاسٌ ي مدارة لبضار زر     آیس؟ افراز ؼبیعدٍ آماًزغ  آیب ثبز َم مؼجری ثرای تًخیٍ وبؼبیعدهبن لسثی يفبزار فراَم می

 ؼس؟ َب چٍ ذًاَىس ظبزمبن

 ثًمی لکمراوی فلر وظریٍ چُبر(
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تللیاس اًراًراواٍ از ازثیابت    "ثمار   میابن زي قطات ثای    ،رزانآيوهی ظارگ  چًنَب، َم محدًای غبلت ایه زيرٌ الدمب ً

 را  ذًاَس ثًز!لزر  ،ؼؼبریتًَمی َبی اودساػی ي  گًیی الی یب "غرثیي ػمًمی يابرَبی ذصًصی  اعت

مًاخُاٍ ثاب    آوکٍ ثرای زرزَبی ثىیبزیه ظیعادم لکمراوای ي ازاری اؽاًر، مرَمای زاؼادٍ ثبؼاس؛ مرَمای ثارای         ثی

 .اخدمبػی آة، اورشی، ثًزخٍ، تًرا ي فرظبیػ ظرمبیٍ َبی ثىیبزیه وبترازی

 فلسان تضمیه ابفی

زَی زر ایاه   ثرای زر  اَمی  تضمیه ي لعبة پط اىس؟ چٍ اعی ي چهًوٍ مًفلی  ایه طرح گعدرزٌ را تضمیه می

َابی آوُاب فیسیکای ي مرئای ي      َبیی مث  مًوًری  قم ي ظس گُدًوس را زر وظر آيریس؛ الجدٍ ثب تبم  ثار ایىکاٍ آظایت    ثبرٌ، طرح

 َبی طرح لبضر، وبمرئی ي رصسوبپریر ذًاَىس ثًز. بلی اٍ آظیتلرصسپریر ثًزوس، زر 

تاًان گفا : َایض تضامیىی ثارای       س، ثب قبطؼی  مای وتکرار ؼً آزمًزٌ ؼسٌ،ن ظبزيابرَبی اگر قرار ثبؼس ثبر زیهر َمب

 مًفلی  يخًز وسارز ي ایه زيرٌ ویس آذریه ثبر ورًاَس ثًز.

 المبل. ظبزی ثٍ پؽدًاوٍ ثی  یک ابرارز تکراری زاروس؛ رزيمٍَب  ایه طرح

آماًزز ااٍ ماب از     ي تکرار زاظدبن، ایه وکدٍ را ثٍ مب میزؼًار اظ ؛ لدی ثبرَب ؼکع   زير ثبط ایه گرار از ترزیس،  ثی

 آمًزیم. تبرید ومی

 َبی قبث  اػدمبزتری يخًز زاروس:ٌ  يلی را

 تًان ثٍ مًارز زیر اوسیؽیس: َبی مسیرپريری، می ثٍ خبی طرالی آاًاریًا

؛آوُب ای ػم  اىىاس  ودًاوىس ظلیلٍ انپرير ای ي ؼفبف ارز تب لبمی را ؼیؽٍ َب ظبزمبن ارتلب ي اودصبة َبی ظى ثبیس الف( 

 ولس ي وظبرٌ ػبمٍ ثجیىىس.ي چؽم وبظس فراگیر ذًز را زر ظراظرثیه  ثبیس

مىبثغ اصی  ي پار محداًی   ، خًَر امَبی  ي وعرٍ ثىسی ؼسٌ ظرَمخبی مدًن   ثٍة( ثبیس مدًن آمًزؼی را ارتلب زاز تب 

 تُیٍ ؼًوس.

ٍ   ػم   ل  معبئ  پیچیسٌ زر میسان ي ظى  ابريرزی زر اىبر اَ  تسثیرج(    آفریىای  ارزغ ي ظىدػ ػملکارز ثار پبیا

 ، تلًی  ؼًز.مرزا ثرای ياقؼی

ٍ     ةگؽًزن زرب ری ي ظ ؼبیعدٍ ثرایز(  ثبیاس تالاغ ؼاًز ثاب ؼىبظابیی      ، يار َبی ثعادٍ، ؼکعاده اوحصابرَبی قجیلا

، زمیىاٍ  اؽىس می زيغ ثر را اؽًر ظکًت، ثبر ازارٌاٍ زر ی ي میسان زازن ثٍ َمبن مسیران ي ابرؼىبظبواظدؼسازَبی للیلی 

 .ثُجًز ػملکرز فراَم آیس

 قبث وٍ اب یی  ،مسیری ، فضیلدی ثرآمسٌ از ػللاوی ، ؼدبػ  اذلاقی ي آزمًن زر میسان ػم  اظ اٍ ثپریریم  ٌ( اگر

ٍ اثار  َابی ثای   مًزغآثبط    تًان امیسيار ثًز اٍ چرذٍ ، میي محبف  آمًزؼی ثعدٍ ثىسی زر ظمیىبرَب ثعدٍ ؼاًز ي   ، گععاد

 آفریه قرثبوی وهرزز. َبی ذبا ي وبا ثیػ از ایه زر پبی طرح ،اؽًر اوعبوی ظرمبیٍ

گراری ؼًز تب ثب محک تدرثاٍ، وبؼبیعادهبن ظیبظای لارف      ي( ثٍ خبی آمًزغ، ثُدر اظ  ثر ظىدػ ػملکرز ظرمبیٍ

 ؼًوس ي مسیران مسثر، ارتلب زازٌ ؼًوس.
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َبی  َی ترایجی اظ ؛ ثرگساری آزمًن اودربة ؼبیعدهبن ي آمًزغ مکم  غیرتکراری، فسين ثر زيرٌپیؽىُبز وُبیی، را

َابی خاسی؛    ظبزی ؼسٌ، ثاب آزماًن   َبی ؼجیٍ َبی زیهر؛ آمًزغ زر محی  َب یب مًظعٍ مدسايل آمًزغ مسیری  زر زاوؽهبٌ

ثب مًفلی  ثٍ اخرا زرآيرزٌ، ابرارز قبثا  اػدمابز    َبیی اٍ ویريَبی وظبمی، ظبلُبظ  َبیی وظیر آزمًن ذلجبوی؛ آزمًن آزمًن

 اوس. آوُب را زر میسان ػم  ویس ثٍ ومبیػ گرارزٌ

 

 

 

 

 

 


