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Background & Purpose: Despite the crucial importance and position of management 

knowledge in today's world, managerial skills are still not thoroughly understood. 

Recognizing the dimensions of managerial skills can facilitate access to this valuable 

resource. Accordingly, this study aimed to design a model for the development of 

managerial skills among human resource managers. 

 

Methodology: This is an applied study employing a qualitative approach. The 

statistical population comprised expert professors in the fields of Human Resource 

Management and Organizational Behavior, as well as university HR managers. A total 

of 30 participants were selected using snowball sampling, ensuring theoretical 

saturation. Data were collected through semi-structured interviews. Data analysis was 

conducted using thematic analysis based on the Strauss and Corbin grounded theory 

paradigm, involving systematic stages of open, axial, and selective coding. 
 

Findings: The analysis yielded 396 initial codes, which were subsequently distilled 

into 65 subcategories and 13 overarching themes. These themes were structured across 

three dimensions: intrapersonal skills (self-awareness, stress management, and effective 

problem-solving); interpersonal skills (constructive communication, effective 

motivational skills, influence, and conflict management); and group skills (delegation, 

teamwork, leadership in fostering positive change, technological proficiency, and the 

utilization of managerial imperatives). 
 

Conclusion: The findings revealed that managerial skills comprise three core 

dimensions: Individual Dimension: including self-awareness, stress management, and 

effective problem-solving. Interpersonal Dimension: including constructive 

communication, effective motivation, influence, and conflict management. Group 

Dimension: including delegation, teamwork, leadership for positive change, the use of 

technology, and the application of managerial requirements. 

Based on the identified dimensions and components, the proposed model demonstrates 

strong coherence and goodness of fit, offering a practical framework for the 

development of managerial competencies in university HR managers. 
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Designing and Validating a Model for the Development of Managerial 

Skills among Human Resource Managers in Universities 

Extended Abstract 

Background & Purpose  

In today’s dynamic and increasingly complex organizational environments, the precise definition 

of “managerial skills” for university human resource (HR) managers has transitioned from a 

functional necessity to a strategic imperative. Despite the critical importance of management at 

higher academic echelons, a significant gap persists between theoretical knowledge and 

operational pragmatism within university settings. This discrepancy underscores the urgent need 

for a comprehensive, validated model that transcends traditional administrative frameworks. 

Therefore, this study aims to design, classify, and validate a holistic managerial skills model 

specifically tailored to address the multifaceted challenges inherent in managing complex 

academic organizations in the contemporary era. 

Methodology  

This research employed a descriptive-analytical approach, utilizing Thematic Analysis grounded in 

the Strauss and Corbin paradigm. Data were collected through semi-structured interviews with 30 

participants, selected via snowball sampling, ensuring a depth of insight through theoretical 

saturation. The analytical process followed a rigorous coding trajectory, including open, axial, and 

selective coding to systematically reduce and organize the data. To ensure the qualitative rigor of 

the study, credibility, transferability, dependability, and confirmability were strictly adhered to. 

Reliability was empirically validated using Cohen’s Kappa index, yielding a value of 0.56. The 

iterative analysis process successfully distilled 396 initial codes into 259 concepts, which were 

subsequently refined into 91 skills, ultimately culminating in a robust integrated model comprising 

3 dimensions, 13 components, and 65 specific indicators. 

Findings 

The results of the thematic analysis reveal that managerial skills in the academic HR context are 

composed of multifaceted and interconnected dimensions. The first dimension identifies 

Constructive Communication as a primary differentiator for effective leadership. This finding 

aligns with contemporary literature, emphasizing that communication is not merely an exchange of 

information but a strategic tool for organizational alignment. The second dimension focuses on 

internal psychological competencies, namely Self-Awareness and Effective Motivation. Self-

awareness emerged as the cornerstone of strategic decision-making, enabling managers to 

understand their influence on organizational climate. Regarding motivation, the findings challenge 

the traditional linear applications of Maslow’s hierarchy; instead, the data suggests that in modern, 

volatile academic environments, motivational needs are dynamic, non-linear, and highly context-

dependent. The third and most expansive dimension encompasses operational and strategic 

competencies. Effective Problem-Solving was identified as a core pillar of decision-making, 

closely linked to entrepreneurial thinking. Team Management was characterized by the 
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development of “team identification” and a collective “us” sentiment, which is vital for 

institutional cohesion. Furthermore, Professional Requirements were reframed; rather than 

focusing on theoretical erudition, the model emphasizes “conscious action” and operational 

experience, echoing Mintzberg’s views on managerial practice. 

Critical strategic skills included Technological Integration, which is essential for navigating 

globalized decision-support systems, and Change Leadership, a key driver for organizational 

evolution. Stress Management was not framed as mere personal coping, but as a strategic 

mechanism for building personal resilience and self-efficacy to mitigate organizational chaos. 

Notably, the analysis provided a nuanced interpretation of skills such as Adaptability, Delegation, 

and Influence, which ranked lower in the hierarchy (11th–13th). Unlike traditional interpretations 

that might view lower rankings as diminished importance, this study posits that these skills 

function as “Existential Prerequisites” (Prerequisites). In essence, they are the baseline 

competencies that define the very status of a “manager”; a lack of these skills precludes an 

individual from being categorized as a professional manager, regardless of their expertise in other 

areas. 

Conclusion 

 This research contributes a comprehensive model that demonstrates that modern management 

transcends pure academic knowledge. It necessitates a sophisticated synthesis of problem-solving 

artistry, change leadership, and team identity construction. The study offers significant theoretical 

implications by redefining the hierarchy of managerial competencies and provides practical utility 

for academic institutions. It is recommended that university recruitment and professional 

development processes shift from “credential-based” to “competency-based” approaches. Training 

programs should prioritize stress resilience, technological decision-support, and change 

management to prepare HR leaders for the complexities of 21st-century academic governance. 

Keywords Managerial Skills, University Human Resources, Comprehensive Model, Change 

Management, Problem-Solving. 
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ٝ   شاٖیٔاذ  یتیشیٔاذ  یٞاا  أشٚص، ٟٔاست یایدس د٘ تیشیدا٘ؾ ٔذ ٍاٜیٚ را تیتا ٚرٛد إٞ :سمیىٍ ي َذف  یدسػات  ٞٙاٛص تا

وٙذ. تش  ُیٔٙثْ اسصؿٕٙذ سا تؼٟ ٗیتٝ ا یدػتشػ تٛا٘ذ یٔ یتیشیٔذ یٞا سٚ، ؿٙاخت اتٔاد ٔذَ ٟٔاست ٗیا٘ذ. اص ا ؿٙاختٝ ٘ـذٜ
 ا٘زاْ ؿذٜ اػت. یتیشیٔذ یاٞ ٔذَ تٛػٔٝ ٟٔاست یاػاع، پظٚٞؾ حاهش تا ٞذف ًشاح ٗیا

ٞای  پظٚٞؾ اص ّ٘ٛ واستشدی ٚ تا سٚیىشد ویفی ا٘زاْ ؿذٜ اػت. رأٔٝ آٔاسی ؿأُ اػاتیذ ٔتخلق دس حٛصٜ ایٗ ريش:

    ٜ ٖ  30ٞاا تاٛد واٝ     ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی ٚ سفتاس ػاصٔا٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔاذیشاٖ ٔٙااتْ ا٘ؼاا٘ی دا٘ـاٍا ٞاا تاٝ سٚؽ    ٘فاش اص آ
ٝ   ؿذ٘ذ. اتضاس ٌشدآٚسی دادٜ تشفی ٚ تا سٓایت اكُ اؿثاّ ِ٘شی ا٘تخاب ٌیشی ٌِّٛٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ػااختاسیافتٝ تاٛد.    ٞا، ٔلااحثٝ ٘یٕا

ٗ   تٙیااد  پاشداصی دادٜ  ٞا ٘یض تا اػتفادٜ اص سٚؽ تحّیُ تٕاتیه تش ٔثٙای پاسادایٓ ِ٘شیٝ تحّیُ دادٜ ٚ ًای   اؿاتشاٚع ٚ واٛستی
 .ٔشاحُ وذٌزاسی تاص، ٔحٛسی ٚ ا٘تخاتی ا٘زاْ ٌشفت

ٝ  یٔمِٛٝ اكاّ  13ٚ  شٔمِٛٝیص 65تٝ  ك،یؿذ وٝ پغ اص تّف ییؿٙاػا ٝیوذ اِٚ 396تٔذاد  َب: یبفتٍ  ٗیا ؿاذ٘ذ. ا  یتٙاذ  دػات

ٝ    تیشیاػاتشع ٚ ٔاذ   تیشیٔاذ  ،یخٛدآٌاٞ ی)فشدػٝ ٟٔاست اكّی  ٔمٛلات دس لاِة   ی)فاشد ٗ یتا  (،احاشتخؾ حاُ ٔؼا ّ
 ی)ٌشٚٞا )  ( ٚتٔااسم  تیشیٔاذ  ٚ یشٌازاس یتأح یٞاا  احاشتخؾ، ٟٔااست   یضؿیاٍ٘ یٞا ػاص٘ذٜ، ٟٔاست یاستثاً یٞا ٟٔاست
ی( تیشیٚ اػتفادٜ اص اِضأاات ٔاذ   یاص فٙاٚس یشیٌ ٔخثت، تٟشٜ شاتییتغ زادیدس ا یسٞثش ،یٕیواس ت اس،یاخت نیتفٛ یٞا ٟٔاست

 ػاصٔا٘ذٞی ؿذ٘ذ.

: یاػات: تُٔاذ فاشد    یؿأُ ػٝ تُٔذ اكاّ  شاٖیٔذ یتیشیٔذ یٞا پظٚٞؾ ٘ـاٖ داد وٝ اتٔاد ٟٔاست یٞا افتٝی گیزی: وتیجٍ

 یٞاا  : ؿاأُ ٟٔااست  یفاشد ٗ یاحشتخؾ حُ ٔؼا ّٝ  تُٔاذ تا    تیشیاػتشع ٚ ٔذ تیشیٔذ ،یخٛدآٌاٞ شیِ٘ ییاٞ ؿأُ ٔؤِفٝ
 یٞاا  : ؿأُ ٟٔاستیتٔاسم  تُٔذ ٌشٚٞ تیشیٔذ ٚ یشٌزاسیتأح یٞا احشتخؾ، ٟٔاست یضؿیاٍ٘ یٞا ػاص٘ذٜ، ٟٔاست یاستثاً

. اٍِاٛی  یتیشیٚ اػاتفادٜ اص اِضأاات ٔاذ    یاص فٙااٚس  یشیا ٌ ٔخثت، تٟاشٜ  شاتییتغ زادیدس ا یسٞثش ،یٕیواس ت اس،یاخت نیتفٛ
ٖ  تٝ تٛا٘ذ یتشخٛسداس اػت ٚ ٔ یاص تشاصؽ ٚ ا٘ؼزاْ ٌّٔٛت ؿذٜ، ییؿٙاػا یٞا ؿذٜ تا تٛرٝ تٝ اتٔاد ٚ ٔؤِفٝ اسائٝ ٛ  ٓٙاٛا  ییاٍِا

 .شدیلشاس ٌ یتشداس ٞا ٔٛسد تٟشٜ دا٘ـٍاٜ یٔٙاتْ ا٘ؼا٘ شاٖیٔذ یتیشیٔذ یٞا واسآٔذ دس تٛػٔٝ ٟٔاست

 

 یتُٔذ ٌشٚٞ ،یفشدٗ یتُٔذ ت ،یتُٔذ فشد ،یٔٙاتْ ا٘ؼا٘ شاٖیٔذ ،یتیشیٔذ یٞا ٟٔاست َب: کلیذياژٌ
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ٝ   .ٞا ٞای ٔذیشیتی ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دا٘ـٍاٜ ٟاستتٛػٔٝ ٔ یاٍِٛ یاتیٚ آتثاس یًشاح(. 1405) .حٕیذسها ،اػذ ،ٔؼّٓ ،پیشی صٔا٘ٝ استىبد: ٞاای   اسصیاتی ٚ سؿذ ػاشٔای
.160-130(، 2)3، ا٘ؼا٘ی

 

 Moslempiri1984@gmail.com  ٔشتی، ٌشٜٚ ٔذیشیت آٔٛصؿی، دا٘ـىذ ٔذیشیت، دا٘ـٍاٜ ٞٛایی ؿٟیذ ػتاسی، تٟشاٖ، ایشاٖ. 1
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 هقذهِ

ٞا تا پاسادایٓ رذیذی اص پیچیذٌی، ٓاذْ لٌٔیات ٚ تحاٛلات تىِٙٛٛطیاه ٔٛاراٝ ٞؼاتٙذ واٝ         دس ٓلش حاهش، ػاصٔاٖ

ٞا سا اص حاِت اػتاتیه تاٝ ػإت    ٞای سلاتتی لشٖ تیؼت ٚ یىٓ، ػاصٔاٖ ٜ اػت. ٔحیئشصٞای ػٙتی ٔذیشیت سا راتزا وشد

ؿاٛد، تّىاٝ دس تٛا٘اایی     ٞا دیٍش تٟٙا دس ٔاِىیت ٔٙاتْ فیضیىی خلاكٝ ٕ٘ی ا٘ذ. دس ایٗ ٔیاٖ، تمای ػاصٔاٖ پٛیاٌشی ػٛق دادٜ

ٞای اخیش، ٘مؾ ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی اص وااسوشدی اداسی ٚ   دس دٞٝ .(2018، 1غ)ت ٞا ٟ٘فتٝ اػت ٔذیشیت اػتشاتظیه لاتّیت

تشیٗ ٓٛأاُ   ٞا استما یافتٝ اػت  صیشا ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی یىی اص ٟٔٓ ّٕٓیاتی تٝ رایٍاٞی ساٞثشدی دس تحمك اٞذاف ولاٖ ػاصٔاٖ

تاش اػااع    (.1404، صِفیٚ  ، تشاتی، غفاسی حؼیٙی)تٛوّیؿٛد  ٞای ٔذسٖ ٔحؼٛب ٔی ایزاد ٔضیت سلاتتی پایذاس دس ػاصٔاٖ

ا٘اذ واٝ ٔٙااتْ     ٞایی ٘ثٛدٜ ا٘ذ، ِضٚٔاً آٖ ٞایی وٝ ٔٛفك تٝ تما ٚ پیـشفت دس ایٗ فوای پشآؿٛب ؿذٜ ٞای ٘ٛیٗ، ػاصٔاٖ دیذٌاٜ

اؿتٙذ تا اص ٔٙاتْ ٔٛراٛد، اسصؽ افاضٚدٜ   ٞای ٔذیشیت اػتشاتظیه د ٞایی تٛد٘ذ وٝ ٔذیشا٘ی تا ٟٔاست تیـتشی داؿتٙذ، تّىٝ آٖ

ٔٙذ اػت وٝ سفتاسٞای ٔذیش تایاذ تاش    دس ٚالْ، ٔذیشیت ٘ٝ یه فٔاِیت تزشتی، تّىٝ یه ّٓٓ ِ٘اْ .(2021، 2)تاس٘ی خّك وٙٙذ

 (.1403، ، دسٚدی، ٔحٕذی، حاری ّٓی اوثشید)ؿیشٔشٞای ّٕٓی ٚ ػیؼتٕاتیه اػتٛاس تاؿذ  پایٝ ٌٔٙك

تٝ ٓٙٛاٖ اسصؿٕٙذتشیٗ داسایی ػاصٔاٖ تاصتٔشیف ؿاذٜ اػات. اٌاش    « ػشٔایٝ ا٘ؼا٘ی»تٙیاٖ، ٔفْٟٛ  تا ُٟٛس التلاد دا٘ؾ

   ٝ ٞاای   ای اص ٟٔااست  ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی سا ػتٖٛ فمشات ػاصٔاٖ تذا٘یٓ، ٔذیشیت ایٗ ػتٖٛ فمشات ٔؼاتّضْ تشخاٛسداسی اص ٔزٕٛٓا

ٞای ٔذسٖ، اص ٘مؾ ػٙتیِ اداسی ٚ ارشایی تٝ ػٕت ٘مؾ اػاتشاتظیه حشوات    چیذٜ اػت. ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دس ػاصٔاٖپی

ایٗ تغییش ٘مؾ، ٔؼتّضْ آٖ اػت وٝ ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دیٍش تٟٙا تاٝ ٔاذیشیت أاٛس پشػاّٙی      (.2013، 3)اِٚشیچوشدٜ اػت

ٝ تایذ تٝ ٓٙٛاٖ ؿشوای تزاسی ٚ اػتشاتظیه دس ػاصٔاٖ حوٛس داؿتٝ تاؿٙذ. ایٗ أش ٘یاصٔٙاذ تشویثای اص دا٘اؾ،    ٘پشداص٘ذ، تّى

تٛا٘ذ دس سػیذٖ تٝ ٘تایذ ػاصٔا٘ی ٔؤحش تاؿذ. تا ایٗ حااَ، ٞٙاٛص دس ادتیاات ٔاذیشیت،      ٍ٘شؽ ٚ سفتاسٞای اتضاسی اػت وٝ ٔی

ای سا دؿٛاس ػااختٝ   ٚرٛد ٘ذاسد ٚ ایٗ اتٟاْ، ٔؼیش تٛػٔٝ حشفٝ« ذیشیتیٞای ٔ ٟٔاست»تٛافك وّی تش ػش یه تٔشیف ٚاحذ اص 

   (.2021، 4)تٛیاتضیغ اػت

ٞای ولاٖ تٛػٔٝ، ٔذیشیت ٔٙااتْ   دس تافت وـٛس ایشاٖ، تا تٛرٝ تٝ هشٚست تاصٍ٘شی دس ػاختاسٞای التلادی ٚ ػیاػت

ٞای ایشا٘ی تشای ٕٞؼٛیی تا اػتا٘ذاسدٞای رٟا٘ی، ٘یاصٔٙذ ٔذیشا٘ی ٞؼتٙذ  سٚ اػت. ػاصٔاٖ ای سٚتٝ ٞای ٚیظٜ ا٘ؼا٘ی تا چاِؾ

ٞاای ٟٔااستی    وٝ تتٛا٘ٙذ دس ٔذیشیت تّٙٛ ٘یشٚی واس ٚ ٔذیشیت تغییشات ػاختاسی ُٕٓ وٙٙذ. دس ٚالْ، ٘ادیذٜ ٌشفتٗ هشٚست

ٞای ٔٛسد ٘یااص، اِٚایٗ ٌااْ دس     ٙاػایی ٚ اٍِٛػاصی ٟٔاستدس ٔذیشاٖ، تٝ ٔٔٙای ٘ادیذٜ ٌشفتٗ آیٙذٜ ػاصٔاٖ اػت. تٙاتشایٗ، ؿ

 (.1402، وشیٕیٚ  ، ٔٛػٛی)سهاییؿذٖ اػت  رٟت استمای واسایی ػاصٔا٘ی ٚ آٔادٌی تشای ٔٛارٟٝ تا رٟا٘ی

ٞاا تاشخلاف    ت. دا٘ـٍاٜٞاػ ٚ دا٘ـٍاٜ« آٔٛصؽ ٓاِی»ٞا، حٛصٜ  ٞا تشای إٓاَ ایٗ ٟٔاست تشیٗ ٓشكٝ یىی اص حؼاع

ٞای ٔٙحلش تٝ فشدی ٕٞشاٜ  ٞا تا پیچیذٌی ٞؼتٙذ وٝ ٔذیشیت آٖ« تٙیاٖ دا٘ؾ»ٞایی تا ٔاٞیت  ٞای كٙٔتی، ػاصٔاٖ ػاصٔاٖ

ٚ واسوٙاٖ اداسی ػاشٚواس داسد واٝ    اػتاداٖٞا، ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی تا ٔذیشیت ٘یشٚی واس تؼیاس ٔتخلق  اػت. دس دا٘ـٍاٜ
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1 . Teece 
2 . Barney 
3 . Ulrich 
4 . Boyatzis 
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ٞاا ٘ثایاذ كاشفاً تاٝ ٔٔٙاای       ٞای سفتاسی ٚ اٍ٘یضؿی ٔتفاٚتی تشخٛسداس٘ذ. ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دس دا٘ـٍاٜ ٞش یه اص ٚیظٌی

اٌش  (.2020، 1)اػچِٛش ٚ ٌشأٗ ٔذیشیت أٛس اداسی تاؿذ، تّىٝ تایذ تٝ ػٕت ٔذیشیت اػتٔذادٞا ٚ ٔذیشیت دا٘ؾ حشوت وٙذ

تٛا٘ٙذ دا٘ـٍاٜ سا اص یه ٟ٘ااد   ٞای ٔذیشیت دٌشٌٛ٘ی ٚ ٔذیشیت تغییش تاؿٙذ، ٕ٘ی ٞا فالذ ٟٔاست دا٘ـٍأٜذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی 

   (.2023، 2)تٛس٘ض ػٙتی تٝ یه ػاصٔاٖ یادٌیش٘ذٜ ٚ پیـشٚ تثذیُ وٙٙذ

ٚ استمای ٔذیشاٖ ٔٙااتْ ا٘ؼاا٘ی ٞٙاٛص تاش پایاٝ      ٞا، ا٘تخاب  دٞذ وٝ دس تؼیاسی اص دا٘ـٍاٜ تا ایٗ حاَ، ؿٛاٞذ ٘ـاٖ ٔی

ٔاٛسد ٘یااص تاشای ٔاذیشیت     « ٞاای ٟٔااستی   ؿایؼاتٍی »ٔٔیاسٞای ػٙتی ٚ اغّة تش اػاع ػٛاتك اداسی اػت، ٘ٝ تش اػااع  

ٜ   »ٚ « دٞٙذ آ٘چٝ ٔذیشاٖ فّٔی ا٘زاْ ٔی»ٞای دا٘ـٍاٞی ٔذسٖ. ایٗ ؿىاف ٔیاٖ  ٔحیي ٞاای   آ٘چٝ تاشای ٔاذیشیت دا٘ـاٍا

ٞای دا٘ـٍاٞی ٚ ٓذْ تٛا٘ایی دس پاػاخٍٛیی تاٝ ٘یاصٞاای رأٔاٝ ٚ      ، ٔٙزش تٝ واٞؾ واسایی ػاصٔاٖ«اص اػت٘ؼُ رذیذ ٘ی

ٞاای ٔاذیشیتی دس    اص ػٛی دیٍش، ٘ثٛد یه ٔذَ ٔـخق ٚ آتثاسیاتی ؿذٜ تشای ٟٔااست  (.2022، 3)آِـة كٙٔت ؿذٜ اػت

ٞا، پشاوٙذٜ، غیشٞذفٕٙاذ ٚ فالاذ ػااختاس ّٕٓای تاؿاٙذ       ای دس دا٘ـٍاٜ ٞای تٛػٔٝ حشفٝٝ ایٗ حٛصٜ، تآج ؿذٜ اػت وٝ تش٘أ

 (.1402)سهایی ٚ ٕٞىاساٖ، 

تفىش »ٞای رذیذی ِ٘یش  ٞای دیزیتاَ ٚ ٞٛؽ ٔلٙٛٓی دس ٔذیشیت، ٟٔاست ٓلاٜٚ تش ایٗ، تا تٛرٝ تٝ ٌؼتشؽ فٙاٚسی

ا٘اذ.   ٞای ٔاذیشیتی تثاذیُ ؿاذٜ    ٘اپزیش اص ٟٔاست تٝ تخـی رذایی« ٞا تٛا٘ایی ٔذیشیت دادٜ»ٚ « ٞٛؽ ٞیزا٘ی»، «ػیؼتٕی

ٔذیشیتی تٔادَ تشلشاس وٙٙذ. ٓذْ تٛرٝ تٝ -ٞا تایذ تتٛا٘ٙذ تیٗ ٘یاصٞای آوادٔیه ٚ اِضأات اداسی ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دا٘ـٍاٜ

ٔا٘ذٌی ؿٛ٘ذ  ٞای رٟا٘ی خٛد دچاس ٓمة تٙذی إِّّی ٚ ستثٝ ٞای تیٗ ٞا دس سلاتت ؿٛد وٝ دا٘ـٍاٜ ایٗ ٘یاصٞای ٘ٛیٗ، تآج ٔی

 (.2023حؼیٙی ٚ ٕٞىاساٖ، )

ٞای ٔذیشیتیِ ٚیظٜ تشای  تٙذی ٚ آتثاسیاتی ٟٔاست تٙاتشایٗ، هشٚست ًشاحی یه اٍِٛی رأْ وٝ ؿأُ ؿٙاػایی، ًثمٝ

ٝ  ؿٛد. ایٗ اٍِٛ ٘ٝ تٟٙا ٔی ؿذ، تیؾ اص ٞش صٔاٖ دیٍشی احؼاع ٔیٞا تا ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دا٘ـٍاٜ ای  تٛا٘ذ تٝ ٓٙٛاٖ ٘مـا

ٜ    ٞای تٛػٔٝ فشدی ٚ آٔٛصؿی ٔٛسد اػتفادٜ لشاس ٌیشد، تّىاٝ ٔای   سیضی تشای تش٘أٝ دٞای تاٝ    ٞاا دس رٟات   تٛا٘اذ تاٝ دا٘ـاٍا

ٕی ٚ آتثاسیاتی ؿذٜ، ٞشٌٛ٘ٝ تلاؽ تشای ٞای اػتخذأی ٚ استمای ؿغّی خٛد وٕه وٙذ. تذٖٚ ٚرٛد یه اٍِٛی ّٓ ػیاػت

ٞا، تٟٙا تلاؿی تذٖٚ ٞذف ٚ فالذ هٕا٘ت ارشایی خٛاٞذ تٛد. تش ایٗ اػاع، پظٚٞؾ  ٞای ٔذیشیتی دس دا٘ـٍاٜ استمای ٟٔاست

ٞاای   اٍِاٛی راأْ ٟٔااست   »حاهش تا ٞذف پش وشدٖ ایٗ ؿىاف ّٕٓی ٚ واستشدی، تٝ د٘ثاَ پاػخ تٝ ایٗ پشػؾ اػت وٝ: 

ٞایی تٛدٜ ٚ ایٗ اٍِٛ اص ِ٘ش ّٕٓی تا چٝ حذ لاتُ آتٕاد ٚ واستشدی  ٞا ؿأُ چٝ ٔؤِفٝ ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دا٘ـٍاٜ ٔذیشیتی

 «اػت؟

 پیطیٌِ ًظزی

 سیز تحَل هفَْم هذیزیت ٍ  هْارت ّای  هذیزاى

تغییاش رٟات    ٙذ ػٕت ٔذیشیت اػتشاتظیه ٚ ٞٛؿٕ تٝ تحَٛ دس ٔفْٟٛ ٔذیشیت، اص سٚیىشدٞای ػٙتی ٔثتٙی تش ُٚیفٝ

َ   ٞای ولاػیه واتض ٚ ٔیٙتضتشي تاصٔی ٞای ایٗ تحج تٝ ٔذَ دادٜ اػت. اٌشچٝ سیـٝ ٞاای اخیاش، تٕشواض     ٌشدد، أاا دس ػاا
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ٞای دیزیتاَ ٚ ٓذْ لٌٔیات تغییاش    ٞای تخللی دس ٔٛارٟٝ تا پیچیذٌی ٞای ٕٓٛٔی تٝ ػٕت ٟٔاست ٞا اص ٟٔاست پظٚٞؾ

سیضی ٚ ػاصٔا٘ذٞی، تّىٝ ؿأُ ٔذیشیت دا٘ؾ ٚ ٞذایت  ٘ٝ تٟٙا ؿأُ فشآیٙذٞای تش٘أٝیافتٝ اػت. دس ٚالْ، ٔذیشیت أشٚصٜ 

 ٞای ٔتغیش اػت. تغییشات ػشیْ دس ٔحیي

تٝ دٚ ٟٔااست وّیاذی   ” آٚسی ؿٙاختی تاب“ٚ ” ٞٛؽ دیزیتاَ“دٞٙذ وٝ  ٘ـاٖ ٔی 2024تحمیمات تؼیاس رذیذ دس ػاَ 

ٖ   ٌزاس٘اذ  ٔؼتمیٕاً تش ّٕٓىشد ػاصٔاٖ احش ٔیا٘ذ وٝ  دس ػثذ ٟٔاستی ٔذیشاٖ ٔذسٖ تثذیُ ؿذٜ  .(2024، 1)آِـإاسی ٚ ٕٞىااسا

ایٗ تغییش پاسادایٓ، اص ٔذیشیت ٔثتٙی تش وٙتشَ تٝ ٔذیشیت ٔثتٙی تش یادٌیشی ٚ چاتىی تغییاش یافتاٝ اػات. دس ٕٞایٗ ساػاتا،      

ٝ    ٞای ٔذیشیتی دس ػاصٔاٖ تٞای داخّی ٘یض تش إٞیت تاصتٔشیف ٟٔاس پظٚٞؾ ًاٛسی واٝ ٘ماؾ     ٞای ایشا٘ی تأویاذ داس٘اذ  تا

ٞاای ّٕٓای دس    ٞای ساٞثشدی دس تٟثٛد احشتخـای ػااصٔا٘ی، یىای اص ٔحٛسٞاای اكاّی تحاج       ٞای ٘شْ ٚ تٛإ٘ٙذی ٟٔاست

ٞاای اخیاش حااوی اص آٖ اػات واٝ       ایٗ، یافتٝ ٓلاٜٚ تش (.1402، احٕذیٚ  ، سهایی، لاػٕی)ِ٘شیٞای اخیش تٛدٜ اػت  ػاَ

ٞاای وااسی، رایٍااٜ     تٝ دِیُ تحٛلات ػااختاسی دس ٔحایي  ٞای اص ساٜ دٚس  ٘ایی ٔذیشیت تیٓٞای ٔذیشیت تغییش ٚ تٛا ٟٔاست

دٞٙاذٜ   ایٗ، ػیش تحَٛ ٔذیشیت ٘ـاٖتٙاتش (.2023 ،2ٚ رٛ٘ض  اػٕیت) ا٘ذ ٞای ٔذیشیتی یافتٝ ٞای رذیذ ٟٔاست ای دس ٔذَ ٚیظٜ

ٞای پٛیا، دیزیتاَ ٚ اػاتشاتظیه اػات واٝ تاا ٘یاصٞاای د٘یاای        ای اص تٛإ٘ٙذی ٞای ایؼتا تٝ ػٕت ٔزٕٛٓٝ ٌزاس اص ٟٔاست

 پیچیذٜ أشٚص ٕٞخٛا٘ی داسد.

 ًظزیِ هْارتْا ٍ تَاًایی ّای هذیزیتی 

دیٗ ٔٛارٝ ؿذٜ اػت ٚ دیٍش تٟٙا تٝ ٔٔٙای ا٘زاْ ُٚایف سٚتیٗ ٞای اخیش تا تحِٛی تٙیا ٞای ٔذیشیتی دس ػاَ ٔفْٟٛ ٟٔاست
 (.1402)لاػٕی، ٔحٕذ، ٚ سهایی، ّٓی، ٘یؼت، تّىٝ تٝ ٔٔٙای تٛا٘ایی حشوت دس تؼتشٞای پیچیذٜ ٚ پٛیای التلادی اػت 

ؿٛ٘ذ وٝ اص ًشیك تشویة  اػتشاتظیه تٔشیف ٔیای  ٞای ٔذیشیتی تٝ ٓٙٛاٖ ػشٔایٝ ٞای ٔثتٙی تش دا٘ؾ، ٟٔاست دس ٔحیي
 (.1401، ، احٕذی ٚ وشیٕی)ِ٘شیوٙٙذ  ػاصٔاٖ سا تؼٟیُ ٔی آفشیٙی تشای ٌش، اسصؽ دا٘ؾ، ٍ٘شؽ ٚ سفتاسٞای ٞذایت

ٞا تش پایٝ  صتٔشیف ؿایؼتٍیدٞٙذ وٝ ٌزاس اص ٔذیشیت ػٙتی تٝ ٔذیشیت ٞٛؿٕٙذ، ٘یاصٔٙذ تا ٞای تؼیاس رذیذ ٘ـاٖ ٔی پظٚٞؾ
  (.2024)آِـٕاسی ٚ ٕٞىاساٖ، ٞٛؽ دیزیتاَ ٚ لذست تحّیُ اػتشاتظیه اػت

ای اص  ٞای فشدی ٍ٘شیؼتٝ ؿٛ٘ذ، تّىٝ تایذ تٝ ٓٙٛاٖ ٔزٕٛٓٝ ٞا ٘ثایذ كشفاً تٝ ٓٙٛاٖ ٚیظٌی اص ِٔٙش ّٕٓی، ٟٔاست
دس ٚالْ، ٔذیشیت تٝ ٓٙٛاٖ  .سصیاتی دس ِ٘ش ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ وٝ ٔؼتمیٕاً تا ّٕٓىشد ػاصٔاٖ پیٛ٘ذ داس٘ذٞای لاتُ آٔٛصؽ ٚ ا لاتّیت

ٔٙذ، ٘یاصٔٙذ آٖ اػت وٝ سفتاس ٔذیشاٖ اص حاِت آصٖٔٛ ٚ خٌا خاسد ؿذٜ ٚ تا اٍِٛٞای ٔثتٙی تش ؿٛاٞذ ٚ  یه ّٓٓ ِ٘اْ
ٞایی ِ٘یش تفىش ػیؼتٕی،  ایٗ أش ٔؼتّضْ تشخٛسداسی اص ٟٔاست (.2015، 3ٔاستیٗ ٚ ّٞفت ) سٚص ٌٔاتمت یاتذ ٞای تٝ دادٜ

  (.2014، 4)ٚػتشٔٗ ٚ ٕٞىاساٖ ٞای ٔزاصی اػت ٔذیشیت ٓذْ لٌٔیت ٚ تٛا٘ایی سٞثشی دس ٔحیي
ٞای ٘شْ )سفتاسی( تفىیه ٕٓیمی كٛست ٌشفتٝ اػت.  ٞای ػخت )تخللی( ٚ ٟٔاست ٞای ٘ٛیٗ، ٔیاٖ ٟٔاست تٙذی دس دػتٝ

ٞای تٔأّی،  ٞای سفتاسی ٚ تٛا٘ایی ٞای تخللی تشای ا٘زاْ ُٚایف ّٕٓیاتی هشٚسی ٞؼتٙذ، أا ؿایؼتٍی اٌشچٝ ٟٔاست
)ٞیفتض ٚ  ؿٛ٘ذ ٞای ٔذسٖ ٔحؼٛب ٔی ای ٚ ٔذیشیت اػتٔذادٞا دس ػاصٔاٖ ٞای چٙذسؿتٝ ٓأُ اكّی ٔٛفمیت دس ٞذایت تیٓ
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  .… 1405تببستبن ، 2، ضمبرٌ 3َبی اوسبوی، ديرٌ  ارسیببی ي رضذ سزمبیٍ 137 

 
 

ٞای ٔذیشیتی دیٍش یه ا٘تخاب ٘یؼت، تّىٝ هشٚستی اػت وٝ تایذ اص ًشیك  تٙاتشایٗ، تٛػٔٝ ٟٔاست (.2009، 1ٕٞىاساٖ
  (. 2021، 2)٘ٛسث ٞای پیـشٚ پیٍیشی ؿٛد ٞای تٛػٔٝ فشدی ٚ یادٌیشی ٔؼتٕش دس ػاصٔاٖ تش٘أٝ

 

 ّای ًَیي بخص در پاراداین ّای هذیز اثز ًظزیِ هْارت

ٌیشی ٚ  تخؾ تٝ ٓٙٛاٖ یىی اص اسواٖ اكّی تٔییٗ ویفیت تلٕیٓ ٞای احش دس تحّیُ ّٕٓی ّٕٓىشد ٔذیشاٖ، ِ٘شیٝ ٟٔاست
ا تٔأّی ٞای فٙی ی ٞای ٔذیشیتی دیٍش تٟٙا تٝ تٛا٘ایی ٞای ٘ٛیٗ، ٟٔاست ؿٛد. تش اػاع دیذٌاٜ ٞذایت ػاصٔاٖ ؿٙاختٝ ٔی

 .ٌشد٘ذ ٞای پش اص ٓذْ لٌٔیت تٔشیف ٔی ٞای اػتشاتظیه دس ٔحیي ؿٛ٘ذ، تّىٝ تٝ ٓٙٛاٖ یه ِٔٙٛٔٝ اص تٛإ٘ٙذی ٔحذٚد ٕ٘ی
ٞای ٔثتٙی تش ٞٛؽ  ٔحٛس تٝ ػٕت ٔذَ ٞای ُٚیفٝ دس ٚالْ، احشتخـی یه ٔذیش دس دٚساٖ وٙٛ٘ی، ٔؼتّضْ ٌزاس اص ٔذَ

  (.2023، 3)ٚیاَ ٚ ٕٞىاساٖ ٞای دیزیتاَ اػت ػاصٔا٘ی ٚ لاتّیت

تٛاٖ تش پایٝ ػٝ لایٝ اكّی تاصتٔشیف وشد: ٘خؼت،  تخؾ سا ٔی ٞای ٔذیشاٖ احش ٞای پظٚٞـی اخیش، ٟٔاست تش اػاع یافتٝ
)چٗ ٚ  تیٙی تغییشات ٔحیٌی اػت ٞای حزیٓ تشای پیؾ تحّیّی وٝ ؿأُ تٛا٘ایی پشداصؽ دادٜ-ٞای ؿٙاختی ٟٔاست
ٞای واس تشویثی ٘مؾ  ؿذٜ ٚ ٔحیي ٞای تٛصیْ ٞای سفتاسی ٚ ٞٛؽ ارتٕآی وٝ دس ٔذیشیت تیٓ ْٚ، ٟٔاستد(. 2024، 4ٚاً٘

ٛا٘ایی خّك اسصؽ دس آفشیٗ وٝ ؿأُ ت ٞای اػتشاتظیه ٚ تحَٛ ٚ دس ٟ٘ایت، ٟٔاست (.2023، 5اػٕیت ٚ ِٔٛش) حیاتی داسد
ٞای ٔذیش، اص حاِت ایؼتا خاسد ؿذٜ ٚ تا ٘یاصٞای ٓلش  دٞذ وٝ ٟٔاست تٙذی ٘ـاٖ ٔی ایٗ لایٝ. ٞای دیزیتاَ اػت اوٛػیؼتٓ

 (.1402، ٚ ٘ٛسی)سهایی، احٕذی، ٞٛؽ ٔلٙٛٓی ٚ التلاد پّتفشٔی ٍٕٞاْ ؿذٜ اػت 
دس ٓلش حاهش، فشاتش اص تؼّي تش فشآیٙذٞای اداسی، دس ٌشٚ تٛا٘ایی اٚ دس ٔذیشیت اتٟاْ ٚ تٙاتشایٗ، كلاحیت یه ٔذیش 

ٞای تٛػٔٝ فشدی سا  ایٗ سٚیىشد، هشٚست تاصٍ٘شی دس تش٘أٝ  (.2024، 6)طاً٘ ٚ ِیٛ ٔذیشیت تغییشات تىِٙٛٛطیه اػت
)احٕذی، سهایی، ٚ شیت ّٕٓیاتی تٝ ػٕت سٞثشی اػتشاتظیه ٚ چاته استما یاتٙذ ػاصد تا ٔذیشاٖ تتٛا٘ٙذ اص ٔذی تشرؼتٝ ٔی

 (.1403وشیٕی،  

 ّای پَیا ّای هذیزیتی در ساسهاى هزاتبی ٍ ساختار هْارت تحلیل سلسلِ

ٞای ٔتٕایض ٚ ٔتغیشی اػت. تا  ظٌیٔشاتة ػاصٔا٘ی، داسای ٚی ٞای ٔذیشیتی تش اػاع رایٍاٜ فشد دس ػّؼّٝ ػاختاس ٟٔاست
)ؿاوشی، وٙذ  ٞای ا٘تضآی ٚ اػتشاتظیه تغییش ٔی ٞای ّٕٓیاتی تٝ ػٕت لاتّیت ٞا اص رٙثٝ تغییش ػٌح ػاصٔا٘ی، ٚصٖ ٟٔاست

ٞذایت تّٙذٔذت ػاصٔاٖ  ایٗ تغییش ٚصٖ تشای حفَ تٛاصٖ ٔیاٖ ارشای دلیك ُٚایف ٚ (.0140ساد  ٚ ٔحٕذی،  ٚ حؼیٙی،  
 ٔشاتة سا دس ػٝ لایٝ اكّی تثییٗ وشد: تٛاٖ ایٗ ػّؼّٝ ٞای ػاختاسی دس ٔذیشیت ٘ٛیٗ، ٔی هشٚسی اػت. تش اػاع تحّیُ
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 . سطح مذیزیت ػملیبتی ي سزپزستی:1

ایٗ ػٌح تایذ تؼّي  ٞای فٙی ٚ تٛا٘ایی ِ٘است تش فشآیٙذٞای ٔؼتمیٓ اػت. ٔذیشاٖ دس دس ایٗ لایٝ، تٕشوض اكّی تش ٟٔاست
ٞای ٔذسٖ، ایٗ ػٌح ٓلاٜٚ تش دا٘ؾ  دس ػاصٔاٖ .ٞای ٔذیشیت خٛدواس داؿتٝ تاؿٙذ تالایی تش اتضاسٞای دیزیتاَ ٚ ػیؼتٓ

  (. 2023، 1)ِٛپض ٚ ٌاسػیا ای ّٕٓىشد اػت تشای ٔذیشیت پایؾ ِحِٝ« ای ػٛاد دادٜ»فٙی، ٘یاصٔٙذ 

 یزیت میبوی:. سطح مذ2

ٞای استثاًی ٚ تٛا٘ایی ٔذیشیت تٔألات  وٙٙذ. دس ایٗ ػٌح، ٟٔاست وٙٙذٜ سا ایفا ٔی ٌش ٚ ٕٞاًٞٙ ٔذیشاٖ ٔیا٘ی ٘مؾ ٚاػٌٝ
ٞای  تٝ تش٘أٝ ٞای ولاٖ سا ایٗ ٔذیشاٖ تایذ تتٛا٘ٙذ اػتشاتظی. (2024، 2ٚایت ٚ  )تأپؼٖٛ سػٙذ ٚاحذی تٝ اٚد خٛد ٔی تیٗ

)تیاتی، لاػٕی، ٚ ٘ادسی،  ّٕٓیاتی تثذیُ وشدٜ ٚ دس ٓیٗ حاَ، چاتىی ػاصٔا٘ی سا دس پاػخ تٝ تغییشات تاصاس حفَ وٙٙذ 
1402.) 

 . سطح مذیزیت ػبلی ي استزاتژیک:3

ٞای  ٔذیشاٖ ٓاِی ٔؼ ِٛیت تحّیُ ٔحیي ٞای ٔفٟٛٔی ٚ اػتشاتظیه اػت. دس تالاتشیٗ ػٌح، تٕشوض اكّی تش ٟٔاست
دس ایٗ ػٌح، تٛا٘ایی  (.2024، 3ٚاً٘ٚ طآئٛ ) ٞای ُٟ٘ٛٛس ٚ ٞذایت تحَٛ دیزیتاَ سا تش ٟٓذٜ داس٘ذ پیچیذٜ، ٔذیشیت سیؼه

، )پاتُ تاصاسٞای رٟا٘ی اػتوٙٙذٜ تمای ػاصٔاٖ دس  ٌیشی دس ؿشایي اتٟاْ تالا، تٔییٗ ٚ لذست تلٕیٓ« تفىش ػیؼتٕی»
  (.2023، 4ػیٍٙٝ ٚ وأش

 

 پیطٌِ تجزبی پژٍّص:

ٞای ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼاا٘ی   تٛػٔٝ ٔذَ ؿایؼتٍی»دس پظٚٞـی تا ٓٙٛاٖ  (1405ؿىیة، كادلی آسا٘ی ٚ ٔضسٚٓی ٘لشآتادی ) 

، تٝ ؿٙاػاایی ٚ تحّیاُ ػاٙاسیٛٞای ٔاشتثي تاا      «ٔثتٙی تش ٘مـٝ ؿٙاختی فاصی ٚ تحّیُ ػٙاسیٛ: سٚیىشد 4.0دس كٙٔت ٘ؼُ 

ٞای كٙٔتی ٔثتٙی تش كٙٔت ٘ؼُ چٟاسْ پشداختٙذ. ایاٗ پاظٚٞؾ تاا     ٞای ٔٛسد ٘یاص ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دس ٔحیي ؿایؼتٍی

فی ؿأُ خثشٌاٖ ٚ دس تخاؾ وٕای ؿاأُ    وٕی( دس دٚ ٔشحّٝ ا٘زاْ ؿذ  رأٔٝ آٔاسی دس تخؾ وی-سٚیىشد آٔیختٝ )ویفی

ٞا دس تخؾ ویفی ٔلاحثٝ ٚ دس  ٞای فٛلاد واؿاٖ تٛد. اتضاس ٌشدآٚسی دادٜ ٔذیشاٖ ٚ واسؿٙاػاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی فٔاَ دس ؿشوت

ٞاای وٕای تاا تىٙیاه      ٞاای ویفای تاا سٚؽ تحّیاُ ٔوإٖٛ ٚ دادٜ      تخؾ وٕی سٚیىشد ٘مـٝ ؿاٙاختی فااصی تاٛد  دادٜ   

ٞای تخللی تأییاذ   ٞا اص ًشیك ِ٘ش خثشٌاٖ ٚ تشسػی ٚ تحّیُ ػٙاسیٛ تشسػی ؿذ٘ذ. آتثاس ٚ سٚایی یافتٝؿٙاختی فاصی  ٘مـٝ

ٓ   13ؿایؼتٍی وّیذی سا دس لاِة  76ٞا  ٌشدیذ. یافتٝ ٌیاشی   دػتٝ اكّی )ؿأُ ٘ٛآٚسی ٚ یادٌیشی ٔؼتٕش، تحّیّای ٚ تلإی

ٞٛؿٕٙذ، ٔذیشیت تّٙٛ ٚ ٘یشٚی واس چٙذ٘ؼّی، اخلالای، تفىاش   ٞای  ػاصی، ٔذیشیت ػیؼتٓ ٔحٛس، اداسی، تٔأّی ٚ ؿثىٝ دادٜ

ٝ    آٚسی ٚ پٛیایی، ٞٛؽ ٞیزا٘ی، ٔذیشیت تٔاسم، سٞثشی تحَٛ ٍ٘ش، تاب ساٞثشدی ٚ وُ تٙاذی   آفشیٗ ٚ تفىاش ًشاحای( دػات

ٞاای   وشد. ٘تایذ تحّیُ ػٙاسیٛٞا ٘ـاٖ داد وٝ ٔٙـأ تحٛلات ٚ احشتخـی ٔاذیشاٖ ٔٙااتْ ا٘ؼاا٘ی ٘ؼاُ چٟااسْ، ؿایؼاتٍی      

ٖ  آٚسی ٚ پٛیایی ٚ تفىش ساٞثشدی ٚ وُ تاب ٞاا ؿایؼاتٍی تفىاش ًشاحای اػات واٝ تاش هاشٚست          ٍ٘ش تٛدٜ ٚ ٘مٌٝ خاتٕاٝ آ
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 ٞای تٛػٔٝ ٔذیشاٖ تأویذ داسد. ٞای ساٞثشدی ٚ ؿٙاختی دس تش٘أٝ تٙذی تمٛیت ؿایؼتٍی اِٚٛیت

ًشاحی اٍِاٛی تٛػأٝ ٔاذیشیت ٔٙااتْ     »دس پظٚٞـی تا ٓٙٛاٖ  (1405ٖ )خؼشٚی، ؿٕغ ٔٛسوا٘ی، خشاػا٘ی ٚ خیاًیا

، تا ٞذف اسائٝ اٍِٛیی رأْ تشای تٛػٔٝ ٔذیشیت ٔٙااتْ ا٘ؼاا٘ی دس   «ٞای ؿٟش تٟشاٖ ٚفٙاٚسی دا٘ـٍاٜ ٞای ّٓٓ ا٘ؼا٘ی پاسن

ٛ    ٞا ا٘زاْ ؿذ. ایٗ پظٚٞؾ تا سٚؽ ویفی ٚ تاش اػااع سٚیىاشد دادٜ    ایٗ ػاصٔاٖ ْ تٙیااد )ٌشا٘اذد تا ٔٙاذ اراشا ؿاذ      سی( ِ٘اا

ٞای ّٕٓی ٚ فٙاٚسی دا٘ـٍاٞی تٛد٘ذ واٝ   ِ٘شاٖ حٛصٜ ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی پاسن وٙٙذٌاٖ ؿأُ خثشٌاٖ ٚ كاحة ٔـاسوت

ْ     ٔلاحثٝ ٕٓیاك اؿاثاّ ِ٘اشی حاكاُ ؿاذ. دادٜ      12تٝ كٛست ٞذفٕٙذ ا٘تخاب ؿذ٘ذ ٚ پغ اص  افاضاس   ٞاا تاا اػاتفادٜ اص ٘اش

ٞا ٔثتٙی تش آٔاٛصؽ ٚ   فشًٞٙ ػاصٔا٘ی ٚیظٜ پاسن»ؿذ٘ذ. ٘تایذ ٘ـاٖ داد وٝ ٔمِٛٝ ٔحٛسی، ویٛدا وذٌزاسی ٚ تحّیُ  ٔىغ

ٞاای ٔاذیشیت ٔٙااتْ ا٘ؼاا٘ی، فشٍٞٙای،       اػت. ؿشایي ّٓی دس لاِة ٔٛاْ٘ ػاختاسی، اداسی، التلادی، ٔاِی، چاِؾ« استثاى

پاشداصی، خلالیات، تمٛیات     آٔاٛصؽ، ایاذٜ   تٙذی ؿذ٘ذ  ساٞثشدٞا ؿاأُ تاشٚیذ   ارتٕآی ٚ ٔـىلات فشایٙذی ٚ دا٘ـی دػتٝ

ٞا تٛد  ٚ پیأذٞا دس لاِة تٛػٔٝ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی،  افضایی ٚ افضایؾ اػتملاَ ٚ ٚهٔیت ٔاِی پاسن استثاًات، تذٚیٗ اٍِٛٞا، اٍ٘یضٜ

ٛ      ٚسی ٚ تٛإ٘ٙذػاصی واسوٙاٖ ٚ ٔذیشیت تثییٗ ؿذ٘ذ. ٘تایذ تش هشٚست تٝ استمای تٟشٜ ٔی دس وااسٌیشی ایاٗ اٍِاٛی راأْ تا

 ٚفٙاٚسی تأویذ داسد. ٞای ّٓٓ ٌزاسی تشای استمای واسایی ٚ تٛػٔٝ پایذاس پاسن ػٌٛح ساٞثشدی، ّٕٓیاتی ٚ ػیاػت

، تاا ٞاذف   «ًشاحی اٍِٛی ٔاذیشیت ٔثتٙای تاش ؿایؼاتٍی    »( دس پظٚٞـی تا ٓٙٛاٖ 0414تغذادچی، دا٘ـفشد ٚ ٔحثی )

ٔذیشاٖ اص سٚیىشد آٔیختٝ اوتـافی )ویفی ٚ وٕی( اػتفادٜ وشد٘ذ. ٕ٘ٛ٘اٝ آٔااسی دس ٞاش دٚ تخاؾ     ًشاحی اٍِٛی ؿایؼتٍی 

ٞا  ٘فش اص ٔتخللاٖ ٚ خثشٌاٖ حٛصٜ ٔذیشیت ؿایؼتٍی تٛد وٝ تٝ سٚؽ ٞذفٕٙذ ا٘تخاب ؿذ٘ذ. اتضاس ٌشدآٚسی دادٜ 31ؿأُ 

سٚایی تأییذؿذٜ ٚ پایایی ٌّٔٛبِ آِفاای وشٚ٘ثاا) )دس   ػاختٝ تا  ػاختاسیافتٝ )دس تخؾ ویفی( ٚ پشػـٙأٝ ٔحمك ٔلاحثٝ ٘یٕٝ

ٞا تا تحّیُ ٔحتٛای ویفی )وذٌزاسی تاص، ٔحٛسی ٚ ٔٙتخة(، ا٘زاْ ؿذ. ٘تایذ ویفی ٘ـااٖ داد   تخؾ وٕی( تٛد. تحّیُ دادٜ

تٙاذی  ٝ ؿاخق دػات  303تُٔذ ٚ  31ٔؤِفٝ )ٕٓٛٔی، ٔذیشیتی/ػاصٔا٘ی، تخللی/فٙی ٚ تٔأّی(،  4ٞای ٔذیشاٖ دس  ؿایؼتٍی

خلالیت ٚ »تالاتشیٗ إٞیت ٚ تُٔذ « ٞای تخللی/فٙی ؿایؼتٍی»ؿٛ٘ذ  ٕٞچٙیٗ ٘تایذ وٕی حاوی اص آٖ تٛد وٝ ٔؤِفٝ  ٔی

ا٘ذ. ٘تایذ تش هشٚست تٝ واسٌیشی ایٗ اٍِٛی رأْ تاشای استماای احشتخـای     تیـتشیٗ ٚصٖ سا تٝ خٛد اختلاف دادٜ« ٘ٛآٚسی

 ٔذیشیتی تأویذ داسد.

ًشاحای ٚ سٚاػااصی ٔاذَ    »دس پظٚٞـای تاا ٓٙاٛاٖ     (1403صٔا٘پٛس، ًاٞشی ٚ  تاتاایی صوّیىای )   ٔزتٟذی، یٛ٘ؼی، 

ٞای ٕٓٛٔی ایٗ ٔذیشاٖ سا ًشاحی ٚ سٚاػااصی وشد٘اذ.    ، ٔذَ ؿایؼتٍی«ٞای دِٚتی ٞای ٕٓٛٔی ٔذیشاٖ دا٘ـٍاٜ ؿایؼتٍی

ٞای دِٚتی ؿٟش تٟشاٖ تٛد٘اذ واٝ حزآ     ٔٔٝ آٔاسی ؿأُ ٔذیشاٖ دا٘ـٍاٜایٗ پظٚٞؾ ویفی تا سٚیىشد ویفی ا٘زاْ ؿذ  را

ٞا ٌشدآٚسی ؿاذ. اتاضاس پاظٚٞؾ ٔلااحثٝ      ٞای آٖ ػاختاسیافتٝ دادٜ ٘فش اص آ٘اٖ تٛد وٝ تا سٚؽ ٔلاحثٝ ٘یٕٝ 27ٕ٘ٛ٘ٝ ؿأُ 

ذ٘ذ. آتثااس ٚ سٚاػااصی ٔاذَ    ٞا تا سٚؽ تحّیُ ٔوٕٖٛ ٚ تىٙیه دِفی تحّیُ ؿ ػاختاسیافتٝ ٚ تىٙیه دِفی تٛد ٚ دادٜ ٘یٕٝ

ٞا ٔذَ ؿایؼاتٍی سا دس ػاٝ دػاتل وّایِ      ؿذٜ تا اػتفادٜ اص تىٙیه دِفی ٚ رّة ِ٘ش ٔتخللاٖ تأییذ ٌشدیذ. یافتٝ اػتخشاد

ٞاای   سیضی ٚ ػأا٘ذٞی، ٚ ِ٘است ٚ وٙتشَ(، ؿایؼاتٍی  ٞای ٔذیشیتی )سٞثشی، آٌاٞی ػاصٔا٘ی، حُ ٔؼ ّٝ، تش٘أٝ ؿایؼتٍی

ٝ      استثاًی، ؿثىٝ فشدی )ٟٔاست تیٗ ٌشایای، یاادٌیشی ٔؼاتٕش،     ػاصی، ٚ ٔازاوشٜ ٚ ٔتمآذػااصی( ٚ خلاایق فاشدی )٘تیزا

ٝ   12ٌشایی( ٔتـاىُ اص   ای آٚسی ٚ حشفٝ تاب تٙاذی واشد. ٘تاایذ تاش هاشٚست اػاتفادٜ اص ٔاذَ ؿایؼاتٍی          ؿایؼاتٍی دػات

 ٞای دِٚتی تأویذ داسد. ا٘ـٍاٜؿذٜ رٟت تٟثٛد فشآیٙذ ا٘تلاب ٚ استمای ٔذیشاٖ واسا ٚ احشٌزاس دس د اػتخشاد
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ٞاای   تٛػأل سٞثاشی ٔاذیشاٖ ٌاشٜٚ    »دس پظٚٞـی تا ٓٙٛاٖ  (1403)سپٛ سؿتیا٘ی، خٛسػٙذی ًاػىٜٛ، ًاٞشی ٚ ٓثاع

ٚٞؾ ویفی تا ٞای تٛػٔل سٞثشی ایٗ ٔذیشاٖ سا تشسػی وشد٘ذ. ایٗ پظ ، ٓٛأُ ٚ ٔؤِفٝ«ٞا: ٌٔأِل فشاتشویة آٔٛصؿی دا٘ـٍاٜ

 74، تٔاذاد  2024تا  2001ٚ  1402تا  1380ٞای  ٌٔأِل ٔشتثي ٔٙتـشؿذٜ دس ػاَ 111سٚؽ فشاتشویة ا٘زاْ ؿذ ٚ اص ٔیاٖ 

ٔمِٛال   13ٔفْٟٛ ٚ  44وذ،  92ٞا تا تحّیُ ٔحتٛای ویفی تشسػی ؿذ٘ذ ٚ  كٛست ٞذفٕٙذ ا٘تخاب ٚ تحّیُ ؿذ. دادٜ ٔماِٝ تٝ

ٝ   تٝوّیذی اػتخشاد ؿذ  آتثاس یاف ٞاا ٓٛأاُ تٛػأل سٞثاشی سا دس چٟااس تُٔاذ        ٞا ٘یض تا آصٖٔٛ واپای وٛٞٗ تأییذ ؿاذ. یافتا

ٞای استثااًی ٚ تٔاأّی،    ٞای فشدی، ٟٔاست ای ٚ ٚیظٌی تٙذی وشد. اخلاق حشفٝ ؿخلیتی، ٕٓٛٔی، ٔذیشیتی ٚ ارشایی دػتٝ

ؿاذٜ تٛد٘اذ. ٘تاایذ تاش      ٞای ؿٙاػاایی  ّٕٝ ٔؤِفٝپزیشی ارشایی اص ر ٌیشی ساٞثشدی، ٚ تٟٔذ ٚ ٔؼ ِٛیت ٌزاسی ٚ تلٕیٓ ٞذف

ٞای آٔٛصؿی دس ِ٘ااْ   ٞای تٛإ٘ٙذػاصی ٚ استمای ّٕٓىشد ٔذیشاٖ ٌشٜٚ صٔاٖ تٝ ایٗ اتٔاد دس ًشاحی تش٘أٝ هشٚست تٛرٝ ٞٓ

 .آٔٛصؽ ٓاِی تأویذ داسد

ٞاای ٔاذیشاٖ ٔٙااتْ     اسائٝ ٔذَ ؿایؼاتٍی »ٞـی تا ٓٙٛاٖ دس پظٚ (1403ِٛ ٚ سػِٛی ) س٘زثش، خیشا٘ذیؾ، سٚحی ٓیؼی

ٞاای   تٙذی ٔؤِفٝ ، تٝ ؿٙاػایی ٚ ستثٝ«ٞای دِٚتی ؿٟش تٟشاٖ ٞای آٖ: ٌٔأِٝ دس ػاصٔاٖ تشیٗ ٔؤِفٝ تٙذی ٟٔٓ ا٘ؼا٘ی ٚ ستثٝ

فای تاا سٚؽ   وٕی( ا٘زاْ ؿاذ  تخاؾ وی  –ؿایؼتٍی ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی پشداختٙذ. ایٗ پظٚٞؾ تا سٚیىشدی تشویثی )ویفی

حٛصٜ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی اػتفادٜ ؿذ. دادٜ ٞا تاا   ٘فش اص خثشٌاٖ دا٘ـٍاٞی ٚ ارشایی 14ػاختاسیافتٝ تا  تحّیُ ٔحتٛا ٚ ٔلاحثٝ ٘یٕٝ

٘فاش اص ٔاذیشاٖ ٚ    147ٌشدیذ ٚ تخؾ وٕی تا ٔـاسوت  ٚ تحّیُ ای ارشا ٔشحّٝ ٕٞشاٜ تا تىٙیه دِفی ػٝ٘شْ افضاس اتّغ تی 

ٞا پشػـٙأٝ تٛد  ٌیشی دس دػتشع ا٘زاْ ؿذ وٝ اتضاس ٌشدآٚسی دادٜ دِٚتی ؿٟش تٟشاٖ تٝ سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞای واسؿٙاػاٖ ػاصٔاٖ

ٝ  تحّیُ دادٜ َ     ٚٔشاتثای   ٞا دس تخؾ وٕی تا اػتفادٜ اص فشایٙذ تحّیُ ػّؼاّ ػااصی ٔٔاادلات    تحّیاُ ٓاأّی تأییاذی ٚ ٔاذ

تُٔاذ اكاّی ؿاأُ     3ٔاذیشاٖ ٔٙااتْ ا٘ؼاا٘ی دس    ٞاای   ٞای تخؾ ویفای ٘ـااٖ داد ؿایؼاتٍی    ػاختاسی ا٘زاْ ٌشفت. یافتٝ

ؿاٛ٘ذ. تاش اػااع     تٙذی ٔی ٌٛیٝ دػتٝ 48ٔؤِفٝ ٚ  18ٞای ٕٓٛٔی ٔذیشیتی، فٙی ٚ تخللی، ٚ سفتاسی، دس لاِة  ؿایؼتٍی

تشیٗ ستثٝ سا تٝ خٛد اختلاف  پاییٗ« ًشاح ٚ ٔفؼش تحّیّی»تالاتشیٗ ستثٝ ٚ ٔؤِفٝ « سٞثشی ٚ ٞذایت»، ٔؤِفٝ AHPتحّیُ 

تشای اسصیاتی، آٔٛصؽ ٚ تٛإ٘ٙذػاصی ٔاذیشاٖ    ٓٙٛاٖ ػاختاسی یىپاسچٝ ؿذٜ تٝ ٌیشی اص ٔذَ اسائٝ ٘ذ. ٘تایذ تش هشٚست تٟشٜداد

 ٞای دِٚتی تأویذ داسد. ٚ تٟثٛد احشتخـی ػاصٔاٖ

ٞاای ٔاذیشیتی تاشای     ٔاات ٟٔااست  دس پظٚٞـی تٝ تشسػی دٌشٌٛ٘ی دیزیتاَ ٚ اِضا (2025)1ػاً٘، یاً٘ ٚ ٚاً٘ ِیٗ

ٞا پشداختٙذ. ٞذف ایٗ پظٚٞؾ، تٔییٗ تأحیش تحَٛ دیزیتاَ تش ٘یاصٞای ٟٔاستی ٚ تاذٚیٗ   ٔتخللاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دس دا٘ـٍاٜ

ا٘زااْ ؿاذ. رأٔاٝ     (SEM) ػاصی ٔٔاادلات ػااختاسی   ٔذَ ؿایؼتٍی ٘ٛیٗ تٛد. ایٗ پظٚٞؾ تا سٚؽ وٕی ٚ سٚیىشد ٔذَ

ٝ      380ٞای پیـشٚ تٛد وٝ  سؿذ ٚ ٔیا٘ی دا٘ـٍاٜآٔاسی ؿأُ ٔذیشاٖ ا ٝ   ٘فش تاٝ ٓٙاٛاٖ ٕ٘ٛ٘اٝ تاا سٚؽ ٕ٘ٛ٘ا ای  ٌیاشی خٛؿا

ٚ  (CR > 0.80) ٞا پشػـٙأٝ آ٘لایٗ تٛد ٚ پایاایی اتاضاس تاا پایاایی تشویثای      ای ا٘تخاب ؿذ٘ذ. اتضاس ٌشدآٚسی دادٜ چٙذٔشحّٝ

ٞاای ٔٙااتْ    ؿأُ ػاٛاد دیزیتااَ، ٟٔااست تحّیاُ دادٜ     ٞای تشاصؽ ٔٙاػة تأییذ ؿذ. اتٔاد اكّی ٔذَ سٚایی آٖ تا ؿاخق

ٝ     ا٘ؼا٘ی، ٔذیشیت تغییش ٚ تفىش ػیؼتٕی اػت. ٘تایذ ٟ٘ایی حاوی اص آٖ اػت وٝ ؿایؼتٍی ٌاش   ٞاای دیزیتااَ ٘ماؾ ٚاػاٌ

  .وٙٙذ وّیذی سا دس تٛػٔٝ ّٕٓىشد ٔذیشیتی ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی ایفا ٔی

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
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َ یزید یٞاا  یؼتٍیؿا یػاص ٔذَ»تا ٓٙٛاٖ  یدس پظٚٞـ (2024) 1طاً٘ چٗ، ٚاً٘ ٚ دس  یٔٙااتْ ا٘ؼاا٘   تیشیٚ ٔاذ  تاا

ٚ اص  یپظٚٞؾ تا سٚؽ وٕ ٗیوشد٘ذ. ا یتشسػ یدا٘ـٍاٞ تیشیسا دس ٔذ ٗی٘ٛ یٞا ، هشٚست ٟٔاست«٘ؼُ چٟاسْ یٞا دا٘ـٍاٜ

ٝ   یشیٌ ا٘زاْ ؿذ. ٕ٘ٛ٘ٝ ـشٚیپ یٞا اٜدا٘ـٍ یٔٙاتْ ا٘ؼا٘ شاٖی٘فش اص ٔذ 310 اٖیپشػـٙأٝ ٔ ْیتٛص كیًش  یا تاٝ سٚؽ خٛؿا

 یٞاا  یؼتٍی٘ـاٖ داد وٝ ؿا ٞا افتٝیؿذ٘ذ.  ُیتحّ (SEM) یٔٔادلات ػاختاس یػاص ٞا تا اػتفادٜ اص ٔذَ ا٘زاْ ٌشفت ٚ دادٜ

پاظٚٞؾ   ٗیا . اتٙذٔذسٖ ٞؼ یٞا دس دا٘ـٍاٜ یتیشیٔذ یٞا تٛػٔٝ ٟٔاست یاٍِٛ یاكّ یٞا ػتٖٛ ،یؼتٕیٚ تفىش ػ تاَیزید

 .دٞذ یاسائٝ ٔ یتیشیٔذ ٗی٘ٛ یاٍِٛٞا یاتیآتثاس یتشا یچاسچٛت

دس پظٚٞـی تا ٓٙٛاٖ آتثاسیاتی چاسچٛتی تشای تٛػٔٝ سٞثاشی دس ٔٙااتْ ا٘ؼاا٘ی آوادٔیاه تاٝ       (2024) 2ٌاسػیا ٚ ِٛپض

ػاصی ٔٔادلات ػاختاسی ا٘زااْ ؿاذ. رأٔاٝ     اػتفادٜ اص ٔذَ ٞای آٔٛصؿی پشداختٙذ. ایٗ ٌٔأِٝ تا سٚؽ وٕی ٚ تشسػی ٔذَ

افاضاس   آٚسی ٚ تا ٘شْ ٞا اص ًشیك پشػـٙأٝ اػتا٘ذاسد رْٕ ٞای اػپا٘یا تٛد. دادٜ ٔذیش ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دس دا٘ـٍاٜ 280آٔاسی ؿأُ 

ٞاای   د ّٕٓىشد ػاصٔا٘ی دس ٔحایي ٞای ٔفٟٛٔی تأحیش ٔٔٙاداس ٚ ٔخثتی تش تٟثٛ ٞا ٘ـاٖ داد وٝ ٟٔاست آٔاسی تحّیُ ؿذ. یافتٝ

 دا٘ـٍاٞی داسد.

ٔٙااتْ   تیشیدس ٔذ یسٞثش یٞا ػٙزؾ ٟٔاست یاتضاسٞا یاتیآتثاس»تا ٓٙٛاٖ  یدس پظٚٞـ (2023) 3ساتشت، ٔیّش ٚ تیّٛس

ٚ تا اػاتفادٜ اص   یظٚٞؾ تا سٚؽ وٕپ ٗیػٙزؾ پشداختٙذ. ا یاتضاسٞا یػٙز سٚاٖ یٞا یظٌیٚ یتٝ تشسػ ،«یدا٘ـٍاٞ یا٘ؼا٘

ْ  ٗیپشػـٙأٝ آ٘لا كیٞا اص ًش ا٘زاْ ؿذ. دادٜ یشاٖ آٔٛصؽ ٓاِی٘فش اص ٔذ 400 یتش سٚ  یذییتأ یٓأّ ُیتحّ ٚ تاا   یآٚس رٕا

ٚ  یسٞثاش  یٞاا  ػاٙزؾ ٟٔااست   یتاشا  ؿاذٜ  ی٘ـااٖ داد واٝ اتاضاس ًشاحا     ٞاا  افتٝیؿذ٘ذ.  ُیتحّ یافضاس آٔاس اػتفادٜ اص ٘شْ

 یاٍِٛٞاا  یاتیا آتثاس یتاشا  ا٘ذاسداػات  یپظٚٞؾ اتضاس ٗیا ذیاػت. ٘تا یٌّٔٛت اسیتؼ ییایػاصٜ ٚ پا ییسٚا یداسا ه،یاػتشاتظ

 .آٚسد یفشاٞٓ ٔ یدا٘ـٍاٞ یٞا تٛػٔٝ ٟٔاست دس ػاصٔاٖ

4اػٕیت تشاٖٚ ٚ دیٛیغ
ی تشای ٔذیشاٖ ٔٙااتْ ا٘ؼاا٘ی دس   ٞای ؿایؼتٍ آتثاسیاتی ٔذَ»دس پظٚٞـی تا ٓٙٛاٖ  (2024) 

ػٙزی اٍِٛٞای ٟٔاست سا ٔٛسد ٌٔأِاٝ لاشاس داد٘اذ. ایاٗ پاظٚٞؾ تاا سٚؽ        ، فشآیٙذ ًشاحی ٚ كحت«ٞای آوادٔیه ٔحیي

ٞا تاا اػاتفادٜ اص    ٔذیش ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی ا٘زاْ ؿذ. دادٜ 150ٔتخلق اسؿذ ٚ پیٕایؾ اص ٔیاٖ  10تشویثی ٚ اص ًشیك ٔلاحثٝ تا 

ٝ سٚؽ تحّیُ ٓأ تٔاذ اكاّی اص    5ٞاا ٔٙزاش تاٝ تاذٚیٗ اٍِاٛیی تاا        ّی تأییذی ٚ تحّیُ ٔحتٛای ویفی تحّیُ ؿذ٘ذ. یافتا

ٞای دا٘ـٍاٞی اػت. ایٗ پاظٚٞؾ ٘ـااٖ    ٞای ٔذیشیتی ٌشدیذ وٝ داسای سٚایی ػاصٜ ٚ پایایی تؼیاس تالا دس ٔحیي ؿایؼتٍی

 صؽ ٓاِی ٍٕٞاْ تاؿٙذ.ٞای آٔٛ ٞای تٛػٔٝ ٟٔاست تایذ تا ػاختاس خاف ػاصٔاٖ داد وٝ ٔذَ

ٞای وّیذی ٔذیشاٖ  ای ٚ ٟٔاست اسصیاتی ٘یاصٞای تٛػٔٝ»دس پظٚٞـی تا ٓٙٛاٖ  (2023) 5اِحٛػأی، اِذاٖٚ ٚ اِحٛػأی

ذ. ایاٗ  ٞای ٘شْ ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه سا دس احشتخـای ٔاذیشیتی تشسػای وشد٘ا     ، ٘مؾ ٟٔاست«ٞای آٔٛصؽ ٓاِی دس ػاصٔاٖ

ٞای اداسی ٚ ّٕٓای دا٘ـاٍاٜ    ٔذیش تخؾ 240تحّیّی ٚ اص ًشیك تٛصیْ پشػـٙأٝ اػتا٘ذاسد ٔیاٖ -پظٚٞؾ تا سٚؽ تٛكیفی

ٞای  ٞا ٘ـاٖ داد وٝ ٟٔاست ٞا تا اػتفادٜ اص سٚؽ تحّیُ ٕٞثؼتٍی ٚ سٌشػیٖٛ ٔٛسد تحّیُ لشاس ٌشفتٙذ. یافتٝ ا٘زاْ ؿذ. دادٜ

ٜ   تیٗ اػتشاتظیه، پیؾ استثاًی ٚ ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی ٞاای ٔاذسٖ ٞؼاتٙذ. ٘تاایذ      ٞای اكّی ٔٛفمیت دس ٔاذیشیت دا٘ـاٍا
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 پظٚٞؾ تش هشٚست ًشاحی اٍِٛٞای تٛػٔٝ ٟٔاست وٝ تش پایٝ ٘یاصٞای ٚالٔی ٔذیشاٖ دا٘ـٍاٜ تاؿذ، تأویذ داسد.

ٞای ٔذیشیتی تش ّٕٓىاشد ٔاذیشاٖ    ٞای تٛػٔٝ ٟٔاست أحیش تش٘أٝت»دس پظٚٞـی تا ٓٙٛاٖ  (2022) 1ٌاسػیا، ِٛپض ٚ ٔاتیٙض

ٝ «ٞا ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دا٘ـٍاٜ آصٔایـای ٚ تاا اػاتفادٜ اص     ، احشتخـی اٍِٛٞای آٔٛصؿی سا اسصیاتی وشد٘ذ. ایٗ پظٚٞؾ تا سٚؽ ٘یٕا

 tٖٔٛ تا اػتفادٜ اص آصٔاٖٛ  آص آصٖٔٛ ٚ پغ ٞا اص ًشیك پیؾ ٔذیش دا٘ـٍاٞی ا٘زاْ ؿذ. دادٜ 120ٌشٜٚ وٙتشَ ٚ آصٔایؾ ؿأُ 

ٞای ٔثتٙای تاش ػاٙاسیٛ، ٔٙزاش تاٝ تٟثاٛد ٔٔٙااداس دس         ٔؼتمُ تحّیُ ؿذ٘ذ. ٘تایذ ٘ـاٖ داد وٝ ارشای اٍِٛی تٛػٔٝ ٟٔاست

ٌیشی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔذیشاٖ ٔٙااتْ ا٘ؼاا٘ی ؿاذٜ اػات. ایاٗ پاظٚٞؾ تاش إٞیات ا٘تمااَ اص           ٞای تلٕیٓ تٛإ٘ٙذی

 وٙذ. ای ٔثتٙی تش ّٕٓىشد تأویذ ٔی ای تٛػٔٝٞای ػٙتی تٝ اٍِٛٞ آٔٛصؽ

 ضٌاسی رٍش
ٌٔأِٝ حاهش اص ِ٘ش ٞذف، پظٚٞـی واستشدی ٚ اص ِ٘ش ٔاٞیت، اص ّ٘ٛ ویفی اػت. رأٔٝ آٔاسی پظٚٞؾ سا اػاتیذ دا٘ـٍاٞی 

ٜ ٞای ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی ٚ ٔذیشیت سفتاس ػاصٔا٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔذیشاٖ ٔٙااتْ ا٘ؼاا٘ی ٚ اداسی دا٘   دس حٛصٜ ٞاا تـاىیُ    ـاٍا

 تشفی ٚ تا تٛرٝ تاٝ سػایذٖ تاٝ ػاٌح اؿاثاّ ِ٘اشی       ٌیشی ٌِّٛٝ ٘فش اص ًشیك سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ 30دٞٙذ. اص ٔیاٖ ایٗ رأٔٝ،  ٔی

ٞاای ٔاذیشیتی، اص ًشیاك     ٞای ٔٛسد ٘یاص رٟات ًشاحای اٍِاٛی تٛػأٝ ٟٔااست      ٓٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ پظٚٞؾ ا٘تخاب ؿذ٘ذ. دادٜ تٝ

ٌیشی اص ِ٘شات اػااتیذ ٔتخلاق ٚ خثشٌااٖ حاٛصٜ      ی ٌشدیذ. پشٚتىُ ٔلاحثٝ تا تٟشٜػاختاسیافتٝ ٌشدآٚس ٞای ٘یٕٝ ٔلاحثٝ

ٚ تا پیشٚی اص اٍِاٛی    تٙیاد پشداصی دادٜ ٞا تش ٔثٙای سٚیىشد ِ٘شیٝ ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی تِٙیٓ ٚ تأییذ ؿذ. فشآیٙذ تحّیُ دادٜ

تشای اػتخشاد   ٚ وذٌزاسی ا٘تخاتی ٌزاسی ٔحٛسیٔٙذ وذٌزاسی تاص، وذ اؿتشاٚع ٚ وٛستیٗ ا٘زاْ ؿذ وٝ ؿأُ ٔشاحُ ِ٘اْ

 .ٞا ٚ ٔفاٞیٓ اكّی تٛد تٓ

 آٍری اطلاعات رٍایی ٍ پایایی ابشار جوع

یثی وٞا ٚ تفؼیشٞای كٛست ٌشفتٝ، تشیفیت دادٜویاتی اص دس ایٗ پظٚٞؾ، تشای ػٙزؾ تؼٙذٌی پظٚٞؾ ٚ إًیٙاٖريایی: 

 دٞذ.اػتفادٜ اص ایٗ ٔٔیاسٞا سا ٘ـاٖ ٔی 1فتٝ اػت. رذَٚ ؿٕاسٜ اص ٔٔیاسٞا ٚ ساٞثشدٞای ٔٛسد اػتفادٜ لشاس ٌش

 ريایی ي اػتببر() َبی کیفی: ارسیببی یبفت1ٍجذيل ضمبرٌ 

 کبر گزفتٍ ضذٌَبی بٍتکىیک مفًُم سبسی مؼیبر

 آتثاسپزیشی

دس پظٚٞؾ « سٚایی دسٚ٘ی»ایٗ ٔفْٟٛ رایٍضیٗ ٔفْٟٛ 
٘ثاَ احثات وٕی اػت وٝ اص ًشیك آٖ، پظٚٞـٍشاٖ تٝ د

ٞایـاٖ ٞؼتٙذ. تٝ ایٗ ٔٔٙا وٝ آٖ إًیٙاٖ تٝ دسػتی یافتٝ
ٞا ٚ ٘تایذ پظٚٞؾ اص ػٛی پظٚٞـٍش تیاٖ ٔیچٝ دس یافتٝ

 ٌشدد، ٕٞا٘ی تاؿذ وٝ دس ِ٘ش ٚ رٞٗ پاػخٍٛ تٛدٜ اػت.

ای اص ػخٙاٖ ٔلاحثٝ ؿٛ٘ذٜ دس پایاٖ ٞش ٔلاحثٝ تشای اسائٝ خلاكٝ -
 اٖ ؿذٜ.إًیٙاٖ اص دسػتی ٌٔاِة تی

وٙٙذٜ دس پظٚٞؾ ٚ تاصتیٙی  ٞا اص ػٛی آوای ٔـاسوتتاصتیٙی یافتٝ -
 ٕٞىاساٖ پظٚٞـی.

ٞا اص افشاد ٌٛ٘اٌٖٛ ٚاػتفادٜ اص ٔٙاتْ تخللی )تٝ ٞٓ شدآٚسی دادٌٜ -
 ٞا(.تٙیذٌی ٔٙاتْ دادٜ

 ا٘تماَ پزیشی

دس پظٚٞؾ « سٚایی تیشٚ٘ی»ایٗ ٔفْٟٛ رایٍضیٗ ٔفْٟٛ 
ك آٖ، پظٚٞـٍشاٖ تٝ د٘ثاَ اسایٝ یه وٕی اػت وٝ اصًشی

ای وٝ پظٚٞؾ دسآٖ ا٘زاْ ؿذٜ اػت، تلٛیش ٔفلُ اص صٔیٙٝ
ٞای پظٚٞؾ دس ٔىاٖ ٞؼتٙذ ٚ تٝ ٔٔٙای أىاٖ واستشد یافتٝ

 یا ؿشایي دیٍش اػت.

ٛكیف دلیك ؿشایي ا٘زاْ پظٚٞؾ ٚ ؿشوت وٙٙذٌاٖ ٚ ا٘تـاس ٘تایذ ت -
ٍیشد وٝ ٘تایذ ٌٔأِٝ ٔٙتـشؿذٜ وٙذ تا تلٕیٓ تآٖ، تٝ خٛا٘ٙذٜ وٕه ٔی

 تٛا٘ذ واستشد داؿتٝ تاؿذ یا خیش؟دس رأٔٝ ٔشتٛى تٝ خٛا٘ٙذٜ ٔی

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
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 کبر گزفتٍ ضذٌَبی بٍتکىیک مفًُم سبسی مؼیبر

 اتىاپزیشی

دس پظٚٞؾ وٕی اػت « پایایی»ایٗ ٔفْٟٛ رایٍضیٗ ٔفْٟٛ 
ٞای پظٚٞؾ اػت، ٚ تٝ ٔٔٙای ٚرٛد پایذاسی تٙیادی دس دادٜ

ي ٚ ؿشای ٞا صٔاٖٞای پظٚٞؾ دس دس حمیمت تٝ حثات یافتٝ
 ٌٛ٘اٌٖٛ اؿاسٜ داسد.

 ٞا،ذایت دلیك رشیاٖ ٔلاحثٝ تشای ٌشدآٚسی دادٜٞ -
ٕٔیضی تیشٚ٘ی ٚ تشسػی ٚ پیٍیشی سٚؽ حثت ٕٞٝ فشآیٙذٞای  -

ٌشدآٚسی، تحّیُ ٚ تفؼیش اًلآات اص ػٛی فشد ٔتخلق خاسد اص 
 پظٚٞؾ.

ٞای تٝتاصتیٙی ٌٔاِة دس دٚ ٔشحّٝ )حیٗ ٚ پایاٖ( ٚ ٔؼتٙذ ػاصی دادٜ -
 .ت آٔذٜ اصٔلاحةدػ

 تأییذپزیشی

دس پظٚٞؾ وٕی « ٓیٙیت»ایٗ ٔفْٟٛ رایٍضیٗ ٔفْٟٛ 
اػت ٚ تٝ ایٗ ٔٔٙا اػت وٝ تفؼیشٞای ا٘زاْ ؿذٜ دس 
پظٚٞؾ ویفی تٝ رای تأویذ تشٓیٙیت، تایذ تأییذپزیش ٚ 
تشآٔذٜ اص ِ٘ش ٔلاحثٝ ؿٛ٘ذٌاٖ تاؿذ ٚ اصػٌٛیشی 

 پظٚٞـٍش، تٝ دٚس تاؿذ.

ٞای تٝ دػت تش ٔلاحثٝ ؿٛ٘ذٌاٖ اص اتٔاد ٚٔمِٛٝتشسػی ٚ تأییذ تیـ -
 ٞا.آٔذٜ اص تحّیُ ٔحتٛای ٔلاحثٝ

 

ٞاا دس  اػتفادٜ اص ٔٙاتْ ٔتٔذد دادٜ تاسا خٛد  ، دلت ّٕٓی ٘تایذ ٌٔأِٝػٝ ػٛیٝ ػاصیتا سٚؽ دسپظٚٞؾ حاهش، ٔحمك 

 خثشٌاٖ ٚاص ٔلاحثٝ ٕٓیك ٘یٕٝ ػاختاسیافتٝ تا حاكُ  یٞایافتٝ ،ٔتٔذد دس ٌٔأِٝ یسٚیىشدٞاٞا ٚیت ٛسٝ، اػتفادٜ اص ٌٔأِ

 یٞاا اػتفادٜ اص دیذٌاٜٞا تٛػي دٚ ٔتخلق ٚٞای ٔلاحثٝتحّیُ ٔوٕٖٛ دادٜ ،تشسػی ٔتٖٛ ّٕٓی تخللی ٔتخللیٗ،

 .ٞا  افضایؾ دادٜ اػتتفؼیش دادٜ یٔتٔذد تشا

 ،ٔلاحثٝ ؿٛ٘ذٜ ییایدس پاچٙیٗ ٞٓد. ٌشدیُ ٌٔشح ٔیٚ تحّ یتشداست ٔلاحثٝ، ٘ؼخٝیچٖٛ ٔٛلٔ یدس ٔشاحّ : ییبیپب

ا٘زاْ  یٞا یؼی٘ٛ  ٘ؼخٝ یدسٖٚ ٔٛهٛٓ ییایذ تٝ پایض تای٘ یتشداس٘ؼخٝ ییایؿٛد. دس پایت ػؤالات اؿاسٜ ٔیٞذا یتٝ چٍٍٛ٘

ٌاضاسؽ دادٜ ؿاذٜ    یض تٛراٝ تاٝ دسكاذٞا   یٞا ٘ٔلاحثٝ یتٙذپ ٔتٖٛ تٛػي دٚ فشد تٛرٝ ٕ٘ٛد. دس ًَٛ ًثمٝیٗ تایؿذٜ ح

ا یا دسكذ  60 ذیتاوٝ دٚ وذٌزاس ) ی)دسكذ( تٛافك دسٖٚ ٔٛهٛٓ ضاٖیاػت. ٔ ییایٗ پاییتٔ یتشا یٚ ٘فش وذٌزاس، سٚؿتٛػي د

. دس پظٚٞؾ وٙٛ٘ی اص پایایی تااصآصٖٔٛ  ُ اػتیتحّ ییایپا یتشا یض سٚؿیُ( ٘یه ٔلاحثٝ )وٙتشَ تحّی( دس ٔٛسد تاؿذ ـتشیت

واپا  ؿاخق ٔمذاس ی، تا ٔحاػثٝ هشیة تٛافك واپا اػتفادٜ ؿذٜ اػت.ٛٓدسٖٚ ٔٛهٞای ا٘زاْ ٌشفتٝ ٚ سٚؽ تٛافك ٔلاحثٝ

 وٝ ٘ـا٘ٝ آتثاس یافتٝ ٞای اػت. ، 0.56 تا تشاتشاػت 2دس رذَٚ ؿٕاسٜ 

 : ضزیب تًافق کبپب2جذيل ضمبرٌ 

  وظز پژيَطگز

خیز   مجمًع کذ گذار ايل

 بلٍ 

 بلٍ  خیز

13 B=5 A=8 ِّٝ٘ش  ت
 خیش D=1 C=2 3 خثشٜ

 ٔزّٕٛ وذ ٌزاس دْٚ 10 6 16

 يضؼیت ضبخص کبپب

  ٚهٔیت تٛافك ٔمذاس ٓذدی ؿاخق واپا

 هٔیف 0وٕتش اص 

 تی إٞیت 0.2-0

 ٔتٛػي 0.4-0.21

 ٔٙاػة 0.6-0.41

 ٔٔتثش 0.8-0.61

 ٓاِی 1-0.81
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 ّا یافتِ
تاٝ ؿاشح ریاُ      ص سٚؽ فشاتشویاة ٚ دادٜ تٙیااد  ا ٞای استماء ٟٔاستٟای ٔذیشیتی ٔذیشاٖ ٞا ٚ ؿاخق اتٔاد، ِٔٛفٝتشای تٔییٗ 

ٓ  -1ٔشحّٝ ٔای تاؿاذ:   7ؿأُ   (2007تاسٚػٛ) ٚ ػٙذِٛػشی ٔشحّٝ ای ٞفت سٚؽ فشا تشویة اػتفادٜ ٌشدیذٜ اػت،  تِٙای

 تزضیٝ ٚ -5 ٔماِٝ، اًلآات اػتخشاد  -4 ٔٙاػة،  ٔمالات ا٘تخاب ٚ رؼتزٛ -3ِ٘اْ ٔٙذ ادتیات ا٘زاْ -2 پظٚٞؾ، ػٛاَ

دس ایٗ پظٚٞؾ تٔاذ اص اػاتخشاد ٔتاٖٛ اص ٔماالات      .یافتٝ ٞا اسائٝ -7ٚ  ویفیت وٙتشَ -6ویفی،  یافتٝ ٞای تشویة ٚ تحّیُ

 تٝ  تٛرٝ تا ٚ ؿٙاػایی، وذ 396 وٝ تٝ ًٛسی ؿذ، ٔٙتخة تاتٛرٝ تٝ ٞٓ ٔٔٙی تٛدٖ ٚاطٜ ٞا ، ٕٞپٛؿا٘ی لاصْ كٛست ٌشفتٝ 

ْ  یا وذ 259 ٟ٘ایت دس ٚ پزیشفت تكٛس لاصْ ٕٞپٛؿا٘ی آٟ٘ا، اص تشخی ٞٓ ٔٔٙی تٛدٖ  ِ٘اش  دس تاا  .ٌشدیاذ  اػاتخشاد  ٔفٟاٛ

 ؿٙاػاایی  ٟٔااست  91 ٟ٘ایات  دس وٝ ٌشدیذ دػتٝ تٙذی ٔٔیاس ٓٙٛاٖ تٝ ٔـاتٝ ٔفْٟٛ یه دس آٟ٘ا وذٞا، ایٗ ٔفْٟٛ ٌشفتٗ

 "فای ؿاذٜ ٔزاذدا   تا ٓٙایت تٝ  ٔفاٞیٓ ٔؼتخشد ؿذٜ  پغ اص ؿٙاػایی ٟٔاستٟا ٚ اٌ٘ثااق تیـاتش تاا ٔاذِٟای  ٔٔش      .ؿذ٘ذ

 ؿاخق ٘ثذیُ ؿذٜ .  65ِٔٛفٝ ٚ  13تٔذ ٚ  3غشتاٍِشی كٛست ٌشفتٝ ؿذٜ ٚ دس ٟ٘ایت ایٗ ٔفاٞیٓ تا ِ٘ش خثشٌاٖ تٝ

 ًتایج حاصل اس كذ گذاری باس ، هحَری ٍ اًتخابی

ٗ  ٚ ٕٞاٌ٘ٛس وٝ پیـاتش ٓٙاٛاٖ ٌشدیاذ اػاتسشاٚع     ٗ  تاا  1998 احاش  دس واٛستی ٝ  وـاف  "وتااب  ٞاای  سٚاَ تاذٚی  دٜدا ِ٘شیا

 فشآیٙاذ  تااص  وذ ٌزاسی ا٘تخاتی وذٌزاسی ٚ ٔحٛسی وذٌزاسی تاص، وذٌزاسی :داد٘ذ پیـٟٙاد وذٌزاسی فٗ ػٝ ْ(1967)"تٙیاد

ٗ   ٔای  وـف ٞا دادٜ دس ٞا آٖ اتٔاد ٞا ٚ ٚیظٌی ٚ ؿذٜ ؿٙاػایی ٔفاٞیٓ آٖ، ًشیك اص وٝ اػت تحّیّی  ٔشحّاٝ،  ؿاٛ٘ذ دس ایا

 پظٚٞـاٍش  .دٞاذ  ٔی ؿىُ اًلآات  تٙذی تخؾ ٚػیّٝ تٝ سا، حاَ ٌٔأِٝ دس پذیذٜ خلٛف دس اًلآات اِٚیٝ ٞای ٔمِٛٝ

 ٌازاسد  تٙیااٖ ٔای   خاٛد  ٞاای یادداؿت یا ٚلایْ ٚ ٔـاٞذات ٞا، ٔلاحثٝ ِ٘یش ؿذٜ، آٚسی رْٕ ٞای ٕٞل دادٜ تش سا ٞا ٔمِٛٝ

 ا٘زاْ ًشیك اص دادٜ ٞا دس اد آٟ٘ااتٔ ٚ ٚیظٌیٟا وـف ٚ ًثمٝ تٙذی ٚ ٔفاٞیٓ ٘أٍزاسی تحّیّی فشایٙذ تاصدس حمیمت  وذٌزاسی 

ٖ  ٚ دسٖٚ اص ٔختّفای  صٚایای اص سا ٔفاٞیٓ پظٚٞـٍش وٝ اػت الاوٍّٙی ٔذاْ ٔمایؼٟای دادٖ 1تیاشٚ
2ٚاسٟٚ٘اای  یاا  

 ٚ تشسػای  

 وذٌازاسی 3(2008إٞیت وؼة ٔفاٞیٓ وؼة وٙاذ ) اؿاتشاٚع ٚ واٛستیٗ ،     خلٛف دس ٔتفاٚتی دیذٌاٜ تا ٔی وٙذ تحّیُ

ٝ  وذٌزاسی، ایٗ .اػت ٚاتٔاد ٞا ٚیظٌی ػٌح ٞادس ٔمِٛٝ دادٖ پیٛ٘ذ ٚ ٞا، صیشٔمِٛٝ تٝ ٞا ٔمِٛٝ دٞی تيس فشآیٙذ  ٔحٛسی:  تا

ٗ  دس یاتذ)اػاتشاٚع ٚ واٛستیٗ (   ٔی تحمك ٔمِٛٝ یه "ٔحٛس "اػت وٝ وذ ٌزاسی حَٛ  ؿذٜ دِیُ ٔحٛسی  ٘أیذٜ ایٗ  ایا

 دس ای فضایٙاذٜ  دا٘اؾ  تاا  ٌیشد ٔی لشاس خٛد رای ػش ٚ ؿذٜ یٗتاصتذٚ وذٌزاسی اص حاكُ اتٔاد ٚ ٞا ٚیظٌی ٞا، ٔمِٛٝ ٔشحّٝ،

 ایزادٌشدد سٚاتي ٔٛسد
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1.Inside  

2. Upside Down 

3. statuss & corbin 
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 : کذگذاری ببس، محًری ياوتخبی مُبرتُبی مذیزیتی مذیزان  3جذيل ضمبرٌ 

وذ ٌزاسی 
 ا٘تخاتی

 ٚاحذ ٞای ٔٔٙا داس ولأی) وذ ٌزاسی تاص( وذ ٌزاسی ٔحٛسی

 فشدی

 خٛد آٌاٞی
 

 ٗ ٚلایْ ٚ حٛادث سا ٔٛسد تشسػی لشاس دٞذٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ وٛچىتشی

 ٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ دس رؼتزٛی اًلآاتی سارْ تٝ ٘ماى هٔف ٚ لٛت خٛیؾ تاؿذ تا ٔٛرة تٟثٛدی خٛیؾ ؿٛد

 ٔذیش تایذ تاتٕاْ تٛاٖ ّٕٓی ٚ فىشی خٛیؾ ػٔی وٙذ  تآج پیـشفت رأٔٝ خٛیؾ ؿٛد..

حؼاػات خٛیؾ سا تادیٍشاٖ تؼٟیٓ ٕ٘ٛدٜ تا تتٛا٘ذ تآج تٟثٛدی خٛیؾ ٔذیش تایذ تٕایُ داؿتٝ تاؿذ تا تاٚسٞاٚا
 ؿٛد

 ٔذیش تایذ تٌٛس وأُ اص تشریحاتؾ دس ٌشد آٚسی اًلآلات ٚ تلٕیٓ ٌیشی آٌاٞی داؿتٝ تاؿذ

 .ٔذیش تایذ تٝ خٛتی تذا٘ذوٝ چٌٛساصپغ ؿشایي ٘إٌٔ ٗ ٚٔثٟٓ تشآیذ

 ٚ یافتٝ ٞای رذیذ دس صٔیٙٝ واسی خٛیؾ تاؿذٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ دس رؼتزٛی اًلآات 

 ٔذیشیت اػتشع
 

 ٔذیش تایذ سٚؽ ٞای ٔذیشیت صٔاٖ سا تشای اػتفادٜ تٟیٙٝ اص ٚلتؾ تىاس تشد

 اِٚٛیت ٞای واسی خٛیؾ سا تشسػی ٚ اِٚٛیت تٙذی ٕ٘ایذ "ٔذیشتایذ  ٔىشسا

 ذٔذیشتایذتشای تٍٟٙاْ تٛدٖ ٚ حفَ ؿایؼتٍی خٛد ٕٞٛاسٜ تلاؽ وٙ

ٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ سٚاتي تاص ٚ آتٕاد آٔیضی تا افشاد تشلشاس وشدٜ تا ایـاٖ دس ؿشایي ٘اوأی تا ٚی احؼاع ٕٞذِی 
 وٙٙذ.

ٔذیش تایذ هٕٗ دا٘ؼتٗ فٖٙٛ ٔماتّٝ  اػتشع ٕٞچٖٛ ٘فغ ٕٓیك وـیذٖ ٚؿُ وشدٖ ٓولات ٚ اص ایٗ فٖٙٛ 
 اػتفادٜ وٙذ

 
 فشدی

ٔذیشیت حُ 
 احشتخؾ ٔؼاِٝ

 

تٝ سٚؽ ٞای لشاسدادی ٚ الذأات ٌزؿتٝ  "ذیش تایذ تلاؽ وٙذ تا دس سٚیىشد حُ ٔؼاِٝ ٌٔٙٔف تٛدٜ ٚ كشفأ
 اوتفا ٘ىٙذ

ٔذیش تایذ تلاؽ وٙذ تا پشػیذٖ ػ ٛالاتی دس حَٛ ٚ حٛؽ ٔٛهّٛ ٘ٛٓی ا٘زٕاد صدایی فىشی دس خٛد تٝ ٚرٛد 
 آٚسد.

هٛٓات سا تٝ كٛست ٔتفاٚت دیذٜ اص اػتٔاسٜ ٚ لیاع اػتفادٜ ٔذیش تایذ تشای ایٙىٝ اغّة تٝ خٛدؽ وٕه وٙذٔٛ
 وٙذ

 ٔذیش تایذ اص ایٗ أش ٌٕٔ ٗ ؿٛد وٝ ٘مٌٝ ِ٘شات دس ٞش ٌشٜٚ حُ ٔؼاِٝ اسائٝ ؿذٜ اػت.

 تیٗ فشدی
 

 ٟٔاست تاحیشٌزاسی

فلیُ تـشیح ٔذیش دسخٛاػت ٔـخلی سا ٌٔشح ٔی وٙذ ٚ آ٘چٝ سا وٝ تٝ ٓٙٛاٖ ٌضیٙٝ تشریحی خٛد ٔی تیٙذ، تٝ ت
 وٙذ

ٔذیش اًلآات را٘ثی سا اص ًشیك پشػیذٖ ػٛالاتی وٝ اًلآات ٔـخق ٚ تفلیّی تٝ دػت ٔی دٞذ، ٌشدآٚسی 
 ٔی وٙذ

 ٔذیش ٘یاص تٝ استثاًات دٚرا٘ثٝ سا تا ػشح ػٛالات تشغیثی ٚ تیاٖ دیذٌاٜ ٞا ٚ ٌضیٙٝ ٞا ٔی پزیشد.

اداسی تٕأی تلاؽ خٛدسا دسرٟت اٞذاف ػاصٔا٘ی ٚ ٔؼ ِٛیت  . ٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ هٕٗ سٓایت ػّؼّٝ ٔشاتة
 ٞای وٝ ٔماْ ٔافٛلؾ تشٟٓذٜ ٚی ٟ٘ادٜ اػت ا٘زاْ دٞذ

 استثاًات
 ػاص٘ذٜ
 

 ٔذیش تایذافشاد ػٙت ؿىٗ سا تـٛیك وٙذ تا ساٜ حُ ٞای خلالا٘ٝ سا تٔمیة ٕ٘ایٙذ

 ٛدٜ تٝ ٘ٛٓی وٝ تتٛا٘ذ دس وـٛسٞای دیٍشواس وٙذٔذیشتایذ ٕٞٛاسٜ دسصٔیٙٝ واسی خٛیؾ داسای استثاًات ػاص٘ذٜ ت

 ٔذیشتایذ ٕٞٛاسٜ دسصٔیٙٝ واسی خٛیؾ تٝ فشاٌیشی صتاٟ٘ای خاسری اٞتٕاْ ٚسصد.

 ٔذیشتایذ ٕٞٛاسٜ دسصٔیٙٝ واسی خٛیؾ ٔـتاق  تٝ ٌٔأِٝ ٚ یادٌیشی فشًٞٙ ٞای ٔختّف تاؿذ

 تشآٟ٘اغّثٝ وٙذٔذیش ٘ثایذ تلاؽ وٙذ تا دس ٔىإِات خٛد تا دیٍشاٖ 

 ٔذیش ٘ثایذ تا وؼا٘ی وٝ لذست یا دا٘ؾ وٕتشی داس٘ذاستاب ٔٙـا٘ٝ سفتاس وٙذ

ٔذیش تایذ صٔا٘ی وٝ ٘مٌٝ ِ٘ش اسائٝ ؿذٜ تٛػیّٝ اٚ تا دیذٌاٜ ٞای دیٍشاٖ دس تواد اػت، حتی دس ٔٛاسدی وٝ لٛیاً 
 ٌ٘ٔاف پزیشی ٘ـاٖ دٞذ.تٝ دیذٌاٞؾ آتماد داسد، تلاؽ وٙذ وٝ تاص ُٕٓ ٕ٘ٛدٜ ٚ اص خٛد ا

ٔذیش تایذ تلاؽ وٙذ تاصخٛسدؽ سا تش سٚی واس ٚ ُٚیفٝ ای وٝ فشد ا٘زاْ ٔی دٞذ ٔتٕشوض وٙذ ٚ ٘ٝ تشسٚی 
 ؿخلیت فشد

ٔذیشٚلتی تاصخٛس ٔٙفی ٔی دٞذ، حٛادث سا تٝ كٛست ٓیٙی تـشیح ٚ،پیأذٞا ٚ احؼاػاتؾ سا دس ٔٛسد آٟ٘ا  
 وٙذ. تیاٖ

 ٝ دیٍشاٖ ٔـاٚسٜ ٔی دٞذ، تشای یافتٗ ساٜ حُ ٞا تٝ آٟ٘ا وٕه وٙذ.ٔذیشتایذ ٚلتی ت

 ٔذیش تایذ تذا٘ذ چٝ ٚلت ٔـاٚسٜ تآج اكلاح أٛس ٔی ؿٛد ٚ چٝ ٚلت ایٗ ًٛس ٘یؼت

اػتفادٜ وٙذ ٚ احؼاع ٔؼ ِٛیت ٕ٘ٛدٜ ٚ اص ٘ؼثت  "تٝ ِ٘ش ٔٗ"ٔذیش تایذ تشای تیا٘ات ٚ دیذٌاٜ ٞایؾ  اص ٚاطٜ 
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وذ ٌزاسی 
 ا٘تخاتی

 ٚاحذ ٞای ٔٔٙا داس ولأی) وذ ٌزاسی تاص( وذ ٌزاسی ٔحٛسی

 ؿتثاٜ تٝ دیٍشاٖ ارتٙاب وٙذدادٖ واسٞایا

اٍ٘یضؽ      
 احشتخؾ

 

 ٔذیش تایذ چٙاچٝ ؿخلی ٔٙاتْ ٚ حٕایت تشای تٛفیك دس واسؽ لاصْ داؿتٝ تاؿذ، دس وٕه تٝ اٚ تشدیذی ٘ذٞذ.

ٔذیش تایذ ٕٞیـٝ تشای تٔییٗ اٞذاف ّٕٓىشدی وٝ چاِـی، ٔـخق ٚ داسای ٔحذٚدٜ صٔا٘ی ٔٔیٗ تاؿٙذ، وٕه 
 وٙذ

 یذ ُٚایف واسی خٛد سا ًٛسی ًشاحی وٙذ وٝ چاِـی ٚ رزاب تاؿٙذ.ٔذیش تا

 ٔذیشتایذ اص ایٙىٝ تاصخٛس ٔتٕشوض تش ٔٛهّٛ ٚ تٝ ٔٛلْ اسائٝ دٞذ ، ٌٕٔ ٗ ؿٛد

ٔذیش تایذ صٔا٘ی وٝ احؼاع ٔی وٙذ تلاؽ فشد پاییٗ تش اص ا٘تِاسات ٚ ُشفیت ٞای اٚػت، تٝ ًٛس ٔؼتٕش تٝ اٚ 
 تاصخٛس د

 ذ اص پاداؽ ٞای ٔتٙٛٓی تشای تمٛیت ّٕٓىشد واسوٙا٘ؾ اػتفادٜ ٔی وٙذ.ٔذیشتای

ٔذیشتایذ  اصایٗ ٔٛهّٛ إًیٙاٖ حاكُ وٙذ وٝ افشاد احؼاع ٔی وٙٙذ تا آٟ٘ا تٝ ًٛس ٔٙلفا٘ٝ ٚ ٓادلا٘ٝ سفتاس ؿذٜ 
 اػت

 تیٗ فشدی
ٔذیشیت 

 تواداحشتخؾ
 

 ٔٙاػة ٚ فٛسی پاػخ دٞذ ٔذیشتایذ تلاؽ ٞای احشتخؾ افشاد سا تا تحؼیٗ ٚ پاداؽ

 ٔذیشتایذ تٝ ًشفیٗ دٓٛا وٕه وٙذ تا ٌضیٙٝ ٞای ٔتٔذدی سا تشای حُ ٔؼاِٝ تیاتٙذ

 ٔذیشتایذخٛدؽ سا اص ٔارشا وٙاس ٘ىـذ، تّىٝ تی ًشف تالی تٕا٘ذ

 ٔذیش تایذ تٝ ًشفیٗ تواد وٕه وٙذ تا ٘ماى ٔـتشوی وٝ ٞش دٚ ًشف تا آٖ ٔٛافمٙذ سا پیذا وٙٙذ

 ٔذیش تایذ تٝ ًٛس ٚالٔی ٚ تی سیا تٝ دیذٌاٜ ٞای فشد ٔماتُ تٛرٝ وٙذ، حتی اٌش تا كحثت اٚ ٔخاِف تاؿذ

 . ٔذیش تایذ اص افشاد دیٍش تخٛاٞذ تا سفتاسٞای لاتُ لثَٛ تشی سا پیـٟٙاد وٙٙذ.

 
 ٌشٚٞی
 

 تفٛین اختیاس

ٕه ٔٗ ٚ دسن ٔتماتّی وٝ دس صٔیٙٝ چٍٍٛ٘ی ٔذیش تا آ٘زا وٝ أىاٖ داؿتٝ تاؿذ، اراصٜ ٔی دٞذوٝ افشاد تا و
 ا٘زاْ واس تٛرٛد ٔی آیذ، اٞذاف واسی تٔییٗ ؿذٜ سا خٛدؿاٖ تٝ ا٘زاْ تشػا٘ٙذ.

ٔذیش تایذ تا تمذیش اص ٞش ٔٛفمیت وٛچىی وٝ فشد تٝ دػت ٔی آٚسد وٕه وٙذ تا فشد دس واسؽ احؼاع ؿایؼتٍی 
 وٙذ.

 یاص واسوٙاٖ سا فشاٞٓ وٙذٔذیش تایذ تاصخٛس ِٔٙٓ ٚ حٕایت ٔٛسد ٘

 ٔذیش تایذ تلاؽ وٙذ تا تٕاْ اًلآات ٔٛسد ٘یاص تشای تٛفیك دس ا٘زاْ ُٚایفؾ سا فشاٞٓ وٙذ.

 ٔذیش تایذ تٝ ًٛس ٚالٔی ٚ كشف ِ٘ش اص سفتاسٞای تلٙٔی، تٝ افشادی وٝ تا اٚ واس ٔی وٙٙذ، تٛرٝ داؿتٝ تاؿذ

دیٍشاٖ ٔی خٛاٞٙذ تٝ واسٌیش٘ذ سا تٝ سٚؿٙی ٔـخق وٙذ )تشای ٔخاَ چٝ  ٔذیش تایذ ػٌح ٘ٛآٚسی ٚ اتتىاساتی وٝ 
ٚلت ٔٙتِش دػتٛس تاؿٙذ، لؼٕتی اص واسٞا سا ا٘زاْ دٞٙذ ٚ ػپغ ٌضاسؽ دٞٙذ یا تٕاْ واسٞا سا ا٘زاْ دٞٙذ ٚ 

 ػپغ ٘تایذ سا ٌضاسؽ دٞٙذ(

 ٟٔاست  تیٕی
ایف ٚ ٘مؾ آٟ٘اسا تٝ دسػتی دسن ٚ تا آٟ٘ااستثاى تشلشاس ٔذیش تایذ دٚػت داؿتٝ تاؿذ تا ٕٞىاسا٘ؾ ػاصٌاس تٛدٜ، ُٚ

 وٙذ

 ٌشٚٞی
 

 ٟٔاست  تیٕی

 ٔذیش تایذ  ایٗ ٘ىتٝ سا لثَٛ داؿتٝ تاؿذ وٝ تیٓ ٞا ٚ افشاد ٘یاص داس٘ذ ٕٞٛاسٜ تٟثٛد یاتٙذ

د داسد وٝ تایذ ٔذیش تایذ تتٛا٘ذ ٔـخق وٙذ وٝ چشا واسٞا تایذ ا٘زاْ ؿٛ٘ذ ٚ تشای ا٘زاْ واسٞا چٝ ٘یاصٞایی ٚرٛ
 تشای تیٓ فشاٞٓ ؿٛد ٚ چٝ ٔؼ ِٛیتٟایی تشای ا٘زاْ ُٚایف تایذ إٓاَ ؿٛ٘ذ.

ٔذیش تایذ تٝ ؿغّؾ تٝ ٓٙٛاٖ تؼٟیُ وٙٙذٜ واس تیٓ تٍٙشد ٚ اص ٞش رٟت ٘تایذ سا اسصیاتی ٚ تا ٚاحذٞا استثاى تشلشاس 
 وٙذ.

 ذ تٝ اٚ  تٍٛیٙذ وٝ چٝ واس تایذ تىٙذ.ٔذیش تایذ فشدی ٔؼ ِٛیت پزیش تٛدٜ ٚ ا٘تِاس ٘ذاؿتٝ تاؿ

ٔذیش تایذ تٝ ٓٙٛاٖ یه سٞثش تایذ ٔٛلٔیتؾ سا اص ًشیك ٔذَ ػاصی سفتاس دیٍشاٖ حفَ ٚ٘ثایذ لذستؾ سا إٓاَ 
 وٙذ.

 ٞذایت تغییش ٔخثت
 

ؿذٖ اػتفادٜ ٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ تٝ رای ایٙىٝ تغییشات سا یه تٟذیذ تذا٘ذ اص آٟ٘ا تٔٝ ٓٙٛاٖ یه فشكت تشای تٟتش 
 ٕ٘ایذ.

 وٙٙذ ٔذیش تایذ ایٗ ٘ىتٝ سا تپزیشد وٝ ٕٞٛاسٜ واسوٙاٖ دس تشاتشتغییشات ٔماٚٔت ٔی

 ٔذیش تایذ ایٗ ٘ىتٝ سا تپزیشد وٝ وٝ تایذ دسػثه سٞثشی ٚ ٔذیشیت دیٍشاٖ اٌ٘ٔاف پزیش تاؿذ

 سا تایذ دس واسٞا ساهی وٙٙذ.ٔذیش تایذ تٝ واسوٙا٘ؾ إًیٙاٖ داؿتٝ تاؿذ  تا افشاد تذا٘ٙذ چٝ وؼی 

 ٔذیش تایذ ایٗ ٘ىتٝ سا تپزیشد وٝ ٘مؾ اٚ تٝ ٓٙٛایٗ ته سٞثش تیٓ یه ٔضیت اػت ٚ ٘ٝ یه حك

 ػاصٌاسی
 

ٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ ایٗ ٘ىتٝ سا ٔذِ٘ش لشاس دٞذ وٝ دس صٔیٙٝ ؿغّی خٛیؾ ٘یاص تٝ وؼة تزشتٝ دس ٔٛلٔیت ٞای 
 واسی خاسد اص وـٛس سا داسد
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وذ ٌزاسی 
 ا٘تخاتی

 ٚاحذ ٞای ٔٔٙا داس ولأی) وذ ٌزاسی تاص( وذ ٌزاسی ٔحٛسی

ش تایذ ٕٞٛاسٜ تا ٕٞىاسا٘ؾ اص فشًٞٙ ٞای ٔختّف استثاى ٘ضدیىی داؿتٝ ٚ تشای آداب ٚ سػْٛ ایـاٖ اسصؽ ٔذی
 لائُ ؿٛد.

 ٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ دسوٙاس واسؽ تش٘أٝ سیضی كحیح ٚ ٔٙاػثی تشای سػیذٌی تٝ خا٘ٛادٜ اؽ اختلاف  دٞذ

 ػا٘ی وٙذ ٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ خٛدؽ ساتا تٛرٝ تٝ حٛصٜ تخلق اؽ تشٚص

 ٔذیش تا تٛرٝ تٝ ایٙىٝ ٔی تایذ تٝ ایٙتش٘ت دػتشػی داؿتٝ تاؿذ خٛدؽ سا تا تفاٚت ٞای صٔا٘ی ٌٔاتمت دٞذ.

 ٌشٚٞی
 

تىاسٌیشی 
 تىِٙٛٛطی

 

 ٔذیش تایذ  اص ایٕیُ ٚ أىا٘ات ٔـاتٝ تشای تشلشاسی استثاى ٘ضدیه تادیٍشاٖ اػتفادٜ وٙذ.

ٔذیش تایذ  اص ایٙتش٘ت تٝ ٓٙٛاٖ یه ٔٙثْ اًلآاتی دستاسٜ ؿغُ خٛیؾ اػتفادٜ ٕ٘ٛدٜ وٝ ؿأُ ا٘زاْ فٔاِیت ٞای 
 وؼة ٚ واس تا ٔـتشیاٖ ٚ استاب سرّٛ ٚ... اػت.

تىاسٌیشی اِضأات 
 ٔذیشیتی

 

 ٙذٔذیش تایذ تٌٛس وّی دس ًَٛ ٔاٜ تٌٛس ٔتٛػي یه وتاب سا دس صٔیٙٝ ّٓٓ  ٔذیشیت ٌٔأِٝ و

 ٔذیش تٌٛس ؿفاف ٘تایزی وٝ تشایؾ ٌّٔٛب اػت سا ٔـخق ٔی ٕ٘ایذ.

 ٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ دس صٔیٙٝ تىاسٌیشی افشاد تا دلت ٚ وٙزىاٚی ُٕٓ ٕ٘ٛدٜ ٚ تٟتشیٗ ٞا سا ا٘تخاب ٕ٘ایذ

 . ٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ تٝ ٟٔاستٟای فٙی تٛرٝ ٚیظٜ ای داؿتٝ ٚ ا٘شا یه ٔضیت تذا٘ذ.

 ٕٞٛاسٜ سیؼه پزیش تٛدٜ ٚ تشای تٟتش ؿذٖ واس سیؼه وٙذ.ٔذیش تایذ 

 ٔذیش تایذ ٕٞٛاسٜ دس رایی وٝ واس ٔی وٙذ اص حذالُ ٔٙاتْ تٟتشیٗ اػتفادٜ سا تثشد

 
پظٚٞؾ ٌشا  ٚاحذ ٞای ولأی ٔٔٙا داس سا تثذیُ تٝ وذ ٞای تاص ٕ٘ٛد ٚ استثاى آٟ٘اا سا ٔثاا٘ی ِ٘اشی ٚ     ٔشحّٝ تٔذ ،  دس

 ٘ـاٖ دادٜ ؿذٜ اػت 4ی ٔلاحثٝ ؿٕخق ٕ٘ٛدٜ اػت وٝ دادٜ ٞای آٖ دس رذَٚ ؿٕاسٜ ؿٕاسٜ ٚ وذ ٞا

 : کذگذاری ببس، محًری ياوتخبی  ي ارتببط آن بب کذَبی مصبحبٍ ي  تلفیق مببوی وظزی  4جذيل ضمبرٌ 

کذگذاری 

 اوتخببی

کذگذاری 

 محًری

 کذ مصبحبٍ ضًوذٌ مىبغ کذگذاری ببس

 فشدی

 خٛد آٌاٞی

شٖٚ ٚتٗ ٚ وٕ دلت
(2017)  

Developing 

management 

skills by 

David A 

Whetten Kim 

S Cameron (z-

lib.org) 

I6, I8, I10, I17, I4، I26 

 I10, I6, I5, I1, I7، I18 ٔؼ ِٛیت پزیشی

 I13, I14, I15، I22 ، I،1 I2 سٚؿٙفىشی

 I12, I5, I14, I2, I11، I20 ارتٕآی  ٞٛؽ

 I10, I9, I1, I13, I11 I24 حىٕت ٔذیشیت

 I6, I8, I10, I17, I4، I19 تحشن

 I6, I8, I10, I17, I4، I28 دا٘ؾ

ٔذیشیت 
 اػتشع

ٚتٗ ٚ وٕشٖٚ  ٔذیشیت صٔاٖ
(2017) 

Developing 

management 

skills by 

David A 

Whetten Kim 

I10, I6, I5, I1, I7، I29 

 أیذٚاسی

 حزف ٓٛأُ اػتشع صا

ٔذیشیت حُ 
احشتخؾ 

 ٔؼاِٝ

 تفىش خلالا٘ٝ

 1397وشیٕی 

I13, I14, I15، I6، I25 

 I12, I5, I14, I2, I11، I30 تىاسٌیشی اتتىاسٞا

 I10, I9, I1, I13, I11، I21 تزاسی تىاسٌیشی ٔذِٟای

 I10, I9, I1, I13, I11، I16 فىش ٚ ُٕٓ واس آفشیٙا٘ٝ

 I2, I6, I10, I20 ،I28 ٟٔاستٟای صتاٖ خاسری

 I10, I6, I5, I1, I7، I19 دا٘ؾ فشًٞٙ ٞا

 I13, I14, I15، I29، استثاى ؿفاٞی ٔٛحش

 تیٗ فشدی
اٍ٘یضؽ 
  احشتخؾ

 

 ؿٟشت ارتٕآی
اػچٍُٙ ٚ 

 2013ٕٞىاساٖ

I12, I5, I14, I2, I11، I26 

 I10, I9, I1, I13, I11، I20 دسن ػیؼتٓ ٞای ػیاػی ٚ دِٚتی

 I10, I6, I5, I1, I7، I30 ئٝ ٔـاٚسٜ ٚ ٟٔاستٟای ٔـاٚسٜ ایاسا
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کذگذاری 

 اوتخببی

کذگذاری 

 محًری

 کذ مصبحبٍ ضًوذٌ مىبغ کذگذاری ببس

 I13, I14, I15، I25 ا٘شطی

 I12, I5, I14, I2, I11، I16 ٔحیي واس تٟشٜ ٚس

 I10, I9, I1, I13, I11، I18 تٔشیف ٔٛفمیت تشای واسوٙاٖ

 I6, I8, I10, I17, I4، I17 ٔحثٛتیت

ٔذیشیت 
 تواداحشتخؾ

 پزیشیاٌ٘ٔاف 

 94٘لشاِٟی 
 

I10, I8, I1, I3, I4، I19 

 I6, I8, I10, I17, I4 ،I22 سفتاس تی ًشفا٘ٝ

 I10, I6, I5, I1, I7، I24 تٛا٘ایی لواٚت

 I13, I14, I15، I26 وٙاس آٔذٖ تا اتٟأات

 I،1 I13, I14, I15، I28 ، لأًیت

 I12, I5, I14, I2, I11، I23 الذاْ ٔؼ ٛلا٘ٝ تزای ػشص٘ؾ

 
استثاًات 

 ػاص٘ذٜ

 تٕایُ لٛی تشای واسوشدٖ دس خاسد

 1395خزؼتٝ پٛس 
 

I10, I8, I1, I3, I4 ، I22 

 I2, I6, I10, I20 ،I28 ٟٔاستٟای صتاٖ خاسری

 I10, I6, I5, I1, I7، I19 دا٘ؾ فشًٞٙ ٞا

 I13, I14, I15، I29، استثاى ؿفاٞی ٔٛحش

 I10, I8, I1, I3, I4 ، I22 سوشدٖ دس خاسدتٕایُ لٛی تشای وا

ٟٔاست 
 تاحیشٌزاسی

 فىش ٚ ُٕٓ اػتشاتظی

 95اؿشفی 

I10, I8, I1, I3, I4، I25 

 I2, I6, I10, I20، I29 ػخٙٛسی

 I10, I6, I5, I1, I7 ،I13 ػخٙٛسی

 I13, I14, I15، I2 ٔزاوشٜ ٔٛحش

 I12, I5, I14, I2, I11، I9 واسوشدٖ ٔٛحش تا ٔذیشاٖ تالا دػت

 تفٛین اختیاس 

 ُشفیت ػاصی تشای یادٌیشی
 2012وافٕٗ 

 2011ٚتٗ ٚ وٕشٖٚ 
 

I12, I5, I14, I2, I11، I20 

 I10, I9, I1, I13, I11، I29 تٛإ٘ٙذ ػاصی

 I10, I6, I5, I1, I7، I27 تٛػٔٝ واسوٙاٖ

 I13, I14, I15، I26 تفٛین اختیاس

 ٌشٚٞی

 یٕیٟٔاست   ت

 اِٟاْ تخـیذٖ تٝ  دیذٌاٜ ٔـتشن

ٚ 2004ٚیّؼٖٛ
 1397وشیٕی 

I12, I5, I14, I2, I11، I6 
 I10, I9, I1, I13, I11 I22 تٛا٘ایی ارتٕاّ ػاصی

 I6, I8, I10, I17, I4، I17 تیٓ ػاصی
 I10, I8, I1, I3, I4، I19 ٔـاسوت دس پشٚطٜ ٞا
 I6, I8, I10, I17, I4، I13 واس ٔٛحش دس تیٓ ٞا
 I10, I6, I5, I1, I7، I15 سٞثشی دیٍشاٖ

ٞذایت تغییش 
 ٔخثت

 ٍ٘اٜ تٝ تغییشات تٝ ٓٙٛاٖ فشكت

 2012وافٕٗ 
 2011ٚتٗ ٚ وٕشٖٚ 

 

I13, I14, I15، I6 
 I12, I5, I14, I2, I11، I22 تغییش داداٖ

 I10, I9, I1, I13, I11 ػاصٌاسی تا تغییشات
افشاد وٝ تذا٘ٙذ چٝ وؼی سا اراصٜ دادٖ تٝ 

 تایذ ساهی وٙٙذ

I13, I14, I15، I6 

 I12, I5, I14, I2, I11، I9 ػاختٗ اسصؽ ٞای اخلالی

 ػاصٌاسی

 تزشتٝ واس دس خاسد

 ٔلاحثٝ

I12, I5, I14, I2, I11، I30 
 I12, I5, I14, I2, I11، I18 تّٙٛ پزیشی فشٍٞٙی

 I10, I9, I1, I13, I11، I6 تِٙیٓ كحیح ٚهٔیت خا٘ٛادٜ
 I6, I8, I10, I17, I4، I22 ػاصٌاسی تا ٔحیي وؼة ٚ واس
 I12, I5, I14, I2, I11، I7 ػاصٌاسی تا تفاٚتٟای صٔا٘ی

تىاسٌیشی 
 تىِٙٛٛطی

 ٟٔاستٟای سایا٘ٝ ای

 ٔلاحثٝ

I10, I9, I1, I13, I11، I25 
تىاسٌیشی تىِٙٛٛطی اًلآات دس تلٕیٓ 

 ٌشی
I13, I14, I15، I7 
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کذگذاری 

 اوتخببی

کذگذاری 

 محًری

 کذ مصبحبٍ ضًوذٌ مىبغ کذگذاری ببس

تىاسٌیشی 
اِضأات 
 ٔذیشیتی

 ٍ٘شؽ ٔخثت تٝ اِضأات ٔذیشیتی

 ٔلاحثٝ

I10, I9, I1, I13, I11، I3 
 I6, I8, I10, I17, I4، I5 تشػیٓ چـٓ ا٘ذاص
 I12, I5, I14, I2, I11، I9 اػتخذاْ تا دلت
 I10, I9, I1, I13, I11، I8 تٛا٘ایی فٙی لٛی

 I10, I9, I1, I13, I11، I1 سیؼه
 I6, I8, I10, I17, I4، I2 ٟٔاستٟای تٟشٜ تشداسی اص فوا

 

تاش   ٌٛ٘ٝ وٝ پایؾ  دٞذ. ٕٞاٖ تٛصیْ فشاٚا٘ی وذٞای اِٚیٝ سا دس فشآیٙذ اػتخشاد وذٞای حا٘ٛیٝ ٘ـاٖ ٔی 5ؿٕاسٜ رذَٚ 

ؿاذٜ اص   أٝ، اٍِٛی ٔفٟٛٔی اػتخشادٔمِٛٝ اكّی ٌشدیذ. دس اد 13اؿاسٜ ؿذ، حاكُ تحّیُ ٔحتٛای ویفی ٔٙزش تٝ ؿٙاػایی 

 ؿذٜ اػت.ایٗ ٔمٛلات اسائٝ 

 
 
 
 
 
 

ْ  ٞاای ٔلااحثٝ ؿاٛ٘ذٌاٖ ًشیاك     ٘تایذ حاكُ اصاػتخشاد ٘تایذ تحّیُ پاػاخ  اصًشیاك آصٔاٛدٖ   MAXQDAافاضاس  ٘اش

ٗ  .ٕٞثؼتٍی پیشػٖٛ لاتُ آصٖٔٛ اػت ػاٌح  واٝ   تاتٛرٝ تٝ ٔاتشیغ ٕٞثؼتٍی ٘اؿی اصاستثاى ٔتغیشٞای تحمیك ٚتاتٛراٝ ایا

 تٙاتشایٗ   اػت 0.05 ٔٔٙاداسی تشای تٕاْ ٓٛأُ وٕتشاص

 
 
 
 
 

 الگًی مفًُمی پژيَص:  1ضمبرٌ  ضکل

 

، رٟت تشسػی سٚاتي ٔیاٖ MAXQDA افضاس غ اص اػتخشاد ٔمٛلات اص ًشیك تحّیُ ٔحتٛای ویفی تا اػتفادٜ اص ٘شْپ

٘ـااٖ   (5ذ حاكاُ اص ٔااتشیغ ٕٞثؼاتٍی )راذَٚ     تٝ واس ٌشفتٝ ؿذ. ٘تاای   اتٔاد اكّی پظٚٞؾ، آصٖٔٛ ٕٞثؼتٍی پیشػٖٛ

 ٔیاٖ ،٪95تش ایٗ اػاع، دس ػٌح إًیٙاٖ  .(p<0.05) دٞذ وٝ تٕأی اتٔاد پظٚٞؾ داسای ساتٌٝ ٔخثت ٚ ٔٔٙاداس ٞؼتٙذ ٔی

 ؿذٜ اسائٝ صیش رذَٚ دس هشایة ایٗ رضئیات. داسد ٚرٛد ٔٔٙاداسی ٚ ٔؼتمیٓ ٕٞثؼتٍی ٌشٚٞی ٚ فشدی تیٗ فشدی، ٞای ٔؤِفٝ

 .اػت.اػت
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 : ضزایب َمبستگی بیه ابؼبد اصلی5جذيل  ضمبرٌ 

 گزيَی بیه فزدی یفزد 
   1 ٕٞثؼتٍی یفشد اصٜػ

Sig.   

  1 **0.738 ٕٞثؼتٍی تیٗ فشدی

Sig. 0.000  

 1 **0.794 **0.802 ٕٞثؼتٍی ٌشٚٞی

   

Sig. 0.000 0.000 

 

 بزاسش الگًی پبرادایمی : 
ٝ  پٙذكٛست ًیف  شاصؽ اٍِٛی ٟ٘ایی، پشػـٙأٝ ػٙزؾ ٔذَ تشای تٔییٗ دسرٝ تٙاػة ٔذَ تٝتشای تشسػی ت ی ا دسرا

ٖ تا اػاتفادٜ   ؿذٜ یآٚس رْٕٞای ٘فش اص ٔتخللاٖ ایٗ حٛصٜ لشاس دادٜ ؿذ. ػپغ دادٜ 30تِٙیٓ ٚ دس اختیاس  تای تاه    آصٔاٛ

 ـاٞذٜ اػت:ای ٔٛسد اسصیاتی لشاس ٌشفت وٝ ٘تایذ آٖ دس رذَٚ صیش لاتُ ٕٔ٘ٛ٘ٝ

 ای بزای تؼییه درجٍ تىبسب الگًی پبرادایمی: وتبیج آسمًن تی تک ومًو7ٍجذيل ضمبرٌ 

 3میبوگیه مًرد اوتظبر ; 

ف
سدی

 

 آیتٓ

 .t df Sig اسیٔٔ ا٘حشاف ٗیاٍ٘یٔ ػٛالات

 0.000 29 9.45 1.251 3.68 ٞای تشسػی ؿذٜ تِٛیذ ؿذٜ اػت؟آیا ٔفاٞیٓ اص دادٜ تٌثیك 1

2 
 ٟٓلاتّیت ف

ؿٛ٘ذ ٚ تٝ ؿىُ وّی آیا ٔفاٞیٓ تـخیق دادٜ ٔی
 ا٘ذ؟ٔٙذ تٝ ٞٓ ٔشتثي ؿذِٜ٘اْ

3.84 1.225 11.90 29 0.000 

 0.000 29 8.62 1.338 3.66 ا٘ذ؟خٛتی تذٚیٗ ؿذٜٞا تٝآیا ٔمِٛٝ 3

4 

 لاتّیت تٕٔیٓ

آیا ِ٘شیٝ چٙاٖ تثییٗ ؿذٜ وٝ تغییش ؿشایي ٔتفاٚت 
 سا دس ِ٘ش تٍیشد؟

3.8 1.257 11.05 29 0.000 

5 
تشی وٝ ٕٔىٗ اػت تش پذیذٜ ٔٛسد آیا ؿشایي ولاٖ

 ٌٔأِٝ احش ٌزاسد، تـشیح ؿذٜ اػت؟
3.7 1.185 10.27 29 0.000 

 0.000 29 9.64 0.885 3.64 سػٙذ؟ٞای ِ٘شی تا إٞیت تٝ ِ٘ش ٔیآیا یافتٝ وٙتشَ 6

 
 0.01اػت وٝ دس ػٌح  9.45ؿذٜ ٔٔادَ  ٔحاػثٝ tآٔاسٜ دٞذ وٝ دس حٛصٜ تٌثیك،  ٘تایذ حاكُ اص رذَٚ فٛق ٘ـاٖ ٔی

دٞاذ واٝ تٌثیاك اٍِاٛ اص ِ٘اش       ( تا ٔیاٍ٘یٗ ٔٛسد ا٘تِاس ٘ـاٖ ٔی3.68ٔٔٙاداسی لشاس داسد. ٔمایؼٝ ٔیاٍ٘یٗ ایٗ رضء اص اٍِٛ )

 tفٟآ، آٔااسٜ   دسكاذ ٔاٛسد تأییاذ لاشاس ٌشفتاٝ اػات. دس ساتٌاٝ تاا لاتّیات           99ٔتخللاٖ داسای آتثاس تٛدٜ ٚ تا إًیٙاٖ 

( تا ٔیاٍ٘یٗ ٔٛسد 3.75ٔٔٙاداس اػت ٚ ٔمایؼٝ ٔیاٍ٘یٗ ایٗ رضء اص ٔذَ ) 0.01( دس ػٌح 11.90ؿذٜ تشای ایٗ ٔؤِفٝ ) ٔحاػثٝ

دسكذ ٔٛسد تأییذ لاشاس   99ا٘تِاس تیاٍ٘ش آٖ اػت وٝ لاتّیت فٟٓ تٛدٖ اٍِٛ اص ِ٘ش ٔتخللاٖ داسای آتثاس تٛدٜ ٚ تا إًیٙاٖ 

ٔٔٙااداس تاٛدٜ ٚ    0.01تشای ٞاش دٚ ػاٛاَ دس ػاٌح     tیٗ دس تشسػی ػٛالات ٔشتٛى تٝ لاتّیت فٟٓ، آٔاسٜ ٌشفتٝ اػت. ٕٞچٙ

( تالاتش اػت  ِزا اص ِ٘ش ٔتخللااٖ، ایاٗ تخاؾ    3ؿذٜ دس ٞش یه اص ایٗ دٚ ػٛاَ اص ٔیاٍ٘یٗ ٔٛسد ا٘تِاس ) ٔیاٍ٘یٗ ٔـاٞذٜ

ٔٔٙاداس اػت  0.01( دس ػٌح 11.82ؿذٜ ) ٔحاػثٝ tآٔاسٜ ؿٛد. دس خلٛف لاتّیت تٕٔیٓ،  رضء لاتّیت فٟٓ ٔذَ ٔحؼٛب ٔی
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دٞذ لاتّیت تٕٔیٓ تٛدٖ اٍِٛ اص ِ٘ش ٔتخللااٖ   ( تا ٔیاٍ٘یٗ ٔٛسد ا٘تِاس ٘ـاٖ ٔی3.75وٝ ٔمایؼٝ ٔیاٍ٘یٗ ایٗ رضء اص اٍِٛ )

 tتٝ لاتّیت تٕٔیٓ ٘یض، آٔاسٜ دسكذ ٔٛسد تأییذ لشاس ٌشفتٝ اػت. دس ساتٌٝ تا ػٛالات ٔشتٛى  99داسای آتثاس تٛدٜ ٚ تا إًیٙاٖ 

ؿذٜ دس ٞش یه اص ایٗ دٚ ػاٛاَ اص ٔیااٍ٘یٗ ٔاٛسد     ٔٔٙاداس ٚ ٔیاٍ٘یٗ ٔـاٞذٜ 0.01ؿذٜ تشای ٞش دٚ ػٛاَ دس ػٌح  ٔحاػثٝ

ؿٛد. دس ٟ٘ایت، دس صٔیٙٝ  ( تالاتش اػت  اص ایٗ سٚ، اص ِ٘ش ٔتخللاٖ، ایٗ تخؾ رضء لاتّیت تٕٔیٓ اٍِٛ ٔحؼٛب ٔی3ا٘تِاس )

( تاا ٔیااٍ٘یٗ   3.64ٔٔٙاداس اػت ٚ ٔمایؼٝ ٔیاٍ٘یٗ ایٗ رضء اص ٔاذَ )  0.01( دس ػٌح 9.64ؿذٜ ) ٔحاػثٝ tاٍِٛ، آٔاسٜ وٙتشَ 

دسكذ ٔٛسد تأییاذ   99دٞذ وٝ لاتُ وٙتشَ تٛدٖ اٍِٛ اص ِ٘ش ٔتخللاٖ داسای آتثاس تٛدٜ ٚ تا إًیٙاٖ  ٔٛسد ا٘تِاس ٘ـاٖ ٔی

ٔٔٙااداس ٚ   0.01ؿذٜ تشای ٞش دٚ ػاٛاَ دس ػاٌح    ٔحاػثٝ tتٛى تٝ وٙتشَ ٘یض، آٔاسٜ لشاس ٌشفتٝ اػت. دس ساتٌٝ تا ػٛالات ٔش

( تالاتش اػت  ِزا اص ِ٘ش ٔتخللااٖ، ایاٗ ٔؤِفاٝ    3ؿذٜ دس ٞش یه اص ایٗ دٚ ػٛاَ اص ٔیاٍ٘یٗ ٔٛسد ا٘تِاس ) ٔیاٍ٘یٗ ٔـاٞذٜ

 ٌشدد. رضء وٙتشَ اٍِٛ ٔحؼٛب ٔی

 

 گیزی ٍ پیطٌْادّا ًتیجِ

ٞای ٔاذیشیتی   تأحیش ٔخثت ٚ ٔٔٙاداسی تش ٟٔاست« استثاًات ػاص٘ذٜ»ٞا ٘ـاٖ داد وٝ ٟٔاست  ذٜ اص تحّیُآٔ دػت ٘تایذ تٝ

ٔذیشاٖ داسد. ایٗ یافتٝ تیاٍ٘ش آٖ اػت وٝ تٛا٘ایی دس تمٛیت ٚ ایزاد استثاًات ػاص٘ذٜ، یه ٔؤِفاٝ وّیاذی دس تٕاایض ٔاذیشاٖ     

وٝ دس آٖ ٔذیش ٚ واسوٙاٖ اص تٔألات ػاص٘ذٜ تشخاٛسداس تاؿاٙذ، اص    ؿٛد  دس ٚالْ، ایزاد ٔحیٌی ٔٛفك اص ػایشیٗ ٔحؼٛب ٔی

ٞای ایٗ ٟٔاست تثییٗ ؿذٜ اػت، استثاًات ػاص٘ذٜ، حاٛصٜ ٚػایٔی اص    ٌٛ٘ٝ وٝ دس ٚیظٌی إٞیت ؿایا٘ی تشخٛسداس اػت. ٕٞاٖ

ْ  ٞای ارتٕآی ٕٞچٖٛ تشلشاسی استثاًات ولأی ٔؤحش، ایزاد رایٍااٜ ارتٕاآی ٔخثات ٚ دسن    لاتّیت ٞاای ػیاػای ٚ    ِ٘اا

ٞای استثاًی دس تٛفیاك یاا ؿىؼات ٔاذیشاٖ دس رٟااٖ       ٞا ٘ـاٍ٘ش ٘مؾ حیاتی ٟٔاست ٌیشد. ایٗ ٚیظٌی ػاصٔا٘ی سا دس تش ٔی

ٞاای استثااًی ٚ    ٞای پیـایٗ ٕٞچٙااٖ تاش رایٍااٜ ٘خؼات ٟٔااست       پیچیذٜ ٚ پشتحَٛ وٙٛ٘ی اػت. اٌشچٝ پیـیٙٝ پظٚٞؾ

سؿاتیا٘ی،  واٝ   وٙٙذ  چٙاٖ ٞای ٘ٛیٗ تأییذ ٔی ٞای اخیش ٘یض ایٗ إٞیت سا دس تؼتش پظٚٞؾٞای  احشتخـی آٖ تأویذ داس٘ذ، یافتٝ

ٞای استثااًی ٚ   دس آتثاسیاتی اٍِٛی تٛػٔٝ سٞثشی، تش ٘مؾ ٔحٛسی ٟٔاست (1403پٛس ) ًاػىٜٛ، ًاٞشی ٚ ٓثاع خٛسػٙذی

ٞاای استثااًی ٚ تٔاأّی سا اص     ٘یض دس ٌٔأِٝ تحاَٛ دیزیتااَ، ٟٔااست    (2024چٗ، ٚاً٘ ٚ طاً٘ )ا٘ذ ٚ  تٔأّی تأویذ ٚسصیذٜ

ٜ  ٘اپزیش ٔذیشیت ػشٔایٝ اِضأات رذایی اِحٛػاأی، اِاذاٖٚ ٚ   دا٘ٙاذ. ٕٞچٙایٗ    ٞاای ٓلاش ٘اٛیٗ ٔای     ٞای ا٘ؼا٘ی دس دا٘ـاٍا

ًٛس ٔؼتمیٓ تا استثاًات ػاص٘ذٜ دس پیٛ٘ذ  ٞای استثاًی سا وٝ تٝ ای، تٟثٛد ٟٔاست س تشسػی ٘یاصٞای تٛػٔٝد (2023اِحٛػأی )

ؿاٛد تاش اػااع     ا٘ذ. تا ٓٙایات تاٝ ایاٗ ٔاٛاسد، پیـاٟٙاد ٔای       اػت، ٓأّی وّیذی دس استمای ّٕٓىشد ٔذیشیتی ٌضاسؽ وشدٜ

فشدی ٚ ارتٕآی ٔذیشاٖ ًشاحای   ٞای فشدی، تیٗ ای تمٛیت ٟٔاستٔٙذ تش ٞایی ِ٘اْ ٞای ٟٔاست استثاى ػاص٘ذٜ، تش٘أٝ ٚیظٌی

 ٚ ارشا ٌشدد.

ٞاای ٔاذیشیتی    تأحیش ٔخثات ٚ ٔٔٙااداسی تاش ٟٔااست    « خٛدآٌاٞی»ٞا ٔثیٗ آٖ اػت وٝ ٟٔاست  ٘تایذ حاكُ اص تحّیُ

خـایذٖ تاٝ فشآیٙاذ    ؿشى ٚ صیشتٙای اكّی تشای ؿاتاب ت  دٞذ وٝ خٛدآٌاٞی، پیؾ ٞای پظٚٞؾ ٘ـاٖ ٔی ٔذیشاٖ داسد. یافتٝ

ٞای سٞثشی اػت. دس ٚالْ، اص ِ٘ش ٔاذیشاٖ ٔاٛسد ٌٔأِاٝ، خٛدآٌااٞی      یادٌیشی ٔذیشیتی ٚ افضایؾ احشتخـی فشدی دس ٘مؾ

ٞاای خاٛد سا تاا دیٍاشاٖ      ٞای فشدی، ٘ماى لٛت ٚ هٔف ٚ تفاٚت تٛا٘ٙذ ٚیظٌی آٚسد وٝ اص ًشیك آٖ ٔی تؼتشی سا فشاٞٓ ٔی

دٞٙذٜ آٖ اػت وٝ خٛدآٌاٞی ٘اٝ تٟٙاا یاه ٚیظٌای ؿخلایتی، تّىاٝ یاه         ایٗ أش ٘ـاٖ تاصؿٙاػی وشدٜ ٚ ٔذیشیت وٙٙذ.
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ؿاٛد. ایاٗ یافتاٝ تاا سٚیىشدٞاای ٘اٛیٗ دس        ٞای ٔاذیشیتی ٔحؼاٛب ٔای    ای دس رایٍاٜ هشٚست اػتشاتظیه تشای سؿذ حشفٝ

ٞی اص خاٛد تاشای استماای    ٞای یادٌیشی ٚ خٛدٔذیشیتی تش إٞیت حیاتی آٌا وٝ ٔذَ ؿٙاػی ػاصٔا٘ی ٕٞؼٛ اػت  چٙاٖ سٚاٖ

س٘زثاش، خیشا٘اذیؾ،   ػٛ اػت  تشای ٕ٘ٛ٘اٝ،   ٞای پظٚٞؾ حاهش تا ٌٔأِات اخیش ٞٓ ّٕٓىشد تأویذ داس٘ذ. ٓلاٜٚ تش ایٗ، یافتٝ

ٖ تیٗ اكّی تٛ ٞای سفتاسی ٚ فشدی ٔذیشاٖ، پیؾ وٙٙذ وٝ ؿایؼتٍی تأویذ ٔی (1403ِٛ ٚ سػِٛی ) سٚحی ٓیؼی ٞاا دس   ا٘اایی آ

دس پظٚٞؾ خٛد تش ایٗ تاٚس٘ذ واٝ دس   (2024ٌاسػیا ٚ ِٛپض )ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی ٚ ایزاد احشتخـی ػاصٔا٘ی اػت. ٕٞچٙیٗ، 

 تخـٙذ. وٙذ تا ّٕٓىشد ػاصٔا٘ی خٛد سا استما ٞای ٔفٟٛٔی ٚ فشدی تٝ ٔذیشاٖ وٕه ٔی ٞای دا٘ـٍاٞی، تٛػٔٝ ٟٔاست ٔحیي

ٞای ٔذیشیتی  تأحیش ٔخثت ٚ ٔٔٙاداسی تش ٟٔاست« اٍ٘یضؽ احشتخؾ»ٞا ٔثیٗ آٖ اػت وٝ ٟٔاست  ٘تایذ حاكُ اص تحّیُ

دٞذ وٝ تٛإ٘ٙذی دس ایزاد ٚ تمٛیت اٍ٘یضٜ دس واسوٙاٖ، ٘ٝ تٟٙا یه ٟٔااست فشٓای، تّىاٝ ٔٔیااسی      داسد. ایٗ یافتٝ ٘ـاٖ ٔی

ٝ    ؼٛب ٔیوّیذی تشای ػٙزؾ واسآٔذی ٔذیشیتی ٔح ٔشاتثای ٘یاصٞاای ٔااصِٛ     ؿٛد. دس تثییٗ ایٗ یافتٝ، اٌشچاٝ ٔاذَ ػّؼاّ

دٞاذ واٝ تىیاٝ كاشف تاش ایاٗ ٔاذَ،         ٘یاصٞای اٍ٘یضؿی تاؿذ، أا تحّیُ ٘تایذ ٘ـااٖ ٔای   تٛا٘ذ ٔثٙایی تشای دسن پیؾ ٔی

اصٞاای اٍ٘یضؿای افاشاد    ٞای ػاصٔا٘ی ٘ٛیٗ ٘یؼت. تشخلاف فشمِ خٌیِ ٔاصِٛ، ٘ی ٞای سفتاسی دس ٔحیي پاػخٍٛی پیچیذٌی

   ٝ ٔشاتاة   ٔاٞیتی پٛیا ٚ غیشخٌی داس٘ذ  تذیٗ ٔٔٙا وٝ افشاد تؼتٝ تٝ تزشتیات صیؼتٝ ٚ ٚلایْ ٔحیٌی، ٕٔىاٗ اػات دس ػّؼاّ

ای اص ٘یاصٞای ٔختّف )اص ٘یاصٞای پایٝ تا خٛدؿاىٛفایی( سا تاٝ    ٘یاصٞا دچاس ٘ٛػاٖ ؿٛ٘ذ ٚ دس یه ٘مٌٝ صٔا٘ی ٚاحذ، ٔزٕٛٓٝ

« تاش  ایخاس ٘یاصٞای اِٚیٝ تشای دػتیاتی تٝ ٘یاصٞای ٓااِی »ٝ وٙٙذ. ٓلاٜٚ تش ایٗ، ٔذَ ٔاصِٛ دس تثییٗ پذیذٜ ًٛس ٕٞضٔاٖ تزشت

ٞاایی   ٞاای تافتااس ارتٕاآی، تاا ٔحاذٚدیت      )ٔا٘ٙذ احؼاع تّٔك یا احتشاْ( ٚ ٕٞچٙیٗ دس ٔٛارٟٝ تا تّٙٛ فشٍٞٙی ٚ تفااٚت 

 سٚتشٚػت.

ٝ   »دٞذ وٝ ٟٔااست   ٔی ٞا ٘ـاٖ آٔذٜ اص تحّیُ دادٜ دػت ٘تایذ تٝ ، تاأحیش ٔخثات ٚ ٔٔٙااداسی تاش     «حاُ احاشتخؾ ٔؼا ّ

تشیٗ ٟٔاست ٔذیشیتی اػت  صیشا ٔاٞیات یاه    ٞای ٔذیشیتی ٔذیشاٖ داسد. ؿایذ تتٛاٖ ادٓا وشد وٝ حُ ٔؼ ّٝ، پیچیذٜ ٟٔاست

ٚ ساٞىااس ٔـخلای ٚراٛد    س ؿذٜ ٟ٘فتٝ اػت  چشاوٝ اٌش تشای چاِؾ پیؾ تٔییٗ دس فمذاِٖ ساٜ حّی سٚؿٗ ٚ اص پیؾ« ٔؼ ّٝ»

ٓ     لّٕذاد ٕ٘ی« ٔؼ ّٝ»داؿت، اص ِ٘ش فٙی دیٍش یه  ٝ   ؿذ. ٕٞٛاسٜ استماای تٛإ٘ٙاذی ٚ ٔٛفمیات دس تلإی ای  ٌیاشی، دغذغا

ٞا ٞٙش حاُ   تشیِٗ آٖ ٘یاصٞایی داسد وٝ ٟٔٓ ٌیشی، پیؾ اػاػی تشای ٔذیشاٖ تٛدٜ اػت، أا تایذ تٛرٝ داؿت وٝ فشآیٙذ تلٕیٓ

ٞاای ٔاذیشیتی    تشیٗ ؿایؼاتٍی  ، تشای یه ٔذیش، تؼّي تش ٟٔاست حُ احشتخؾ ٔؼ ّٝ یىی اص هشٚسیٔؼ ّٝ اػت. تٙاتشایٗ

سیضی ٚ  سا دس وٙاس تش٘أٝ« حُ ٔؼ ّٝ»٘یض ٟٔاست  (1403)ٔزتٟذی، یٛ٘ؼی، صٔا٘پٛس، ًاٞشی ٚ تاتایی صوّیىیوٝ  اػت  چٙاٖ

ًاػاىٜٛ، ًااٞشی ٚ    سؿتیا٘ی، خٛسػٙذیا٘ذ ٚ  ذی دس ٔذَ ؿایؼتٍی ٔذیشاٖ ٔٔشفی ٕ٘ٛدٜٞای وّی ػأا٘ذٞی تٝ ٓٙٛاٖ ٔؤِفٝ

ا٘ذ. دس پایاٖ، لاصْ تٝ روش اػت وٝ تاش اػااع    ٌیشی ساٞثشدی سا اص اسواٖ تٛػٔٝ سٞثشی دا٘ؼتٝ ٘یض تلٕیٓ (1403) پٛس ٓثاع

فىاش ٚ ٕٓاُ   »ٞای وّیذی دس حُ احاشتخؾ ٔؼاائُ، تشخاٛسداسی اص     ، یىی اص رٙثٝٞای ایٗ پظٚٞؾ، اص دیذٌاٜ ٔذیشاٖ یافتٝ

 .اػت« واسآفشیٙا٘ٝ

ٞاای   ، تأحیش ٔخثت ٚ ٔٔٙااداسی تاش ٟٔااست   «ٔذیشیت تیٓ»دٞذ وٝ ٟٔاست  ٞا ٘ـاٖ ٔی آٔذٜ اص تحّیُ دادٜ دػت ٘تایذ تٝ

ٓ  دٞذ وٝ دسكذ لاتُ ؿٛاٞذ ٘ـاٖ ٔیٞا تٝ ػاختاسٞای تیٕی،  ٔذیشیتی داسد. تا ٚرٛد ٌشایؾ فضایٙذٜ ػاصٔاٖ ٞاا   تٛرٟی اص تای

ؿاٛد   ٔا٘ٙذ. تشای افضایؾ احتٕاَ ٔٛفمیت تیٕی، تٝ ٔذیشاٖ تٛكایٝ ٔای   ٞای ػاصٔا٘ی خٛد ٘اواْ ٔی دس تحمك اٞذاف ٚ ٚٓذٜ

تایٓ  تٛدٖ سا دس ٔیاٖ آوا تمٛیت وٙٙذ وٝ ٔٙزش تٝ ٘ٛٓی یٍاٍ٘ی ادساوای ٔیااٖ فاشد ٚ    « ٔا»ٚ احؼاع « ؿٙاػایی تیٕی»
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ساػتا تا ٔٙافْ ؿخلی خٛد لّٕذاد وٙٙذ   ؿٛد آوا ٔٙافْ تیٓ سا ٞٓ ٌشدد. تش اػاع ٔثا٘ی ِ٘شی، ؿٙاػایی تیٕی ػثة ٔی ٔی

یاتذ. افضٖٚ تش ایاٗ، ؿٙاػاایی تیٕای تؼاتشی      دس ٘تیزٝ، تٕایُ آ٘اٖ تشای ا٘زاْ ُٚایف داًّٚثا٘ٝ ٚ فشاتش اص ٘مؾ افضایؾ ٔی

آٚسد. تاا تٛراٝ تاٝ چٙایٗ پیأاذٞای       ٞای ٔتّٙٛ فشاٞٓ ٔی ستمای فشآیٙذٞای تیٕی دس تیٓٔٙاػة تشای ٔذیشیت تٔاسهات ٚ ا

ػااً٘، ٚا٘اً ٚ   وٝ  ا٘ذ  چٙاٖ یاتی تیٕی تٕشوض وشدٜ ٔخثتی، پظٚٞـٍشاٖ تش ؿٙاػایی ٓٛأُ ٔحشن واسوٙاٖ تٝ ػٛی ٞٛیت

یااتی تیٕای دس    ٞثشی ٔـاسوتی تاش إٞیات ا٘ؼازاْ ٌشٚٞای ٚ ٞٛیات     ٞای ٘ٛیٗ تیٕی ٚ س دس تشسػی ؿایؼتٍی (2025ِی )

ای وٝ دس  ٌٛ٘ٝ ا٘ذ. ؿایاٖ روش اػت إٞیت ایٗ ٟٔاست دس ٌٔأِات تٛٔی ٘یض ٔـٟٛد اػت  تٝ ٞای پیچیذٜ تأویذ ٕ٘ٛدٜ ػاصٔاٖ

ٍ   (1403ِاٛ ٚ سػاِٛی )   س٘زثش، خیشا٘ذیؾ، سٚحای ٓیؼای  ٔذَ  ٞاای سفتااسی ٚ ٌشٚٞای ٔاذیشاٖ تاٝ ٓٙاٛاٖ        ی٘یاض ؿایؼات

ا٘ذ. دس ٟ٘ایت، تا اػتٙاد تٝ ٔثا٘ی ِ٘اشیِ تٛػأٝ ؿایؼاتٍی دس     ٞای اكّی تٛا٘ایی ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی ؿٙاختٝ ؿذٜ تیٗ پیؾ

ٛ   ٞای پیچیذٜ، ایٗ سٚیىشدس تیٕی، ٘مـی وّیذی دس ٌزاس اص ٔذیشیت ػٙتی تٝ ٔذَ ػاصٔاٖ د ٞای سٞثشی ٔـاسوتی داسد واٝ خا

ؿٛد رٟت استمای ایٗ ٟٔاست،  ؿشى استمای احشتخـی ٔذیشیتی دس ػٌٛح ٓاِی ػاصٔاٖ اػت. تش ایٗ اػاع، پیـٟٙاد ٔی پیؾ

ُ    ٞایی تا ٔحٛسیت تیٓ تش٘أٝ ی ػااصٔا٘ی تاٝ    ٘ـاذٜ  ػاصی ٚ واس تیٕی احشتخؾ تذٚیٗ ٌشدد. دس ایٗ ساػتا، اسرااّ ٔؼاائُِ حا

ٞاای ػااختاسی، ساٞىاسٞاای     تٛا٘ذ هٕٗ حاُ چااِؾ   ات ٞش یه اص آوا، ٔیٞای ٔذیشیتی، تا ِحاٍس تخلق ٚ تزشتی ٌشٜٚ

 كلاح فشاٞٓ آٚسد. تشداسی ٔشارْ ری ّٕٓیاتی ٚ اسصؿٕٙذی سا رٟت تٟشٜ

ٝ »دٞذ وٝ ٟٔاست  ٞای پظٚٞؾ ٘ـاٖ ٔی یافتٝ ، تاأحیش ٔخثات ٚ ٔٔٙااداسی تاش استماای      «وااسٌیشی اِضأاات ٔاذیشیتی    تا

ٝ      ٞای ٔذیشیتی داسد. دس تث ؿایؼتٍی ای اص  ییٗ ایٗ یافتٝ، تایذ ارٓاٖ داؿت واٝ ٔاذیشیت دس ػاٌٛح ٓااِی، فشاتاش اص ٔزٕٛٓا

اػت وٝ « ُِٕٓ آٌاٞا٘ٝ»ٞای ِ٘شی اػت  ٔذیشیت تیؾ اص آ٘ىٝ یه ِّٓٓ لاتُ آٔٛصؽ دس ٔحیي ولاػیه تاؿذ، یه  دا٘ؾ

ٓ  ؿٛد. ایٗ دیذٌاٜ تا ٚالٔیتس ٔٛفمیات سٞثاشا   دس ٔیذاٖ ُٕٓ ٚ اص ًشیك تزشتٝ حاكُ ٔی ساػاتا اػات  چاشا واٝ      ٖ ٘اٛآٚس ٞا

واسٌیشی ٞٛؿإٙذا٘ٝ دا٘اؾ دس ؿاشایي پیچیاذٜ ٟ٘فتاٝ اػات. دس        ؿایؼتٍی ٚالٔی، ٘ٝ دس ٔذسن تحلیّی، تّىٝ دس ٘حٜٛ تٝ

ٌیاشد، ٘اٝ كاشفاً دا٘اؾ      كٛست ٔای « سصٚٔٝ ّٕٓیاتی»ٞای ّٕٓىشدی ٚ  ٞای تاِغ، اسصیاتی ٔذیشاٖ تش اػاع خشٚری ػاصٔاٖ

ٝ    ٚ تٛا٘ایی اٌ٘ثاق تا ٔحیي« تفىش اػتشاتظیه»ّضْ آوادٔیه. ایٗ أش ٔؼت ٞاای وّیاذی دس    ٞای تذػاختاس اػات واٝ اص ٔؤِفا

ٞای ّٕٓىاشدی ٚ   ٘یض تش ٘مؾ حیاتی تٛإ٘ٙذی (2024چٗ، ٚاً٘ ٚ طٚ )وٝ  ؿٛد  چٙاٖ ٞای ٔذیشیتی ٔذسٖ ٔحؼٛب ٔی ٔذَ

ای تش ایٗ ٔٛهاّٛ داس٘اذ     ا٘ذ. دس ٕٞیٗ ساػتا، ٌٔأِات تٛٔی ٘یض تأویذ ٚیظٜ أویذ وشدٜاِضأات واستشدی دس احشتخـی ٔذیشاٖ ت

ای ٚ اِضأات ارشایی سا تٝ  ٞای حشفٝ ( ؿایؼتٍی1404تغذادچی، ٔمیٕی، ص٘ذیٝ ٚ آشاتی )ای وٝ پظٚٞـٍشا٘ی ٕٞچٖٛ  ٌٛ٘ٝ تٝ

ٞاای   ا٘اذ. دس حمیمات، تشخاٛسداسی اص ٟٔااست     ٞا ٔٔشفی وشدٜ ٚ تؼتش تحَٛ دس ػاصٔاٖ« فشمِ فٔاِیت ٔذیشیتی پیؾ»ٓٙٛاٖ 

اِضأی ٔذیشیت، صیشتٙای لاصْ تشای سٞثشی ٔـاسوتی ٚ تحمك اٞذاف دس ؿشایي دؿٛاس اػت وٝ أشٚصٜ تٝ ٓٙٛاٖ یه هشٚست 

ٌشدد فشآیٙذٞای  ٞا، پیـٟٙاد ٔی ایٗ یافتٝٞای استمای ؿایؼتٍی ٔٛسد تأویذ لشاس ٌشفتٝ اػت. تا ٓٙایت تٝ  اػتشاتظیه دس ٔذَ

تغییاش رٟات دٞاذ. دس ایاٗ     « ٔحاٛس  ؿایؼاتٍی »ٔحٛس تٝ ػٕت سٚیىشدٞاای   رزب ٚ ا٘تلاب ٔذیشاٖ اص سٚیىشدٞای ٔذسن

ٓ  »، «ٍ٘شؽ اػتشاتظیه تٝ اِضأات ٔذیشیتی»ٞایی ِ٘یش  چاسچٛب، اػتفادٜ اص ؿاخق تزشتاٝ  »ٚ « ا٘اذاص  تٛا٘ایی تشػایٓ چـا

 ثشدی هشٚسی تشای ا٘تخاب ٔذیشا٘ی اػت وٝ تٛا٘ایی ٞذایت ػاصٔاٖ تٝ ػٕت سؿذ ٚ تاِٙذٌی سا داس٘ذ.، ساٞ«ّٕٓیاتی

ٞای ٔذیشیتی اػات. دس   تش تٛػٔٝ ؿایؼتٍی« ٔذیشیت تواد احشتخؾ»ٞای پظٚٞؾ حاوی اص تأحیش ٔخثت ٚ ٔٔٙاداس  یافتٝ

ٓ     ٚیىآ دس   ٞای لشٖ تیؼات  تثییٗ ایٗ یافتٝ، تایذ تٛرٝ داؿت وٝ ػاصٔاٖ ٞاای   ٔحیٌای ػشؿااس اص تغییاشات ٔؼاتٕش، تلاًا
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وٙٙاذ. ایاٗ ٓٛأاُ، دس وٙااس تٙاّٛ ٘یاشٚی وااس ٚ         ٞای رٟاا٘ی فٔاِیات ٔای    ٞای ؿتاتاٖ فٙاٚسی ٚ سلاتت التلادی، پیـشفت

اد ٘اپزیشی ٔٙزش تٝ تشٚص اػتشع ٚ تو ًٛس ارتٙاب ا٘ذ وٝ تٝ حثاتی ٚ آؿٛب ػاصٔا٘ی ایزاد وشدٜ ػاختاسٞای ٘ٛیٗ، تؼتشی اص تی

ٌشدد. اص ِٔٙش ت ٛسیه، صٔا٘ی وٝ ػاصٔاٖ دس ٚهٔیتی اص آؿٛب لشاس داسد، ٔذیشیت تواد ٘ٝ كشفاً یاه ٟٔااست استثااًی،     ٔی

وٙذ. إٞیت ساٞثشدی ایٗ ٟٔاست دس  ِٕ٘ی ٚ حفَ ا٘ؼزاْ ػاصٔا٘ی ُٕٓ ٔی رٟت ٟٔاس تی« اٞشْ اػتشاتظیه»ٓٙٛاٖ  تّىٝ تٝ

فشدی ٚ حُ تٔاسهاات   ٞای تیٗ وٝ پظٚٞـٍشاٖ تش ٘مؾ حیاتی تٛإ٘ٙذی اػت  چٙاٖ ٌٔأِات ٔتٔذدی ٔٛسد تأویذ لشاس ٌشفتٝ

ٞا ٚ هشٚست تزٟیض ٔاذیشاٖ تاٝ اتضاسٞاای ٔماتّاٝ تاا تحاشاٖ،        ا٘ذ. تا ٓٙایت تٝ ایٗ یافتٝ دس ٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی تأویذ وشدٜ

ٓ »، «ٔذیشیت تغییش»ٔحٛسیت ٞایی تا  ٞای ا٘ؼا٘ی، تش٘أٝ ؿٛد ٔذیشیت آٔٛصؽ ٚ تٛػٔٝ ػشٔایٝ پیـٟٙاد ٔی ٌیاشی دس   تلإی

تذٚیٗ ٚ ارشا ٕ٘ایذ. تٕشواض تاش ایاٗ    « پزیشی سفتاسی اٌ٘ٔاف»ٚ « لأًیت»، «پزیشی اػتشاتظیه ٔؼ ِٛیت»، «ؿشایي تحشا٘ی

ٌازاس اص  ػاصد تاا دس   دٞذ، تّىٝ آ٘اٖ سا لادس ٔی ػاصٔا٘ی استما ٔی ٞا ٘ٝ تٟٙا ُشفیت ٔذیشاٖ سا دس ٔذیشیت توادٞای دسٖٚ ٔؤِفٝ

 ٞای پشتٙؾ، ػاصٔاٖ سا تٝ ػٕت تٔادَ ٚ احشتخـی پایذاس ٞذایت وٙٙذ. ٔحیي

ٝ »دٞذ وٝ ٟٔاست  ٞا ٘ـاٖ ٔی آٔذٜ اص تحّیُ دادٜ دػت ٘تایذ تٝ تاأحیش ٔخثات ٚ ٔٔٙااداسی تاش     « وااسٌیشی تىِٙٛاٛطی   تا

ٌٛ٘ااٌٛ٘ی تاأحیش تضسٌای تاش تزااست      دا٘یٓ أشٚصٜ پیـشفت تىِٙٛاٛطی ٚ   ًٛس وٝ ٔی ٞای ٔذیشیتی ٔذیشاٖ داسد  ٕٞاٖ ٟٔاست

ً  إُِّ ٚ ٔذیشیت چٙذّٔتی داسد. ٚلتی وٝ ٔذیشاٖ أشٚص تٝ تیٗ ٞاا تاٛدٜ ٚ تاا ٔاذیشیت      ؿذت دس حاَ تغییش تا تواسب فشٞٙا

 ٞا تایذ تا ٔزٟض تٛدٖ تٝ ایٗ ٟٔاست تتٛا٘ٙذ تٛا٘ٙذ تٝ ػثه ػٙتی سٞثشی وٙٙذ. آٖ إِّّی ػشٚواس داس٘ذ، دیٍش ٕ٘ی واسوٙاٖ تیٗ

سٚصسػاا٘ی وٙٙاذ  ایاٗ     دسػت تیٙیٙذیـٙذ ٚ خٛیؾ سا تشای سلاتت دس ٓشكٝ أشٚص تا تٛرٝ تٝ تغییش ٚ تحٛلات د٘یای ٔذسٖ تٝ

( دس ٌٔأِاات خاٛد   2024چٗ، ٚاً٘ ٚ طٚ )ٞای تىِٙٛٛطی. دس ٕٞیٗ ساػتا،  واسٌیشی ٟٔاست أش ٔحمك ٘خٛاٞذ ؿذ ٍٔش تا تٝ

ٓ   ٙاٚسیتش ٘مؾ ف َ   ٌیاشی ٔاذیشاٖ تأویاذ ٕ٘اٛدٜ     ٞای ٘ٛیٗ ٚ اتضاسٞای دیزیتاَ دس استمای احشتخـای تلإی ٞاای   ا٘اذ ٚ ٔاذ

ٌاشدد دس   ا٘ذ. ِزا تا تٛراٝ تاٝ ٌٔاِاة فاٛق، پیـاٟٙاد ٔای       ٞای وّیذی لشاس دادٜ ؿایؼتٍی ٘ٛیٗ ٘یض فٙاٚسی سا دس صٔشٜ ٔؤِفٝ

ْ   ٞاای سٚص د٘یاا، ّٓای    شی تىِٙٛاٛطی واسٌی ٞای ٔذیشیتی ٔذیشاٖ، اص تٝ خلٛف استمای ٟٔاست افضاسٞاایی واٝ    اِخلاٛف ٘اش

 ٕ٘ایٙذ، اػتفادٜ تٟیٙٝ تٝ ُٕٓ آیذ. ٌیشی سا تشای ٔذیشاٖ تؼٟیُ ٔی ٞای تلٕیٓ ٔذَ

ٞاای   تأحیش ٔخثت ٚ ٔٔٙاداسی تش ٟٔاست« ٔذیشیت اػتشع»دٞذ وٝ ٟٔاست  ٞا ٘ـاٖ ٔی آٔذٜ اص تحّیُ دادٜ دػت ٘تایذ تٝ

ٌیشی ٚ تش٘أٝ  تٛا٘ذ اص ٌٛؽ وشدٖ ٔؤحش، تلٕیٓ تخـی تشای ٔذیشاٖ داسد ٚ ٔی . فـاس ٓلثی ٘تایذ صیأٖذیشیتی ٔذیشاٖ داسد

ٞای رذیذ رٌّٛیشی وٙذ. ٓلاٜٚ تش تأحیشات ٔؼتمیٓ سٚی ّٕٓىشد ٔذیشیتی، افشادی واٝ فـااسٞای    سیضی ٔٙاػة ٚ ایزاد ایذٜ

ٛ٘ذ  دس ٓیٗ حاَ، ػٌح ٔٔمِٛی اص ٍ٘شا٘ی تشای ّٕٓىشد ؿ ٓلثی ٔضٔٗ داس٘ذ تٝ ٔـىلات رؼٕی ٚ سٚحی تیـتشی دچاس ٔی

ٞای  تشیٗ دسع ٘اپزیش ٚ اص وٙتشَ ٔا خاسد ٞؼتٙذ، ٟٔٓ صا ارتٙاب تالا هشٚسی اػت. تا تٛرٝ تٝ ایٙىٝ تؼیاسی اص ٓٛأُ ٍ٘شا٘ی

ٞایی رٟت  تش٘أٝ ٞای ٔذیشیتی ٔذیشاٖ، ٞای ٟٔاست ؿٛد تش اػاع ٚیظٌی ٔذیشیت فـاس ٓلثی اص ص٘ذٌی ٘یؼت. پیـٟٙاد ٔی

ٞا تا  پزیشی دس ٔٛارٟٝ تا اػتشع ٘فغ( تشای اٌ٘ٔاف ٓٙٛاٖ ٔخاَ ٔذیشیت صٔاٖ ٚ افضایؾ آتٕادتٝ ٞای فشدی )تٝ ایزاد ٟٔاست

آٚسیآ، تاشای حازف     ؿٛ٘ذ تّىٝ خٛد ٔا آٖ سا تٝ ٚراٛد ٔای   ِحاٍ وشدٖ ایٗ ٚالٔیت ٟٔٓ وٝ حٛادث تآج فـاس ٓلثی ٕ٘ی

 یشاٖ ًشاحی ٚ ارشا ٌشدد.صا تشای ٔذ ٓٛأُ اػتشع

ٞای  تأحیش ٔخثت ٚ ٔٔٙاداسی تش ٟٔاست« ٞای ٞذایت تغییش ٟٔاست»دٞذ وٝ  ٞا ٘ـاٖ ٔی آٔذٜ اص تحّیُ دادٜ دػت ٘تایذ تٝ

ٓٙٛاٖ یىی اص اتٔااد وّیاذی استثااًی ٚ     ٞای ٔختّف سٞثشی ٚ تٛػٔٝ ؿایؼتٍی تٝ ٔذیشیتی ٔذیشاٖ داسد. ایٗ ٟٔاست دس ٔذَ
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وٝ پظٚٞـٍشا٘ی ٕٞچٖٛ  ؿٛد وٝ ٘مؾ تؼضایی دس ٞذایت ػاصٔاٖ دس ؿشایي تحٛلات ٔحیٌی داسد  چٙاٖ ػیاػی ؿٙاختٝ ٔی

شی پازی  ٘یض تش إٞیت اٌ٘ٔاف (1403ِٛ ٚ سػِٛی ) س٘زثش، خیشا٘ذیؾ، سٚحی ٓیؼیٚ  (1404تغذادچی، ٔمیٕی، ص٘ذیٝ ٚ آشاتی )

ٞاای   ٌشدد دس خلاٛف استماای ٟٔااست    ا٘ذ. ِزا تا تٛرٝ تٝ ٌٔاِة فٛق، پیـٟٙاد ٔی ػاصٔا٘ی ٚ ٔذیشیت تحٛلات تأویذ وشدٜ

ٞای آٔٛصؿی ٔتٙاػة تاشای   ٔذیشیت ٔذیشاٖ، ٓأُ فٛق دس اػتا٘ذاسدٞای ٟٔاست ٔذیشاٖ ٌٙزا٘ذٜ ؿذٜ تا تش اػاع آٖ، دٚسٜ

 ٔذیشاٖ تٟیٝ ٚ تِٛیذ ٌشدد.

ٛ  ، یػااصٌاس  یدٞذ وٝ ٟٔاستٟاا  یدادٜ ٞا ٘ـاٖ ٔ ُیػت آٔذٜ اص تحّتذ ذی٘تا     ٚ ٘فاٛر دس   یٌازاس  شیٚ تااح اسیا اخت نیتفا

٘ذاؿتٝ ا٘اذ   شاٖیٔذ تیشیٔذ یستٟاتش ٟٔا یشچٙذا٘یِٔٛفٝ ٞا تاح ٗیا  ش٘ذیٌ یلشاس ٔ 13 یِ 11 یدس سدٜ ٞا ةیتٝ تشت ٍشاٖید

٘اذاسد تاٝ    ٙٝیصٔ ٗیا٘زاْ ؿذٜ دس ا ماتیٚ دیٍش تحم ٗیٔحمم ٍشیتا د یٟ٘ٔاستٟا تفاٚت چٙذا ٗی٘ؼثت تٝ ا شاٖیٔذ ذٌاٜیِزا د

٘اذاسد   یچٙذا٘ تیإٞ شاٖیتاؿذ اصِ٘ش ٔذ یٔ یٟیٚ تذ اصیٔٛسد ٘ یٚ دس ٞش ػٌح یشیٞش ٔذ یوٝ تشا یٟٔاستٟا ٍشیٓثاست د

 شاٖیاص ٔاذ  یتا تشخ خلٛف ٗیدس آٖ ػٌح دس ِ٘ش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت.ٔحمك دس ا شیٔذ هی یتٟایفشم فٔاِ ؾیٚتٝ ٓٙٛاٖ پ

تاٛدٖ ِٔٛفاٝ    تیا إٞ یت یتٝ ٔٔٙا یستثٝ تٙذ ٗیاص آٖ تٛد وٝ ا یٕ٘ٛد پاػخ  ٞا حاو افتیدس یٔزاوشٜ ٕ٘ٛد ٚ پاػخ ٔـتشو

تاا تتٛا٘اذ    ذیآ یتٝ حؼاب ٕ٘ شیتاؿذ ٔذ یٞا یظٌیٚ ٗیفالذچٙ یشیوٝ اٌش ٔذ ػتآٖ ا یفٛق اِزوش ٘ثٛدٜ تّىٝ تٝ ٔٔٙا یٞا

 وٙذ. تیشیٔذ
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 هٌابع

 .ٞای دِٚتی ٞای ٔذیشیتی دس ػاصٔاٖ ٔشاتثی ٟٔاست (. تحّیُ ػّؼ1403ّٝاحٕذی، ػٕیٝ، سهایی، ٟٔذی، ٚ وشیٕی، صٞشا. )

  .https://jpa.iaas.ac.ir 68–45 (،38)10، فلّٙأٝ ٔذیشیت دِٚتی

ای  سؿتٝ ٌٔأِات تیٗ .(. ًشاحی اٍِٛی ٔذیشیت ٔثتٙی تش ؿایؼتٍی1403اِذیٗ. ) الله، ٚ ٔحثی، ػشاد ا٘ـفشد، وشْتغذادچی، سها، د
  .306–287 (،57)14، دا٘ؾ ساٞثشدی

ٔزّٝ ّٕٓی  .(. ٘مؾ ٔذیشیت ٔیا٘ی دس ٔذیشیت تغییشات ػاصٔا٘ی دس ایشا1402ٖتیاتی، ٔشتوی، لاػٕی، ّٓی، ٚ ٘ادسی، ٔشیٓ. )
  ./https://journals.sharif.edu 134–112(، 4)17 ،یشیت تاصسٌا٘یپظٚٞـی ٔذ

(. ٔذیشیت تزشتٝ واسوٙاٖ: ؿٙاػایی 1404تٛوّی، غلأشها، تشاتی، حؼٗ، غفاسی حؼیٙی، ػیذٜ فإًٝ، ٚ صِفی، أیش ٟٔذی. )
ٞای  اسصیاتی ٚ سؿذ ػشٔایٝ .ٞای آٔٛصؿی تحمیماتی( پظٚٞی: یىی اص ٔؤػؼٝ ی اكلاحی )ٕ٘ٛ٘ٝٞا ٚ ساٞىاسٞا ٞا، چاِؾ ٔؤِفٝ

  .https://doi.org/10.22034/jhcad.2025.22535 136–115 (،1)2، ا٘ؼا٘ی

(. ًشاحی اٍِٛی تٛػٔٝ ٔذیشیت 1404اػا٘ی، اتاكّت، ٚ خیاًیاٖ، ٔحٕذكادق. )خؼشٚی، ٟٔٛؽ، ؿٕغ ٔٛسوا٘ی، غلأشها، خش
  .83–60 (،4)15، ٌٔأِات ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی .ٞای ؿٟش تٟشاٖ ٞای ّٓٓ ٚ فٙاٚسی دا٘ـٍاٜ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی پاسن

ٞای  شاٖ ٌشٜٚ(. تٛػٔٝ سٞثشی ٔذی1403پٛس، ٓثاع. ) سؿتیا٘ی، ػٟشاب، خٛسػٙذی ًاػىٜٛ، ّٓی، ًاٞشی، ٔشتوی، ٚ ٓثاع
 .86–63 (،1)1، ٞای ا٘ؼا٘ی اسصیاتی ٚ سؿذ ػشٔایٝ .ٞا: ٌٔأِٝ فشاتشویة آٔٛصؿی دا٘ـٍاٜ

 https://doi.org/10.22034/jhcad.2024.219295 

ٞای ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی  (. اسائٝ ٔذَ ؿایؼتٍی1403ذ، ٚ سػِٛی، اػحك. )ِٛ، ٔحٕ س٘زثش، ٚحیذ، خیشا٘ذیؾ، ٔحٕذ، سٚحی ٓیؼی
آفشیٙی دس  فلّٙأٝ ٘ٛآٚسی ٚ اسصؽ .ٞای دِٚتی ؿٟش تٟشاٖ ٞای آٖ: ٌٔأِٝ دس ػاصٔاٖ تشیٗ ٔؤِفٝ تٙذی ٟٔٓ ٚ ستثٝ

  .https://doi.org/10.61838/jsied.365 48–35(، 2)30، ٞای كٙٔتی اػتشاتظی

، فلّٙأٝ ٔذیشیت ساٞثشدی .(. تأحیش ػٛاد دیزیتاَ ٔذیشاٖ تش چاتىی ػاصٔا٘ی1402سهایی، ّٓی، احٕذی، ػاسا، ٚ ٘ٛسی، ٔحٕذ. )
8(2،) 22–40 https://journal.uteri.ir.  

ٞای ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دس  (. ٚاواٚی چاِؾ1402سهایی، ٔحٕذ، ٔٛػٛی، ػیذ ٔشتوی، ٚ وشیٕی، صٞشا. )
  .68–45 (،2)10، ٞای پایذاس فلّٙأٝ ٔذیشیت تٛػٔٝ .ٞای دِٚتی ایشاٖ ػاصٔاٖ

ٔزّٝ  .تٙیاٖ ٞای دا٘ؾ دس ػاصٔاٖٞای ٘شْ ٚ ػخت ٔذیشاٖ  (. تشسػی ٟٔاست1400ؿاوشی، ساد، ٔحٕذی، ٔشیٓ، ٚ حؼیٙی، سها. )
  .https://ijme.ut.ac.ir 105–88 (،1)9 ،ٔذیشیت ٚ التلاد

ٞای ٔذیشاٖ ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی دس  (. تٛػٔٝ ٔذَ ؿایؼتٍی1405ؿىیة، ؿىیثٝ، كادلی آسا٘ی، صٞشا، ٚ ٔضسٚٓی ٘لشآتادی، اػٕآیُ. )
 .، ٔمالات آٔادٜ ا٘تـاسٔذیشیت ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی پایذاس. : سٚیىشد ٔثتٙی تش ٘مـٝ ؿٙاختی فاصی ٚ تحّیُ ػٙاسی4.0ٛ كٙٔت ٘ؼُ

 https://doi.org/10.22080/shrm.2026.6569 

ای ٔٙاتْ ا٘ؼا٘ی ٔثتٙی  (. اسائٝ ٔذَ خٛدتٛػ1403ٝٔاوثشی، فیشٚصٜ. ) ّٓی ٚ حاری الله، ؿیشٔشد، ٔٙلٛس، دسٚدی، ٕٞا، ٔحٕذی، ٘ثی
 .94–71، (،3)1، ٞای ا٘ؼا٘ی اسصیاتی ٚ سؿذ ػشٔایٝ .ؿٟشٞای ایشاٖ ٞای ولاٖ تش فشًٞٙ یادٌیش٘ذٜ دس ؿٟشداسی

 i.org/10.22034/jhcad.2024.223998https://do 

فلّٙأٝ  .ٞای دِٚتی ٞای ٔذیشیتی تش احشتخـی ػاصٔا٘ی دس ػاصٔاٖ تشسػی ٘مؾ ٟٔاست(. 1402لاػٕی، ٔحٕذ، ٚ سهایی، ّٓی. )
  .https://www.sid.ir/search/Publication/Details/245631 35–12 (،1)10، ٔذیشیت ٚ تٛػٔٝ پایذاس

(. ًشاحی ٚ سٚاػاصی ٔذَ 1403الله، ًاٞشی، ٔشتوی، ٚ تاتایی صوّیىی، ٔحٕذّٓی. ) ٔزتٟذی، ئاػٛ، یٛ٘ؼی، رّیُ، صٔا٘پٛس، ٓٙایت
 .72–50(،30)8، ٞای سٞثشی آٔٛصؿی پظٚٞؾ .ٞای دِٚتی ٞای ٕٓٛٔی ٔذیشاٖ دا٘ـٍاٜ ؿایؼتٍی

 https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.79373.1741 

ٔزّٝ  .تٙیاٖ ٞای دا٘ؾ ٞای اػتشاتظیه دس ػاصٔاٖ (. ػشٔایٝ ا٘ؼا٘ی ٚ ٟٔاست1401ِ٘شی، ٔشیٓ، احٕذی، ػاسا، ٚ وشیٕی، سها. )
  ./https://www.magiran.com 130–112 (،4)16 ،اصسٌا٘یٌٔأِات ٔذیشیت ت

ٞای ٔذیشیتی تش ّٕٓىشد ػاصٔا٘ی تا  (. تأحیش ٟٔاست1402ِ٘شی، ٔشیٓ، سهایی، ّٓی، لاػٕی، ٟٔذی، ٚ احٕذی، ػاسا. )
 .67–45 (،2)11، ذیشیت ٚ تٛػٔٝ پایذاسفلّٙأٝ ّٕٓی پظٚٞـی ٔ .ٌشی فشًٞٙ ػاصٔا٘ی ٔیا٘زی

https://www.sid.ir/search/Publication/Details/245631 
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