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Background & Purpose: The aim of this study is to explain the components and dimensions of 

excellence-oriented human resource training in Iranian organizations, with the goal of identifying its 

dimensions, contexts, challenges, and consequences, thereby providing a comprehensive and 

indigenous model for designing effective educational systems. 

Methodology: This qualitative study used thematic analysis (Braun & Clarke, 2006) with 15 experts 

from Iranian public and private organizations, selected via purposive and snowball sampling. Data 

were collected through in-depth semi-structured interviews until theoretical saturation, analyzed in six 

steps, and validated using Lincoln and Guba's (1985) criteria (inter-coder agreement: 0.84). 

Findings: Analysis yielded 320 codes, 264 basic themes, 88 organizing themes, and 25 global themes 

across five questions: (1) definition — comprehensive development, strategic goal-orientation, value-

orientation and ethicalism, lifelong learning, and transformation and innovation; (2) components — 

technical, behavioral, cognitive, leadership, and ethical competencies; (3) contexts — 

institutional/structural, technological, cultural, financial, and legal; (4) challenges — 

structural/managerial, content/methodological, cultural/human, financial/resource, and environmental; 

(5) outcomes — individual/occupational, organizational/strategic, social/economic, 

knowledge/innovative, and quality/excellence-oriented. 

Conclusion: Excellence-oriented HR training is multidimensional, and through balanced 

development of fivefold competencies and contextual foundations yields valuable individual, 

organizational, social, knowledge, and quality outcomes. Iranian organizations face numerous 

challenges requiring simultaneous structural, content, cultural, financial, and environmental 

interventions. The model can guide policymakers, HR managers, and educational designers in 

reducing the skills gap, increasing talent retention, and achieving organizational excellence; 

quantitative testing and cross-sector comparative studies are recommended. 
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Explaining the Components and Dimensions of Excellence-Oriented Human 

Resource Training in Iranian Organizations 

Extended Abstract 

Background & Purpose 

In an era of rapid technological change, fundamental shifts in the nature of work, and an increasing shortage of key 

talent, investing in human resource development has become a vital strategy for organizational survival and 

competitive advantage. The World Economic Forum has predicted that 44 percent of employees' essential skills 

and knowledge will change over the next five years due to the development of automation and artificial intelligence 

technologies (Aguinis & Kraiger, 2009). In such conditions, organizations that prioritize learning and development 

become "talent magnets" and achieve higher employee retention rates (Dietz & Zwick, 2022). However, merely 

holding traditional training courses does not guarantee effectiveness and the realization of organizational goals; 

many existing training programs lack practical application and have little impact on improving employee 

performance (Arthur, Bennett, Edens, & Bell, 2003). 

This challenge is more complex and sensitive in Iranian public organizations due to their distinctive nature. 

Public organizations not only face public expectations for high-quality and accountable service delivery but also, as 

the main instruments for realizing the country's development policies, play a pivotal role in advancing 

macroeconomic, social, and cultural goals. Unlike the private sector, whose primary driver is profitability and 

market competition, public organizations face a set of legal requirements, bureaucratic structures, budgetary 

constraints, and political pressures that strongly affect the nature and quality of their training programs (Mirsepasi 

et al., 2010; Amouzad et al., 2016). A pathology of recruitment and training systems in Iranian public organizations 

based on the organizational excellence model shows that various criteria—including leadership, policy-making, and 

employee processes—all suffer from significant damage, and there is a serious gap between organizational 

investments in human resources and the achievement of tangible, expected results (Khanifar et al., 2021; Atataleb 

& Niakan, 2023). 

Therefore, the main question of this study is: given the specific characteristics of Iranian public organizations, 

what are the components and dimensions of excellence-oriented human resource training in these organizations? 

The purpose of this study is to explain the components and dimensions of excellence-oriented human resource 

training in Iranian public organizations in order to provide a comprehensive and indigenous model for designing 

effective training systems by identifying its dimensions, contexts, challenges, and consequences. The expected 

outcome is a model that can serve as a roadmap for policymakers, human resource managers, and training system 

designers, helping to reduce the skills gap, increase talent retention, and achieve organizational excellence. 

Methodology 
This research is applied in purpose and qualitative in approach. Given the exploratory nature of the subject, the 

importance of the context and setting of Iranian public organizations, the necessity of achieving an indigenous 

model, and the limitations of existing quantitative research, a qualitative approach was selected as the appropriate 

method. Thematic analysis following Braun and Clarke (2006)—a widely used and valid qualitative method that 

enables the identification, analysis, and interpretation of meaning patterns in textual data—was employed. 

The statistical population consisted of experts and specialists in human resource management, human capital 

training and development, and organizational excellence management in Iranian public organizations. 

Acknowledging the wide diversity of public organizations (including service, production, educational, health, and 

judicial organizations), efforts were made to select experts from a diverse range of these organizations through 
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purposive sampling so that different perspectives would be reflected in the analysis. The inclusion criteria were: at 

least 10 years of work experience related to human resources and training in public organizations; a master's or 

doctoral degree in management or educational sciences; practical experience in designing or implementing 

organizational training programs; and willingness to participate in the research. Ultimately, 10 experts were 

interviewed, and sampling continued until theoretical saturation was reached. 

The primary data collection instrument was a semi-structured interview, whose guide was developed based on 

the theoretical foundations and research background and included open questions on the definition of excellence-

oriented training, its main components and dimensions, contextual factors and prerequisites, challenges and 

obstacles, and expected consequences and outcomes. To ensure the credibility of the findings, member checking 

was used: summaries of the findings and extracted themes were provided to some interviewees, and their corrective 

comments were obtained. To increase dependability, all coding and data analysis stages were documented, and part 

of the interviews was independently coded by two researchers. Inter-coder agreement was calculated using the 

intra-topic agreement index, yielding 84 percent, indicating good reliability of the coding process. To ensure 

confirmability, all research documentation—including audio files, interview transcripts, codes, and analytical 

notes—was retained to enable auditing of the research process. Furthermore, to enhance transferability, the 

characteristics of participants, the research context, and the study procedures were reported in detail. 

Findings 
nalysis of the interviews led to the identification of 320 initial descriptive codes, 264 basic themes, 88 organizing 

themes, and 25 global themes. The findings indicate that excellence-oriented human resource training is a complex 

and multidimensional phenomenon. Based on the five research questions, the global themes were organized as 

follows: 

Question 1 (definition and participants' understanding): Five global themes were identified: a comprehensive 

approach to development, strategic goal-orientation, value-orientation and ethicalism, lifelong learning, and 

transformation and innovation. In the experts' view, excellence-oriented training is a multilayered phenomenon 

beyond traditional concepts of human resource training—not merely a program or course but a systemic and 

holistic approach to human capital development in which the boundary between training and learning is blurred and 

both, in a dynamic and complementary interaction, foster the all-round growth of employees. Given the distinctive 

nature of public organizations, the experts' understanding of this type of training is primarily intertwined with 

value-orientation, social responsibility, and public accountability. 

Question 2 (components and dimensions): Five key competency categories were identified: technical and 

specialized competencies, behavioral and communication competencies, cognitive and analytical competencies, 

leadership and managerial competencies, and ethical and value-based competencies. Together, these five categories 

paint a comprehensive picture of the excellent employee in public organizations—one who is not only capable in 

specialized tasks but also possesses communication, analytical, leadership, and ethical capabilities. In public 

organizations, given their service-oriented and relational nature with a wide range of stakeholders, ethical and 

value-based competencies as well as behavioral and communication competencies are more prominent. 

Question 3 (contextual factors and prerequisites): Five main categories were identified: institutional and 

structural contexts, technological infrastructures, organizational culture and climate, financial resources and 

budgeting, and supportive laws and regulations. In public organizations, two factors—"institutional and structural 

contexts" and "supportive laws and regulations"—are particularly important because, given the bureaucratic and 

hierarchical nature of these organizations, any change and innovation in the training system requires strong support 

from senior management and the backing of upstream laws and regulations. 
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Question 4 (challenges and obstacles): Five main categories were identified: structural and managerial 

challenges, content and methodological challenges, cultural and human challenges, financial and resource 

challenges, and environmental and extra-organizational challenges. In public organizations, structural and 

managerial challenges were identified as the most important obstacle; bureaucratic and hierarchical structures, 

lengthy decision-making processes, centralization in designing and implementing programs, and weak effective 

evaluation systems are among the factors that severely limit the flexibility and speed required for implementing 

excellence-oriented training. Moreover, environmental and extra-organizational challenges such as economic 

pressures, sanctions, and currency fluctuations limit public organizations' access to up-to-date technologies and 

content and affect the quality of training programs. 

Question 5 (consequences and outcomes): Five global themes were identified: individual and occupational 

outcomes, organizational and strategic outcomes, social and economic outcomes, knowledge and innovative 

outcomes, and quality and excellence-oriented outcomes. In public organizations, social and economic outcomes as 

well as quality and excellence-oriented outcomes are particularly important; given the service-oriented and public 

nature of these organizations, upgrading employees' skills through excellence-oriented training can directly affect 

the quality of services provided to the public and increase national productivity. Moreover, increasing stakeholder 

satisfaction, improving public trust in government institutions, and strengthening social capital are among the key 

outcomes. 

Conclusion 
Excellence-oriented human resource training is a multidimensional phenomenon beyond traditional training that, 

through a holistic, goal-oriented, value-based, continuous, and transformative approach, seeks to cultivate fivefold 

competencies—technical, behavioral, cognitive, leadership, and ethical—in public organization employees. 

Through the balanced development of these competencies and the provision of contextual foundations, it can lead 

to valuable outcomes at individual, organizational, social, knowledge, and quality levels. However, Iranian public 

organizations face numerous challenges in this path, the resolution of which requires simultaneous interventions at 

structural, content, cultural, financial, and environmental levels. 

A comparison of the findings with the theoretical literature and empirical background reveals extensive 

alignment as well as points of divergence and valuable richness that this study adds to existing knowledge. The 

experts' emphasis on a holistic approach, strategic goal-orientation, and lifelong learning is consistent with the 

views of theorists such as Ramdani et al. (2014) regarding the distinction between strong and weak human capital 

transformation and Bell et al. (2017) regarding learning organizations. What distinguishes this study from much 

prior research is its emphasis on value-orientation and ethicalism as one of the main pillars of the definition of 

excellence-oriented training in the public organization context. Furthermore, by identifying environmental and 

extra-organizational challenges such as sanctions, currency fluctuations, and legal instability as an independent 

category, this study addresses aspects of training barriers in Iranian public organizations that have received less 

attention in international literature, indicating the need to consider Iran's specific and unique business environment 

in designing training models. 

Keywords: Excellence-Oriented Training, Human Resources, Thematic Analysis, Public Organizations, Private 

Organizations, Organizational Excellence. 
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اؽت  ضاٖیا یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ ٔحٛص یٞب ٚ اثؼبر آٔٛطؿ تؼبِ ٔؤِفٝ ٗییپغٚٞـ، تج ٗیٞزف ا سهیٌِ ٍ ّذف:

 وبصآٔز اصائٝ ٌضرر. یآٔٛطف یٞب ٘ظبْ یطضاح یثضا یجبٔغ ٚ ثٛٔ یآٖ، ٔزِ یبٔزٞبیٞب ٚ پ چبِـ ٞب، ٙٝیاثؼبر، طٔ ییتب ثب فٙبؽب

( ا٘جبْ فز. 2006ٔضٕٖٛ )ثضاٖٚ ٚ ولاصن،  ُیٚ ثب اؽتفبرٜ اط صٚؿ تحّ یفیو ىضریپغٚٞـ ثب صٚ ٗیا :رٍش

 یتؼبِ تیضیٚ ٔز یا٘ؾب٘ ٝیٚ تٛؽؼٝ ؽضٔبآٔٛطؿ  ،یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ تیضی٘فض اط دجضٌبٖ حٛطٜ ٔز 10وٙٙزٌبٖ فبُٔ  ٔقبصوت
 كیٞب اط طض ا٘تذبة فز٘ز. رارٜ یثضف ٚ ٌِّٛٝ ٞزفٕٙز یضیٌ ثٛر٘ز وٝ ثب صٚؿ ٕ٘ٛ٘ٝ ضاٖیا یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یؽبطٔب٘
ثب  ٞب رص فـ ٌبْ ا٘جبْ ٚ رارٜ ُی. تحّبفتیارأٝ  یثٝ افجبع ٘ظض زٖیٚ تب صؽ یٌضرآٚص كیػٕ بفتٝیؽبدتبص ٕٝی٘ یٞب ٔنبحجٝ

 (.0/84رٚ وزٌشاص:  ٗیتٛافك ث تیفز )ضض یبثی( اػتجبص1985ٚ ٌٛثب ) ٙىّٗیِ یبصٞبیاؽتفبرٜ اط ٔؼ

ٔضٕٖٛ  25رٞٙزٜ ٚ  ٔضٕٖٛ ؽبطٔبٖ 88 ٝ،یٔضٕٖٛ پب 264 ٝ،یاِٚ یفیوز تٛم 320 ییٞب ثٝ فٙبؽب ٔنبحجٝ ُیتحّ ّب: یبفتِ

( ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ فیػجبصتٙز اط: رص ؽؤاَ اَٚ )تؼض ضیاٌفض ٗیٌب٘ٝ پغٚٞـ، ٔضبٔ ٔٙجض فز. ثض اؽبػ ؽؤالات پٙج ضیفضاٌ
ٚ  یٙیآفض اِؼٕض ٚ تحَٛ ٔبراْ یضیبرٌی ،ییٌضا ٚ ادلاق یٔحٛص اصطؿ ،یصاٞجضر ییٌضا ٍ٘ض ثٝ تٛؽؼٝ، ٞزف جبٔغ ىضریفبُٔ صٚ
ٚ  یصٞجض ،یّیٚ تحّ یدتفٙب ،یٚ اصتجبط یصفتبص ،یٚ تذنن یفٙ یٞب یؾتٍیٞب ٚ اثؼبر( فبُٔ فب . رص ؽؤاَ رْٚ )ٔؤِفٝی٘ٛآٚص
فٙبٚصا٘ٝ،  یٞب ضؽبدتیط ،یبصٚ ؽبدت یٟ٘بر ی( فبُٔ ثؾتضٞبؽبط ٙٝی. رص ؽؤاَ ؽْٛ )ػٛأُ طٔیٚ اصطف یٚ ادلال یتیضیٔز

 ،یتیضیٚ ٔز یؽبدتبص یٞب ٞب ٚ ٔٛا٘غ( فبُٔ چبِـ . رص ؽؤاَ چٟبصْ )چبِـیتیحٕب ٗیٚ لٛا٘ یٔٙبثغ ٔبِ ،یفضًٞٙ ٚ جٛ ؽبطٔب٘
( فبُٔ جیٚ ٘تب بٔزٞبی. رص ؽؤاَ پٙجٓ )پیؽبطٔب٘ ٚ ثضٖٚ یطیٚ ٔٙبثغ ٚ ٔح یٔبِ ،یٚ ا٘ؾب٘ یفضٍٞٙ ،یفٙبدت ٚ صٚؿ ییٔحتٛا

 ٞب بفتٝی ٗ،ی. ٕٞچٙب٘ٝیٌضا یٚ تؼبِ یفیٚ ٘ٛآٚصا٘ٝ ٚ و یرا٘ق ،یٚ التنبر یاجتٕبػ ،یٚ صاٞجضر یؽبطٔب٘ ،یٚ فغّ یفضر یبٔزٞبیپ
آٔٛطؿ  یرص طضاح یػٕٛٔ ییٚ پبؽذٍٛ یاجتٕبػ یضیپش تیٔؾئِٛ ،یٔحٛص ثض اصطؿ زیتأو ،یرِٚت یٞب ٘قبٖ رار وٝ رص ؽبطٔبٖ

 اؽت. اصثضدٛصر یا غٜیٚ تیاط إٞ ٔحٛص یتؼبِ

اؽت وٝ ثب تٛؽؼٝ ٔتٛاطٖ  یؽٙت یٞب ٚ فضاتض اط آٔٛطؿ یچٙزثؼز یا زٜیپز ،یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ گیزی: ًتیجِ

 ،یؽبطٔب٘ ،یرص ؽطٛح فضر یاصطفٕٙز یبٔزٞبیثٝ پ تٛا٘ز یٔ ؽبط، ٙٝیطٔ یتضٞبثؾ یؽبط ٌب٘ٝ ٚ فضاٞٓ پٙج یٞب یؾتٍیفب
ٔٛاجٝ ٞؾتٙز وٝ  ضیٔؾ ٗیرص ا یٔتؼزر یٞب ثب چبِـ ضاٖیا یرِٚت یبٞ حبَ، ؽبطٔبٖ ٗیٔٙجض فٛر. ثب ا یفیٚ و یرا٘ق ،یاجتٕبػ

 ٗیفزٜ رص ا اؽت. ٔزَ اصائٝ یطیٔح ٚ یٔبِ ،یفضٍٞٙ ،ییٔحتٛا ،یطٔبٖ رص ؽطٛح ؽبدتبص ٔزادلات ٞٓ بطٔٙزیصفغ آٟ٘ب ٘
 یٞب رص ؽبطٔبٖ یآٔٛطف یبٞ ٚ طضاحبٖ ٘ظبْ یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ ضاٖیٔز ٌشاصاٖ، بؽتیؽ یثضا یصاٞ ػٙٛاٖ ٘مقٝ ثٝ تٛا٘ز یپغٚٞـ، ٔ

. زیوٕه ٕ٘ب یؽبطٔب٘ یثٝ تؼبِ یبثیٍٟ٘زافت اؽتؼزارٞب ٚ رؽت ـیافظا ،یػُٕ وضرٜ ٚ ثٝ وبٞـ فىبف ٟٔبصت ضاٖیا یرِٚت
 یٞب ٔذتّف ؽبطٔبٖ یٞب ضٔجٕٛػٝیط بٖیٔ یمیتطج یٞب ٔزَ ٚ پغٚٞـ یآطٖٔٛ تجضث یثضا یوٕ یٞب ا٘جبْ پغٚٞـ ٗ،یٕٙٞچ
 .فٛر یٔ قٟٙبریپ ٞب بفتٝی قتضیث یضیپشٓ یتؼٕ یثضا ،یرِٚت

  .ٞبی رِٚتی، تؼبِی ؽبطٔب٘ی ٔحٛص، ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ی، تحّیُ ٔضٕٖٛ، ؽبطٔبٖ آٔٛطؿ تؼبِی  ّب: کلیذٍاصُ
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 مقدمه

 یٌرشاص ٝ یؽرضٔب  ،یزیوّ یٔقبغُ ٚ وٕجٛر صٚطافظٖٚ اؽتؼزارٞب تیرص ٔبٞ ٗیبریثٙ ضاتییرص ػنض تحٛلات فتبثبٖ فٙبٚصا٘ٝ، تغ

ٖ  یصلبثت تیثمب ٚ وؾت ٔظ یثضا یبتیح یاط صاٞجضرٞب یىیثٝ  یا٘ؾب٘ثض تٛؽؼٝ ٔٙبثغ  فرزٜ اؽرت. ٔجٕرغ     ُیٞرب تجرز   ؽربطٔب

 ٙرزٜ یپٙج ؽبَ آ یوبصوٙبٖ ط یٞب ٚ را٘ـ ضضٚص رصمز اط ٟٔبصت 44وٝ  ؽتوضرٜ ا یٙیث ـیالتنبر رص ٌظاصؿ دٛر پ یجٟب٘

 ٗی(. رص چٙر 2009 ،1ٍضیٚ وضا ؼیٙیآٌدٛاٞز فز ) ضییرؽتذٛؿ تغ یٚ ٞٛؿ ٔنٙٛػ ٖٛیاتٛٔبؽ یٞب یتٛؽؼٝ فٙبٚص ُیثٝ رِ

فرزٜ ٚ ٘رضح حفر  ٚ     ُیجزت« اؽتؼزار یصثب آٞٗ»ثٝ  رٞٙز، یلضاص ٔ تیٚ تٛؽؼٝ صا رص اِٚٛ یضیبرٌیوٝ  ییٞب ؽبطٔبٖ ،یطیفضا

 ،یؽرٙت  یآٔٛطفر  یٞرب  رٚصٜ یحربَ، مرضف ثضٌرظاص    ٗیر (. ثب ا2022 ،2هیٚ طٚ تظیرراص٘ز ) یثبلاتض یا٘ؾب٘ یضٚیٍٟ٘زافت ٘

 ضیثٛرٜ ٚ تأث یٔٛجٛر، فبلز وبصثضر ػّٕ یآٔٛطف یٞب اط ثض٘بٔٝ یبصی. ثؾؾتی٘ یٚ تحمك اٞزاف ؽبطٔب٘ یاثضثذق وٙٙزٜٗ یتضٕ

 (.2003، 3آصتٛص، ثٙت، ار٘ظ ٚ ثُوبصوٙبٖ ٘زاص٘ز ) رثض ثٟجٛر ػّٕىض یچٙزا٘

ثضدٛصراص  یقتضیث تیٚ حؾبؽ یزٌیچیآٟ٘ب، اط پ ظیدبك ٚ ٔتٕب تیٔبٞ ُیثٝ رِ ضاٖ،یا یرِٚت یٞب چبِـ رص ؽبطٔبٖ ٗیا

ٚ پبؽذٍٛ ٔٛاجٟٙز، ثّىٝ ثٝ ػٙرٛاٖ   تیفیاصائٝ دزٔبت ثبو یثضا ی٘ٝ تٟٙب ثب ا٘تظبصات ػٕٛٔ ضاٖیرص ا یرِٚت یٞب اؽت. ؽبطٔبٖ

 یٚ فضٍٞٙر  یاجتٕربػ  ،یاٞزاف ولاٖ التنربر  قجضریرص پ یوقٛص، ٘مـ ٔحٛص یا تٛؽؼٝ یٞب بؽتیتحمك ؽ یامّ یاثظاصٞب

ٖ     یآٖ ؽرٛرآٚص  یوٝ ٔحضن امرّ  ی. ثضدلاف ثذـ دنٛموٙٙز یٔ فبیا ثرب   یرِٚتر  یٞرب  ٚ صلبثرت رص ثربطاص اؽرت، ؽربطٔب

ٞ ٔٛاجٟٙ یبؽیؽ یٚ فقبصٞب یا ثٛرجٝ یٞب تیٔحزٚر ه،یثٛصٚوضات یؽبدتبصٞب ،یاط اِظأبت لب٘ٛ٘ یا ٔجٕٛػٝ ٚ  تیر ز ورٝ ٔب

 ؛1389 ،یٕب٘یٔؼٕبصطارٜ ٚ پ ،یافّم یطّٛػ ،یضؽپبؽیٔ) رٞز یلضاص ٔ ضیآٟ٘ب صا ثٝ فزت تحت تأث یآٔٛطف یٞب ثض٘بٔٝ تیفیو

 (.1395ٚ فضاؽتذٛاٜ،  یدضاؽب٘ ،یػٕٛطار، لٟضٔب٘

٘قربٖ   یؽربطٔب٘  یثض اؽبػ ٔزَ تؼبِ ضاٖیا یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یا٘ؾب٘ جشة ٚ آٔٛطؿ ٔٙبثغ یٞب ٘ظبْ یفٙبؽ تیآؽ

صٚثرضٚ   یٔؼٙربراص  یٞرب  تیثب آؽ یوبصوٙبٖ، ٍٕٞ یٙزٞبیٚ فضآ یٌشاص یٔق دط ،یٔذتّف اط جّٕٝ صٞجض یبصٞبیوٝ ٔؼ رٞز یٔ

ّٕٔٛػ ٚ ٔٛصر ا٘تظبص ٚجٛر  جیثٝ ٘تب یبثیٚ رؽت یؽبطٔبٖ رص حٛطٜ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ یٞب یٌشاصٝ یؽضٔب ٗیث یجز یٞؾتٙز ٚ فىبف

 یوبصوٙبٖ، ٘قبٖ اط ٘بوبصآٔز جیرص حٛطٜ ٘تب غٜیثٝ ٚ ٞب، تیآؽ ٗیا  (.1400 ،یٚ غلأ یّیٔحٕزاؽٕبػ ،یٕیاثضاٞ فض،یدٙراصر )

ٚ ایرٗ   (.1402 بوربٖ، یٚ ٘ بطّرت ػطراصر ) یا٘ؾرب٘  یضٚی٘ یٞب یرص تٛإ٘ٙز یتحَٛ ٚالؼ جبریٔٛجٛر رص ا یآٔٛطف یٞب ٘ظبْ

ٞبی ٔذتّف ثب تٛجٝ ٔبٞیت  ٚظبیف رٚ چٙزاٖ ٔٛضٛع إٞیت ثضصؽی آٔٛطؿ ٚ ؽبیض وبصوضرٞبی ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ی صا رص ؽبطٔبٖ

 (.1400ؽیز٘مٛی، صفیزی، صضبیی ٔٙـ ٚ ٚاػظی، وٙز )ٔی

ٝ  ضاٖ،یا یرِٚت یٞب دبك ؽبطٔبٖ یٞب یغٌیاؽت وٝ ثب تٛجٝ ثٝ ٚ ٗیپغٚٞـ حبضض ا یپضؽـ امّ ٗ،یثٙبثضا ٞرب ٚ   ٔؤِفر

ٚ  ٗیؽؤاَ، ا ٗیپبؽخ ثٝ ا یٞب وزأٙز؟ ثضا ؽبطٔبٖ ٗیرص ا یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ ٔحٛص یاثؼبر آٔٛطؿ تؼبِ  ىرضر یپغٚٞـ ثب اؽرتفبرٜ اط ص

ٝ  ٗیر ا كیػٕ ٗییقف ٚ تجو یرص پ ،یحٛطٜ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ دجضٌبٖ یٞب زٌبٜیاط تجبصة ٚ ر یضیٌ ٚ ثٟضٜ یفیو ٞرب رص ثؾرتض    ٔؤِفر

 اؽت. ضاٖیا یرِٚت یٞب ٔٙحنض ثٝ فضر ؽبطٔبٖ

اؽرت ورٝ    ٔحرٛص  یآٔرٛطؿ تؼربِ   یٞب اط اثؼبر ٚ ٔؤِفٝ یجبٔغ ٚ ثٛٔ یثٝ ٔزِ یبثیپغٚٞـ، رؽت ٗیٔٛصر ا٘تظبص اط ا جی٘تب

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
1 Aguinis & Kraiger 
2 Dietz & Zwick 
3 Arthur, Bennett, Edens & Bell 
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 یضا٘ر یا یٞب رص ؽبطٔبٖ یآٔٛطف یٞب بٖ ٘ظبْٚ طضاح یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ ضاٖیٔز ٌشاصاٖ، بؽتیؽ یثضا یثٝ ػٙٛاٖ ٘مقٝ صاٞ تٛا٘ز یٔ

 یأىربٖ طضاحر   ،یؽربطٔب٘  یثرٝ تؼربِ   یبثیرؽرت  یثضا بطیٔٛصر ٘ یزیوّ یٞب یؾتٍیفب كیرل ییٔزَ، ثب فٙبؽب ٗیػُٕ وٙز. ا

اؽت ورٝ   یٔطّٛة، ؽبطٔب٘ تی. ٚضؼآٚصر یؽبطٔبٖ صا فضاٞٓ ٔ یٚالؼ یبطٞبیٞزفٕٙز، وبصآٔز ٚ ٕٞؾٛ ثب ٘ یآٔٛطف یٞب ثض٘بٔٝ

رارٜ ٚ  ـیدٛر صا افرظا  یاؽتؼزارٞبٔٛجٛر صا وبٞـ رارٜ، ٘ضح ٍٟ٘زافت  یچبصچٛة، ثتٛا٘ز فىبف ٟٔبصت ٗیاط ا یضیٌ ب ثٟضٜث

 ٌبْ ثضراصر یؽبطٔب٘ یتؼبِ ضیرص ٔؾ

 پیطیىۀ پژيهص

 پیطیىه وظری

ػّٕىرضر   یرص اصتمرب  یٔحرٛص  ی٘مقر  ،یا٘ؾب٘ ٝیؽضٔب تیضیٔز یاط اصوبٖ اؽبؽ یىیثٝ ػٙٛاٖ  یآٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘

ثّىرٝ   ،یىیظیٔٙبثغ ف ٝیٞب ٘ٝ ثض پب ؽبطٔبٖ یصلبثت تیٔحٛص أضٚط، ٔظ . رص التنبر را٘ـوٙز یٔ فبیا یثٝ تؼبِ یبثیٚ رؽت یؽبطٔب٘

(. 2012 ،1یٙؾىیؾیوٕجُ، وبف ٚ وضرا٘ـ اؽتٛاص اؽت ) یضیوبصٌ آٟ٘ب رص دّك ٚ ثٝ یی٘ب٘بٔقٟٛر ٚ تٛا یٞبٝ یثض اؽبػ ؽضٔب

 ؽبط ٙٝیطٔ ٞب، یؾتٍیٚ تٛؽؼٝ فب یضیبرٌی ٙزیفضا كیاط طض ،یفىض ٝیثؼز ؽضٔب ٗیتض ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ یا٘ؾب٘ ٝیؽضٔب بٖ،یٔ ٗیرص ا

 بتیر ارث رص یا٘ؾرب٘  ٝیحربَ، تٛؽرؼٝ ؽرضٔب    ٗیثب ا(. 2007، 2ٚ ػبفٛص ٓیؽّ ؼ،یثٛ٘ت) فٛر یٔ یٚ ثٟجٛر ٔؾتٕض ؽبطٔب٘ ی٘ٛآٚص

ٚ  یفرزٜ اؽرت، رص حربِ    ضیوبص تفؾر  یضٚی٘ یٚص ثٟضٜ ـیٚ ثب ٞزف افظا یمٛصت مضفبً وبصوضر اغّت ثٝ ت،یضیٔز  ىرضر یورٝ ص

 ،3ؾرب یآؽرفبٚ، آصٌربٚ ٚ ثب  ) ٍ٘رضر  یٚ ثٟجٛر ٔؾرتٕض ٔر   ٗیآفض تحَٛ یٞب فضمت ییفٙبؽب یثضا یتض، آٖ صا ثٝ ػٙٛاٖ ػبّٔ جبٔغ

2015.) 

وٝ فبُٔ وؾرت را٘رـ ٚ    یاؽت: تحَٛ لٛ تیحبئظ إٞ یا٘ؾب٘ ٝیرٚ ٘ٛع تحَٛ رص ؽضٔب بٖیٔ ظیچبصچٛة، تٕب ٗیا رص

وٝ  فیٔذتّف لبثُ وبصثضر ثٛرٜ ٚ تحَٛ ضؼ یاؽت ٚ رص ثؾتضٞب یٔشاوضٜ ٚ تفىض جب٘ج ت،یٔب٘ٙز دلال یفضاثذق یٞب ٟٔبصت

 ،یصأرزا٘ ٘زاص٘رز )  یچٙزا٘ ییدٛر، وبصا یٝ رص دبصج اط ثبفت امّو صرافبصٜ را ٔحٛص ٙٝیدبك ٚ طٔ ثبفت یٞب ثٝ را٘ـ ٚ ٟٔبصت

 ٛ٘رز یرص ؽربطٔبٖ پ  «یضیبرٌیر »ٚ « آٔرٛطؿ »ثرب رٚ ٔفٟرْٛ    تیر رٚ ٘ٛع تحرَٛ، ثرٝ تضت   ٗیا(. 2014، 4ٌضٔب ٚ وچبر ،یٔلاح

اط  یضیبرٌیر ٚ لبثُ وٙتضَ ) فزٜٗ ییتؼ ـیط پا یٞب ا٘تمبَ را٘ـ ٚ ٟٔبصت یٞزفٕٙز ثضا یٙزی. آٔٛطؿ ثٝ ػٙٛاٖ فضادٛص٘ز یٔ

ٕ   ییٚ تٛا٘رب  ضیر فضاٌ یٞب تیتٛؽؼٝ لبثّ یثضا یٙزیثٝ ػٙٛاٖ فضا یضیبرٌیا٘جبْ(، ٚ  كیطض اط  یضیبرٌیر ) یٙرب٘ یٔٛاجٟرٝ ثرب ٘باط

اؽرت ورٝ ٞرض رٚ     یىرضر یصٚ «ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ»ٔٙظض،  ٗیاط ا(. 2020 ،5ٛتبوٛپِٛٛػیپب٘بٌ) فٛ٘ز یٔ فیتؼبُٔ( تؼض كیطض

 ییوٝ ٞرٓ تٛا٘رب   پضراطر یٔ یا٘ؾب٘ ٝیثٝ پضٚصؿ ؽضٔب ،یضیبرٌیآٔٛطؿ ٚ  كیرصثض ٌضفتٝ ٚ ثب تّف صا فیٚ ضؼ یٚجٝ تحَٛ لٛ

 ،6ٍضیصر، ٘ٛ ٚ وضاثُ، تب٘ٙجبْ، فٛصا رافتٝ ثبفز ) زیٚ دّك را٘ـ جز ضاتییثب تغ یؽبطٌبص ییٔقذل ٚ ٞٓ تٛا٘ب فیٚظب یاجضا

2017.) 

ٍ یثرض تٛؽرؼٝ فب   زیر ثرب تأو  ٔحرٛص،  یآٔٛطؿ تؼبِ یىضرٞبیوٝ صٚ رٞز ی٘قبٖ ٔ مبتیتحم  یٚ تذننر  یفٙر  یٞرب  یؾرت

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
1 Campbell, Coff & Kryscynski 
2 Bontis, Seleim & Ashour 
3 Asfaw, Argaw & Bayissa 
4 Ramdani, Mellahi Guermat & Kechad 
5 Panagiotakopoulos 
6 Bell, Tannenbaum, Ford, Noe & Kraiger 
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 تیر فیثٝ ثٟجٛر و تٛا٘ٙز ی٘ضْ(، ٔ یٞب )ٟٔبصت یفٙبدت یٞب ٚ ٟٔبصت یا٘ؾب٘ یاصتجبط یٞب ؽذت( رص وٙبص ٟٔبصت یٞب )ٟٔبصت

ٔٙربثغ   یضامرّ یٚ غ یامّ یٞب تیفؼبِ بٖیٔ هیتفى ٍض،یر یٛاط ؽ(. 2015 ،1یٔٛرِٚفٛ٘ز ) ٔٙجض یدزٔبت ٚ ػّٕىضر ؽبطٔب٘

ٚ  یامرّ  یٞرب  تیر ٔب٘ٙرز آٔرٛطؿ ٚ تٛؽرؼٝ، ثرٝ ػٙرٛاٖ فؼبِ      ییٞب تیوٝ فؼبِ رٞز یثض ٔٙبثغ، ٘قبٖ ٔ یٔجتٙ ٝیرص ٘ظض یا٘ؾب٘

(. 2022 ،2بچٍٙربَ ٚ ٔٛؽرٛٔ  فرٛ٘ز )  تیضیثبلا ٔز تیفیٚ ثب و یا ت حضفٝمٛص رص رصٖٚ ؽبطٔبٖ حف  فزٜ ٚ ثٝ زیثب ،یصاٞجضر

ٝ  یٔٙربثغ ا٘ؾرب٘   تیضیٔرز  یٞب رص ٘ظبْ ٔحٛص یاؽت وٝ آٔٛطؿ تؼبِ یا غٜیٚ تیرٞٙزٜ إٞ أض ٘قبٖ ٗیا ٝ  راصر؛ ثر ورٝ   یا ٌٛ٘ر

ٝ   ،یطر یِظأربت ٔح ثب ا كیٚ تطج یٟ٘بر یىضرٞبیاط صٚ یضیٌ ثب ثٟضٜ زیٞب ثب ؽبطٔبٖ  ٗیر ٚ ثٟجرٛر ٔؾرتٕض ا   یؽربط  یا ثرٝ حضفر

 (.2020 ،3ٗیىّٚ ٔ یٔٛرِٚثپضراط٘ز ) ٞب تیفؼبِ

ثٝ طٛص ٌؾتضرٜ ثرٝ صاثطرٝ ٔتجرت     ٗیقیپ یٞب ٌفت اٌضچٝ پغٚٞـ تٛاٖ یٔ ،ی٘ظض بتیاط ارث یا٘تمبر یثٙز جٕغ هی رص

رص  بیر ا٘رز   ا٘جربْ فرزٜ   یدنٛمر  یٞرب  رص ثؾتض ؽبطٔبٖ بیاط آٟ٘ب  یبصیا٘ز، أب ثؾ اسػبٖ رافتٝ یؽبطٔب٘ یآٔٛطؿ ٚ تؼبِ بٖیٔ

ا٘رز.   تٛجرٝ ٘ىرضرٜ   یٞب ثٝ ا٘زاطٜ وبف ؽبطٔبٖ ٗیا یٚ لب٘ٛ٘ یفضٍٞٙ ،یبصؽبدت یٞب یزٌیچیثٝ پ ،یمٛصت تٕضوظ ثض ثذـ رِٚت

 تیضیٔرز  یٞرب  ٜٛی٘قبٖ رار وٝ ف (1400) یٚ طاررٚؽت پٛصُ یاؽٕبػ ،یٙیٌٛرصطٚ٘ز چٍ ،یوضرآثبر یمبِحٕ٘ٛ٘ٝ، ٔطبِؼٝ  یثضا

پضؽـ ٟٔٓ  ٗیصاثطٝ پضرادتٝ ٚ ثٝ ا جبتپغٚٞـ مضفبً ثٝ اث ٗیحبَ، ا ٗیراص٘ز. ثب ا یثض تؼٟز ؽبطٔب٘ یٔتجت ضیتأث یٔٙبثغ ا٘ؾب٘

ٚ   یرص ثؾرتضٞب  ٞرب  ٜٛیفر  ٗیپبؽخ ٘زارٜ اؽت وٝ چضا ٚ چٍٛ٘ٝ ا ٖ  غٜیر ٔذتّرف، ثرٝ   یثرب ؽربدتبصٞب   یرِٚتر  یٞرب  رص ؽربطٔب

رص  یرریتٕضوظٌضا ،یرِٚترر یٞررب ٔترربَ، رص ؽرربطٔبٖ یرافررتٝ ثبفررٙز. ثررضا یٔتفرربٚت یٕٔىررٗ اؽررت اثضثذقرر ه،یررثٛصٚوضات

 یآٟ٘ب صا ٔحزٚر ؽبطر؛ ٔٛضرٛػ  یصا وبٞـ رٞز ٚ اثضثذق ٗی٘ٛ یٞب ثض٘بٔٝ یؽضػت اجضا تٛا٘ز یٔ یآٔٛطف یٞب یضیٌٓ یتنٕ

 ٌضفتٝ فزٜ اؽت. زٜی٘بر( 1400ٕٞىبصاٖ )ٚ  یوضرآثبر یوٝ رص ٔطبِؼٝ مبِح

رص  ٔحرٛص  یآٔرٛطؿ تؼربِ   یثرضا  یجربٔغ ٚ ثرٛٔ   یچربصچٛة ٔفٟرٛٔ   هیپغٚٞـ حبضض، فمزاٖ  یفىبف امّ ٗ،یثٙبثضا

ٝ یطٔ ٔحٛص، یؾتٍیفب ،یاؽت وٝ ٕٞظٔبٖ ثٝ اثؼبر ٔبٞٛ ضاٖیا یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ  ٗیر تٛجرٝ وٙرز. ا   یبٔرز یٚ پ یچبِقر  ،یا ٙر

 یٚ جربٔغ ثرضا   یثرٛٔ  یٚ اصائرٝ ٔرزِ   ٞرب  یزٌیچیپ ٗیا ٗییٚ تج ییفٙبؽب یرص پ ،یٚ اوتقبف یفیو یىضریپغٚٞـ ثب اتذبس صٚ

 اؽت. ضاٖیا یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ

 یتجرب ىهیطیپ

ٔ  یثٝ ثضصؽر  یٔتؼزر یٞب پغٚٞـ ،یإِّّٗ یرص ؽطح ث  یؽربطٔب٘  یٚ تؼربِ  یٔٙربثغ ا٘ؾرب٘   تیضیٔرز  یٞرب  ٜٛیفر  بٖیر اصتجرب  

 تیضیٔرز  یٞرب  ٜٛی٘قبٖ رار ورٝ فر   بیتب٘ظا٘ یرص ثذـ آٔٛطؿ دنٛم( 2022ٍٙبَ ٚ ٔٛؽٛٔب )چ یّیا٘ز. ٔطبِؼٝ تحّ پضرادتٝ

ٔتجرت ٚ   ضیػّٕىرضر، ترأث   یبثیر ٚ اصط یفرغّ  ضیفبُٔ ا٘تذبة ٚ ا٘تنبة، ججضاٖ ٚ پبراؿ، آٔٛطؿ ٚ تٛؽرؼٝ، ٔؾر   یٔٙبثغ ا٘ؾب٘

راص٘رز.   یفضًٞٙ ؽربطٔب٘  یٚ تؼبِ یدتبص ؽبطٔب٘ؽب یوبصوٙبٖ، تؼبِ یتؼبِ ،یصٞجض یفبُٔ تؼبِ یؽبطٔب٘ یثض اثؼبر تؼبِ یٔؼٙبراص

 ٗ،ی٘قربٖ رار٘رز. ٕٞچٙر    یٔب٘ؽربط  یصا ثرض تؼربِ   ضیترأث  ٗیقتضیػّٕىضر، ث یبثیآٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ ٚ اصط ٜٛیٔطبِؼٝ، رٚ ف ٗیرص ا

 ،یؾرب٘ ٔٙربثغ ا٘  تیضی٘قبٖ رار وٝ اثؼربر ٔرز   یٛپیات یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ( 2015) ؾبیتٛؽط آؽفبٚ، آصٌبٚ ٚ ثب ٍضیر یپغٚٞق

وٝ ثض ٘مـ ثضجؾرتٝ آٔرٛطؿ رص    یا بفتٝی. وٙٙز یٔ ٗییآٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ تج كیصا اط طض یؽبطٔب٘ یتؼبِ ضاتییرصمز اط تغ 41٫7

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
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ثرض   یٔجتٙر  یٔٙربثغ ا٘ؾرب٘   تیضیٔز یٞب ٜٛیا٘ز وٝ ف ٔطبِؼبت ٘قبٖ رارٜ ٗ،یراصر. ػلاٜٚ ثض ا زیتأو یؽبطٔب٘ یثٝ تؼبِ یبثیرؽت

ثٝ  یثض را٘ـ، ثٝ طٛص لبثُ تٛجٟ یػّٕىضر ٚ ججضاٖ دزٔبت ٔجتٙ یبثیآٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ، اصط ،ٙـیرا٘ـ، فبُٔ اؽتذزاْ ٚ ٌظ

 (.2003)آصتٛص، ثٙت، ار٘ظ ٚ ثُ،  وٙٙز یٔ ٕهدزٔبت ٚ را٘ـ و ،یرص اثؼبر صٞجض یؽبطٔب٘ یتؼبِ

ورٝ تٛؽرط    رٞرز  یصا اصائٝ ٔ «یمیتّف یضیبرٌی» یثؼُز جبٔغ رص حٛطٜ آٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ، ٔزَ پٙج یچبصچٛة ٔفٟٛٔ هی

 اؽت: ضیط یزیوّ یٞب فزٜ ٚ فبُٔ ٔؤِفٝ یٔؼضف( 2020) ٗیٚ ٔىّ یٔٛرِٚ

)٘ضْ(  یٚ فٙبدت یاصتجبط یٞب )ؽذت( ٚ ٟٔبصت یفٙ یٞب ٟٔبصت تی: تضویضیبرٌی –ؽذت ٚ ٘ضْ  یٞب ا٘تمبَ ٟٔبصت    

 صا ثٝ ر٘جبَ راصر. یالتنبر-یٚ صفبٜ اجتٕبػ یؽبطٔب٘ یؽبط وٝ ثٝ

٘ضْ ٔب٘ٙز  یٞب ٚ تٛؽؼٝ ٟٔبصت یػّٕ یثٝ صفتبصٞب یاٞزاف صاٞجضر ُتجزی: صفتبص –ؽذت ٚ ٘ضْ  یٞب وبصثؾت ٟٔبصت    

 ٚ تؼٟز. یدٛروبصآٔز ظٜ،یاٍ٘

ٚ ٘ٝ مضفبً  یفیمٛصت و ثٝ یفىبف را٘ق ُیٚ تحّ یآٔٛطف یٞب ثض٘بٔٝ یٔؾتٕض اثضثذق یبثی: اصطجیب٘ت – یضیٌ ا٘زاطٜ    

 .یوٕ

ٞرب   ٟٔبصت یاػتجبصؽٙج یثضا ٗیچ ٔب٘ٙز ثلان تبَیجیر یٞب یاط فٙبٚص یضیٌ : ثٟضٜیؽبط ىپبصچٝی – تبَیجیر یفٙبٚص    

 .یضیبرٌی یثضا یتؼبّٔ یثؾتضٞب جبریٚ ا

ٔ  ٟٔبصت یؽبط یٚ فذن یؽبط یتبِیجیر ،یضیبرٌی تیفیثض فضًٞٙ و زیچبصچٛة، ثب تأو ٗیا ٝ یٞرب، ط  هیر  جربر یا ؽربط  ٙر

 ی)ٔٛرِٚ بثزی یٔ یتؾض ظی٘ یالتنبر-یثٝ ؽطح اجتٕبػ یا٘ؾب٘ ٝیتٛؽؼٝ ؽضٔب وٝ رص آٖ، فٛر یٔ ضیفضاٌ یضیبرٌی ؾتٓیاوٛؽ

ٚ  یجر یتضو یضیبرٌیر ٘قربٖ رارٜ اؽرت ورٝ    ( 2022) هیر ٚ طٚ ترظ یتٛؽرط ر  ضیر اد یٞب پغٚٞـ ٗ،یٕٞچٙ(. 2020 ٗ،یٚ ٔىّ

ٛ  یىضرٞرب یٚورٝ اط ص  ییٞرب  ٚ ؽبطٔبٖ رٞز یٔ ـیرصمز افظا 32صا تب  یآٔٛطف یٞب ثض٘بٔٝ یفزٜ، اثضثذق یؽبط یفذن  ٗی٘ر

 ثذقٙز یدٛر صا ثٟجٛر ٔ یرصمز ٘ضح ٍٟ٘زافت اؽتؼزارٞب 26 وٙٙز، یاؽتفبرٜ ٔ یضیبرٌی

ٚ  ـیآر یفیا٘ز. ٔطبِؼٝ و پضرادتٝ یٔحٛص ٟٔبصت ىضریثب صٚ یؽبطٔب٘ یثٝ ٔٛضٛع تؼبِ یٔتؼزر یٞب پغٚٞـ ظی٘ ضاٖیا رص

ٚ  یؽربطٔب٘  یٔرزَ تؼربِ   یطضاح»ثب ػٙٛاٖ ( 1403فض ) یصٔضب٘ ٖ ی)ٔرٛصر ٔطبِؼرٝ: ث   یآٔرٛط  ٟٔربصت  ىرضر یثرب ص  یٞرب  ٕبصؽرتب

 یؽبطٔب٘ یتؼبِ یثضا یا٘جبْ فز ٚ ٔزِ ضاٖیا یػّْٛ پظفى یٞب را٘قٍبٜ یٞب ٕبصؽتبٖیرص ث(« ضاٖیا یػّْٛ پظفى یٞب را٘قٍبٜ

 ی٘ؾرب٘ ا یاصتجبط یٞب ٟٔبصت ،یٚ تذنن یفٙ یٞب یؾتٍیوضر وٝ رص آٖ، فب یطضاح یٔحٛص ا٘ؾب٘ ٟٔبصت یضیبرٌی ىضریثب صٚ

ثرٝ   یبثیرؽرت  یورٝ ثرضا   ارٔطبِؼٝ ٘قبٖ ر ٗیفز٘ز. ا ییفٙبؽب یٟٔبصت یضیبرٌی یزیثٝ ػٙٛاٖ اثؼبر وّ یفٙبدت یٞب ٚ ٟٔبصت

ٚ  بطیر وبصآٔرز ٘  یٔٙبؽرت ٚ ٔٙربثغ ا٘ؾرب٘    یثٝ صٞجض ظیاط ٞض چ ـیث ٞب، ٕبصؽتبٖیرص ث یؽبطٔب٘ یتؼبِ آٔرٛطؿ   ىرضر یاؽرت ٚ ص

 .ضریرص رؽتٛص وبص لضاص ٌ زیٞب ثب ٟٔبصت

ٞرب ٚ   چبِـ یفیو تیفضاتضو»ثب ػٙٛاٖ  (1399) یٚ حمب٘ یٙیٚاجبصٌبٜ، حؾ یفتح ،یٕب٘یؽّتٛؽط  ُیٔطبِؼٝ فضاتحّ هی

ٝ یرص طٔ« ( رص آٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ وبصوٙبٖقٗیىیفیٕی)ٌ یٚاصؽبط یٔٛا٘غ اؽتفبرٜ اط ثبط ٘قربٖ رار ورٝ    یآٔٛطفر  یثضٚ٘رزارٞب  ٙر

ٝ    ،یاجتٕربػ  ٝیػّٕىضر، ؽضٔب ُٔفب یضا٘یا یٞب رص ؽبطٔبٖ یفآٔٛط جی٘تب ٗیتض ٟٔٓ  ،یتٛإ٘ٙزؽربط  ،یا ٍ٘رضؿ، تٛؽرؼٝ حضفر

وٝ آٔٛطؿ ٔرؤثض،   رٞز ی٘قبٖ ٔ بفتٝی ٗیاؽت. ا یفغّ تیٚ ٔٛفم یفغّ یدٛروبصآٔز ،یػّٕىضر فغّ ،ییافتضان را٘ـ، وبصا

 یٔٙربثغ ا٘ؾرب٘   جب٘جٝ تٛؽؼٝ ٕٞٝ یثضا یػٙٛاٖ ٔحضوثٝ  تٛا٘ز یٚ ٔ رٞز یصا پٛفـ ٔ یٚ ؽبطٔب٘ یفضر جیاط ٘تب یؼیٚؽ فیط

 ػُٕ وٙز.
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آٔرٛطؿ   یٔرزَ تؼربِ   یطضاح»ثب ػٙٛاٖ  (1405) یٕیٚ رارؿ وض یٕیصح ،یضا٘ی٘غار ا ،یٔضارتٛؽط  یپغٚٞق ٗ،یٕٞچٙ

٘ؾرُ چٟربصْ    یٞرب  ؼٝ رص را٘قٍبٜآٔٛطؿ ٚ تٛؽ یٔزَ تؼبِ یثب ٞزف طضاح« وقٛص یا ٚ حضفٝ یرص را٘قٍبٜ فٙ یٔٙبثغ ا٘ؾب٘

فربُٔ   یرؽتٝ امّ 3ٚ  بصیٔؼ 11رص لبِت  یفضػ بصیٔؼ 50جبٔغ فبُٔ  یثٝ اصائٝ ٔزِ ضاٖ،یا یاؽلأ یٔؾّح جٕٟٛص یضٚٞبی٘

ٔ   یٙزٞبیفضا» ،«ی٘ظبٔ یتٛإ٘ٙزؽبطٞب» ٔرزَ،   ٗیر پضرادرت. ا  «یزیر ٚ وّ یوربصوضر  جی٘ترب »ٚ  «یآٔٛطؿ ٚ پرغٚٞـ ٘ظرب

اؽرت. رص حرٛطٜ آٔرٛطؿ ٚ پرضٚصؿ      زٜیچیپ یٞب ثٝ آٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ رص ؽبطٔبٖ یٚ چٙزثؼُز یتٕؾیؽ یىضریرٞٙزٜ صٚ ٘قبٖ

ْ  ٕرٛص٘غار یت ،یٕیراراؿ وض ،یبصیفٟضتٛؽط  یا٘ؾب٘ ٝیؽضٔب یتؼبِ یثضا یفیٔزَ و ظ،ی٘ ضاٖیا ثرب ػٙرٛاٖ    (1402طارٜ ) ٚ غرلا

(، یرا٘قر -ی)فرٙبدت  ییفزٜ وٝ اٞرزاف ٔحترٛا   ٗیتزٚ «ضاٖیٛطؿ ٚ پضٚصؿ ارص آٔ یا٘ؾب٘ ٝیؽضٔب یتؼبِ یفیٔزَ و ٗیتزٚ»

 یامرّ  یٞرب  صا ثٝ ػٙٛاٖ ٔؤِفٝ یؽبطٔب٘-یٚ اٞزاف ؽبدتبص یاجتٕبػ اٞزاف ،ی(، اٞزاف فضافٙبدتیفٙبدت )صٚاٖ یاٞزاف فضر

 ،یاثؼربر ٔذتّرف فرٙبدت    اؽت وٝ ٔحٛص یتؼبِ ىضریصٚ تیرٞٙزٜ جبٔؼ ٔزَ ٘قبٖ ٗیوضرٜ اؽت. ا یٔؼضف یا٘ؾب٘ ٝیؽضٔب یتؼبِ

 .ضریٌ یصا رص ثض ٔ یٚ ؽبدتبص یاجتٕبػ ،یصٚا٘

ثرض   یٔرزَ جربٔغ آٔرٛطؿ ٔجتٙر     یطضاحر »ثرب ػٙرٛاٖ    (1405) یبصیر طاصع ٚ ثٟٕرٗ ط تٛؽرط   یپغٚٞقر  ٗ،یثض ا ػلاٜٚ

آٔٛطؿ اثرضثذـ رص   یٞب ٔؤِفٝ ییثب ٞزف فٙبؽب« ثضق اؽتبٖ امفٟبٖ غیفضوت تٛط یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ تیضیرص ٔز یٚاصؽبط یثبط

ؽربطٔبٖ ٚ فرضر(،    یبطٞرب یثرب ٘  ی)ٕٞؾٛؽربط  ییٔحترٛا  یٞب آٖ ٘قبٖ رار ٔؤِفٝ جیا٘جبْ فز وٝ ٘تب ضاٖیا یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ

ٝ یٚ تؼبّٔ یجیتضو ،یآٔٛطف ٗی٘ٛ یٞب )صٚؿ یفٙبدت صٚؿ یٞب ٔؤِفٝ ٝ یطٔ یٞرب  ( ٚ ٔؤِفر فضٞٙرً   ،یتیضیٔرز  تیر )حٕب یا ٙر

آٖ اؽرت ورٝ آٔرٛطؿ     زیر ٔؤ بفترٝ، ی ٗی. ارٞٙز یٔ ُیآٔٛطؿ اثضثذـ صا تقى ی( ؽٝ ثؼز امّیفٙ یٞب ضؽبدتیٚ ط یضیبرٌی

 ٔٙبؽت اؽت. یؽبطٔب٘ یٞب ٙٝیثؾتضٞب ٚ طٔ بطٔٙزیفضاتض اط ا٘تمبَ را٘ـ، ٘ ضاٖ،یرص ا ٔحٛص یِتؼب

چرٖٛ   ییٞب ثض ٔؤِفٝ ،یِّّٕاٗ یٚ ث یضا٘یا یٞب رص ؽبطٔبٖ ٔحٛص یوٝ آٔٛطؿ تؼبِ رٞز ی٘قبٖ ٔ یتجضث ٙٝیقیپ یثٙز جٕغ

 یٞرب  یفٙربٚص  ،یتٛإ٘ٙزؽربط  ت،یفیاثضثذـ، فضًٞٙ و یصٞجض ،یٚ فٙبدت یاصتجبط یٞب ٟٔبصت ،یٚ تذنن یفٙ یٞب ٟٔبصت

 ٗیر راصر. ا زیر تأو یؽربطٔب٘  یٞرب  ضؽربدت یٚ ط یتیضیٔرز  تیر حٕب ٗیچٙٚ ٕٞ یٚ ؽبطٔب٘ یچٙزٌب٘ٝ فضر جی٘تب ،یضیبرٌی ٗی٘ٛ

ٖ  ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ یٚ جبٔغ ثضا یثٛٔ یثٝ ٔزِ یبثیرؽت یرص پ ٙٝ،یقیپ ٗیاط ا یضیٌ پغٚٞـ ثب ثٟضٜ  ضاٖیر ا یٞرب  رص ؽربطٔب

 اؽت.

 ضىاسی پژيهص ريش

 ٗیری ٚ تج ییپغٚٞـ، فٙبؽب یٞزف امّ ٙىٝیاؽت. ثب تٛجٝ ثٝ ا یفیو ىضر،یٚ اط ٘ظض صٚ یپغٚٞـ حبضض اط ٘ظض ٞزف، وبصثضر

ثٝ ػٙرٛاٖ صٚؿ ٔٙبؽرت    یفیو ىضریاؽت، صٚ ضاٖیا یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یؾب٘ٔٙبثغ ا٘ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ یٞب اثؼبر ٚ ٔؤِفٝ

 :اط زا٘تذبة ػجبصتٙ ٗیا یامّ ُیا٘تذبة فز. رلا

اؽرت ورٝ    زٜیر چی٘ؾجتبً ٘ٛپرب ٚ پ  یا زٜیپز ضاٖ،یا یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ ٔحٛص یٔٛضٛع: آٔٛطؿ تؼبِ یاوتقبف تیٔبٞ. 1

ورٝ ثرب    آٚصر یپٟٙبٖ صا فضاٞٓ ٔر  یٚ اٍِٛٞب ٗیأىبٖ وقف ٔضبٔ یفیو ىضریٚاؽت. ص یا ٙٝیٚ رصن طٔ كیوبٚؿ ػٕ بطٔٙزی٘

ٖ   ٙٝیطٔ تیإٞ. 2 .ؾتی٘ یبثیلبثُ رؽت یوٕ یٞب صٚؿ  ،یفضٍٞٙر  یٞرب  یغٌر یٚ یراصا ضاٖیر ا یرِٚتر  یٞرب  ٚ ثبفرت: ؽربطٔب

ٝ یضوظ ثرض تجربصة ط  ثب تٕ یفیو ىضری. صٌٚشاصر یٔ ضیآٔٛطؿ تأث تیٞؾتٙز وٝ ثض ٔبٞ یٔٙحنض ثٝ فضر یٚ لب٘ٛ٘ یؽبدتبص  ؾرت

 یثٛٔ یپغٚٞـ، اصائٝ ٔزِ ٗی: ٞزف ایثٝ ٔزَ ثٛٔ یبثیضضٚصت رؽت. 3 .ؽبطر یصا فضاٞٓ ٔ ٞب ٙٝیطٔ ٗیدجضٌبٖ، أىبٖ رصن ا
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ٝ  ُیٔب٘ٙز تحّ یفیو یٞب اؽت. صٚؿ ضاٖیا یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ طیٚ ٔتٙبؽت ثب فضا ٞرب ٚ اثؼربر    ٔضٕٖٛ، أىبٖ اؽتذضاج ٔؤِفر

 یوٕر  یٞرب  : پغٚٞـیوٕ یٞب پغٚٞـ تیٔحزٚر. 4 .آٚص٘ز یٚ تجبصة دجضٌبٖ فضاٞٓ ٔ یزا٘یٔ یٞب رارٜ اط ٕبًیٔزَ صا ٔؾتم

ٝ یٚ طٔ زیر جز یٞب ٚ لبرص ثٝ وقف ٔؤِفٝ پضراط٘ز یٔ فزٜٗ ییتؼ ـیاط پ یضٞبیٔتغ ٗیصٚاثط ث یٔٛجٛر، اغّت ثٝ ثضصؽ  ٔحرٛص  ٙر

ٝ   آٚصر یأىربٖ صا فرضاٞٓ ٔر    ٗیر ا یفیو ىضری. صٚؾتٙزی٘ دجضٌربٖ ٚ ثرزٖٚ    زٌبٜیر اط ر ٔحرٛص  یآٔرٛطؿ تؼربِ   یٞرب  ورٝ ٔؤِفر

 .فٛ٘ز ییفٙبؽب یلجّ یٞب فضه ـیپ

ٚ ٔؼتجرض رص   جیر صا یٞرب  اط صٚؿ یىیاؽتفبرٜ فز وٝ  (2006)، 1ثضاٖٚ ٚ ولاصن ٔضٕٖٛ ُیاؽبػ، اط صٚؿ تحّ ٗیا ثض

 وٙرز  یصا فرضاٞٓ ٔر   یٔتٙر  یٞرب  ٔٛجرٛر رص رارٜ  ییٔؼٙب یاٍِٛٞب ضیٚ تفؾ ُیتحّ ،ییاؽت ٚ أىبٖ فٙبؽب یفیو یٞب پغٚٞـ

 (.1404صفیزی ٚ ؽیز٘مٛی، )

ٚ  یا٘ؾرب٘  ٝیآٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ ؽضٔب ،یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ تیضیپغٚٞـ فبُٔ دجضٌبٖ ٚ ٔتذننبٖ حٛطٜ ٔز ٗیا یجبٔؼٝ آٔبص

ٖ  یرِٚت یٞب ثٛر. ثب اسػبٖ ثٝ تٙٛع ٌؾتضرٜ ؽبطٔبٖ ضاٖیا یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یؽبطٔب٘ یتؼبِ تیضیٔز  یٞرب  )اط جّٕٝ ؽربطٔب

ٝ    ٗیٚ ...(، رص ا ییلضب ،یثٟزافت ،یآٔٛطف ،یزیتِٛ ،یدزٔبت ٞزفٕٙرز،   یضیر ٌ پغٚٞـ تلاؿ فز تب ثرب اؽرتفبرٜ اط صٚؿ ٕ٘ٛ٘ر

ٚصٚر ثرٝ   یبصٞرب یِحرب  ٌرضرر. ٔؼ   ُیٔذتّف رص تحّ یٞب زٌبٜیٞب ا٘تذبة فٛ٘ز تب ر ؽبطٔبٖ ٗیاط ا یٔتٙٛػ فیاط ط یدجضٌب٘

 ،یرِٚتر  یٞب ٚ آٔٛطؿ رص ؽبطٔبٖ یؽبَ ؽبثمٝ وبص ٔضتجط ثب حٛطٜ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ 10( رافتٗ حزالُ 1ثٛر٘ز اط: )پغٚٞـ ػجبصت 

 بیر  یرص طضاحر  ی( تجضثٝ ػ3ّٕ) ،یتیػّْٛ تضث بی تیضیٔز یٞب رص صفتٝ یروتض بیاصفز  یوبصفٙبؽ یّی( رافتٗ ٔزصن تحن2)

 زٖیتب صؽ یضیٌ ثٝ ٔقبصوت رص پغٚٞـ ٚ اصائٝ تجبصة دٛر. ٕ٘ٛ٘ٝ ُی( تٕب4ٚ ) ،یرص ؽطح ؽبطٔب٘ یآٔٛطف یٞب ثض٘بٔٝ یاجضا

 (.1404صفیزی ٚ ؽیز٘مٛی، ت )بفیارأٝ  یضثٝ افجبع ٘ظ

 یثرضا  یٞرب ٚ اِظأربت ٔقرتضو    چبِـ ،یا ٙٝیطٔ یٞب تفبٚت صغٓ یپغٚٞـ ٘قبٖ رار وٝ ػّ یٞب بفتٝیتٙٛع،  ٗیثب ٚجٛر ا

حربوٓ   یٚ اِظأبت لب٘ٛ٘ هیؽبدتبص ثٛصٚوضات ،یػٕٛٔ تیاط ٔبٞ یٚجٛر راصر وٝ ٘بف یرِٚت یٞب ص ؽبطٔبٖر ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ

اصائرٝ فرزٜ    1آٟ٘ب رص جرزَٚ   یفٙبدت تی٘فض اط دجضٌبٖ ٔنبحجٝ ثٝ ػُٕ آٔز وٝ ٔقذنبت جٕؼ 10ثب  ت،یٟ٘ب صر ثض آٟ٘بؽت.

 .اؽت

کٌٌذگبى : هطخصبت هطبرکت1جذٍل   

 کٌٌذُ هطبرکت ضًَذُ هصبحبِ کذ لاتیتحص یلیتحص رضتِ سوت فیرد

 یداًطگبّ ییاجزا

  • A روتضا یرِٚت تیضیٔز ضیٔز 1

 •  B روتضا تیضیٔز یػّٕ بتیٞ 2

  • C اصفز یوبصفٙبؽ اطلاػبت یفٙبٚص وبصفٙبػ 3

 •  D روتضا تیضیٔز یػّٕ بتیٞ 4

 •  E روتضا تیضیٔز یػّٕ بتیٞ 5

 •  F روتضا تیضیٔز یػّٕ بتیٞ 6

  • G اصفز یوبصفٙبؽ تیضیٔز وبصفٙبػ 7

  • H اصفز یوبصفٙبؽ اطلاػبت یفٙبٚص وبصفٙبػ 8

  • I روتضا تیضیٔز ضػبُٔیٔز 9

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
1 Braun & Clarke 
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 •  J روتضا تیضیٔز یػّٕ بتیٞ 10

 
ت ؽرؤالا  ی٘ٛع ٔنبحجٝ ثب رافتٗ صإٞٙب ٗیثٛر. ا بفتٝیؽبدتبص ٕٝیپغٚٞـ، ٔنبحجٝ ٘ ٗیٞب رص ا رارٜ یٌضرآٚص یاثظاص امّ

صا فرىُ رارٜ ٚ ثرٝ    یوٙٙزٌبٖ، ؽرؤالات ثؼرز   ٔقبصوت یٞب تب ثض اؽبػ پبؽخ رٞز یثٝ پغٚٞقٍض اجبطٜ ٔ فزٜ،ٗ ییتؼ ـیاط پ

ٚ فبُٔ  یپغٚٞـ طضاح ٙٝیقیٚ پ ی٘ظض یٔنبحجٝ ثض اؽبػ ٔجب٘ یصإٞٙب (.1404صفیزی ٚ وٕبِی، ) وٙز ٛسػٕك ٔٛضٛع ٘ف

 :ثٛر ضیط یٞبٝ ٙیؽؤالات ثبط رص طٔ

 زٌبٜیر اط ر ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ یٚ اثؼبر امّ ٞب ٔؤِفٝ -2،  ٔحٛص یوٙٙزٌبٖ اط آٔٛطؿ تؼبِ ٚ ثضرافت ٔقبصوت فیتؼض -1

 ـ -4، ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ یؽبط برٜیپ یبطٞبی٘ ـیٚ پ ؽبط ٙٝیطٔ ػٛأُ -3، آ٘بٖ آٔرٛطؿ   ضیٚ ٔٛا٘رغ ٔٛجرٛر رص ٔؾر    ٞرب  چربِ

 ٔحٛص یٔٛصر ا٘تظبص اط اؽتمضاص آٔٛطؿ تؼبِ جیٚ ٘تب بٔزٞبیپ -5ٚ  ضاٖیا ِتیی رٚٞب رص ؽبطٔبٖ ٔحٛص یتؼبِ

1ثٝ ٔٙظٛص تأٔیٗ اػتجبص
2وٙٙزٌبٖ ٞب، اط صٚؿ ثبطثیٙی ٔقبصوت یبفتٝ 

     ٝ ٞرب ٚ   اؽتفبرٜ فز؛ ثزیٗ مرٛصت ورٝ دلامرٝ یبفتر

 .آ٘بٖ رصیبفت فزفٛ٘زٌبٖ لضاص ٌضفت ٚ ٘ظضات املاحی  فزٜ رص ادتیبص تؼزاری اط ٔنبحجٝ ٔضبٔیٗ اؽتذضاج

3ثضای افظایـ لبثّیت اطٕیٙبٖ
ٞب  مٛصت ٔؾتٙز ثجت فز ٚ ثذقی اط ٔنبحجٝ ٞب ثٝ تٕبٔی ٔضاحُ وزٌشاصی ٚ تحّیُ رارٜ 

ٔٛضرٛػی   طٛص ٔؾتمُ وزٌشاصی ٌضریز. ٔیظاٖ تٛافك ٔیبٖ وزٌشاصاٖ ثب اؽتفبرٜ اط فبدل تٛافك رصٖٚ تٛؽط رٚ پغٚٞقٍض ثٝ

 .رٞٙزٜ پبیبیی ٔطّٛة فضایٙز وزٌشاصی ثٛر ز ثٝ رؽت آٔز ٚ ٘قبٖرصم 84ٔحبؽجٝ فز وٝ ٔمزاص آٖ 

4ٕٞچٙیٗ ثضای تأٔیٗ تأییزپرشیضی 
      ُ ٝ     وّیرٝ ٔؾرتٙزات پرغٚٞـ فربُٔ فبیر ٞرب، ورزٞب ٚ    ٞربی مرٛتی، ٔرتٗ ٔنربحج

 5یپشیض ٔٙظٛص اصتمبی ا٘تمبَ ٞبی تحّیّی ٍٟ٘زاصی فز تب أىبٖ ٕٔیظی فضایٙز پغٚٞـ فضاٞٓ فٛر. افظٖٚ ثض ایٗ، ثٝ یبررافت

مٛصت رلیك ٌظاصؿ فرز ترب أىربٖ لضربٚت رصثربصٜ       وٙٙزٌبٖ، طٔیٙٝ پغٚٞـ ٚ ٔضاحُ ا٘جبْ ٔطبِؼٝ ثٝ ٞبی ٔقبصوت ٚیغٌی

 رر.ٞب رص ؽبیض ٟ٘برٞبی ٔقبثٝ فضاٞٓ ٌض وبصثضرپشیضی یبفتٝ

ثرض   یرك مرَٛ تحم ثب تٛجرٝ ثرٝ ا   فٛر یٔ ٞب آغبط رارٜ یُٚتحّیٝٔضحّٝ تجظ یك،ٔضثٛ  ثٝ تحم یٞب پؼ اط ا٘جبْ ٔنبحجٝ

 . یضرآٟ٘ب مٛصت ٌ یصٚ یٙزیفزٜ ٚ فضآ یثٙزرؽتٝ ثبیؾت یٔ یٗ،ٚ تزٚ یضایـٞب پؼ اط ٚ ٔضٕٖٛ ٔنبحجٝ یُاؽبػ تحّ

 یرب  وٙرز  جٕرغ  صا ٞبرارٜ پغٚٞقٍض دٛر اؽت ٕٔىٗ ٔضٕٖٛ، تحّیُ فضٚع ٍٞٙبْ : ّب بب دادُ ییهزحلِ اٍل: آضٌب

ٝ  وٙرز،  جٕرغ ( ٔذتّرف  ٔٙربثغ  ٚ صؽب٘ٝ طضیك)اط  صا ٞبرارٜ پغٚٞقٍض دٛر اٌض. ضرٌی لضاص اٚ ادتیبص رص تحمیك ٞبرارٜ وٝ ایٗ  ثر

 . ثٛر دٛاٞز ثضدٛصراص اِٚیٝ تحّیّی ٔجٙبی ٚ را٘ـ اط تحّیُ، ٍٞٙبْ

ٝ  ثب ٚ وضرٜ ٔطبِؼٝ صا ٞبرارٜ پغٚٞقٍض، وٝ فٛر ٔی آغبط طٔب٘ی: یِاٍل یکذّب یجبدهزحلِ دٍم: ا  فرزٜ  آفرٙب  ٞرب آ٘ر

ْ  ٌبْ ایٗ ِشا. ثبفز وضرٜ تٟیٝ ٞب، آٖ جبِت ٘ىبت ٚ ٞبرارٜ رص ٔٛجٛر ٞبیایزٜ اط اِٚیٝ ضؽتیفٟ ٕٞچٙیٗ،. ثبفز  ایجربر  ٔؾرتّظ

 (.اؽت فزٜ آٚصرٜ ٔنبحجٝ چٙز اط ٞبیثذـ یٝاِٚ وزٌشاصی اط ایٕ٘ٛ٘ٝ 2 جزَٚ)رص . ٞبؽترارٜ اط اِٚیٝ وزٞبی
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1 Credibility 
2 Member Check 
3 Dependability 
4 Confirmability 
5 Transferability 
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 ّب . ًوًَِ کذگذاری اٍلیِ هصبحب2ِ جذٍل

 کذ تَصیفی اٍلیِ ٌتخبگشارُ ه ًطبًگز

 ٔنبحجٝ اَٚ: ؽٛاَ اَٚ ٔٛصر ثضصؽی

PA1 ٔحٛص یؼٙی وبصٔٙز فمط یبر ٍ٘یضٜ یٝ ؽضی تىٙیه صٚ، ثّىٝ ٍ٘بٞـ ٘ؾجت ثٝ وبص،  آٔٛطؿ تؼبِی
 .ؽبطٔبٖ ٚ جبٔؼٝ ٞٓ تغییض وٙٝ

طٔبٖ را٘ـ، ٟٔبصت ٚ  تٛؽؼٝ ٞٓ
 ٍ٘ضؿ

PA2 
 .صٚط ٞؾتیٓ فٙی ثٝ ٞبی ٞبی ٘فتی ثٝ فزت ٘یبطٔٙز ٟٔبصت ٔب رص ؽبطٔبٖ

ٞبی فٙی  تأویز ثض فبیؾتٍی
 تذننی

PA3 ضضٚصت حٕبیت ٔزیضیت اصفز .افتٝ تب ٚلتی ٔزیض اصفز ؽبطٔبٖ دٛرؿ ثٝ آٔٛطؿ ثبٚص ٘زافتٝ ثبفٝ، ٞیچ اتفبلی ٕ٘ی 

PA4 ٚوضاتیهچبِـ ؽبدتبصٞبی ثٛص .ٞبی ٘ٛیٗ اؽت ٔتأؽفب٘ٝ ؽبدتبصٞبی ثٛصٚوضاتیه، ثظصٌتضیٗ ٔب٘غ ثضای اجضای آٔٛطؿ 

PA5 اصتمبی ػّٕىضر ٚ اٍ٘یظٜ فضری .فٝ ٚ اٍ٘یظٜ ثبلاتضی راصٜ ٔحٛص ریزٜ ثبفٝ، ػّٕىضرؿ ثٟتض ٔی وبصٔٙزی وٝ آٔٛطؿ تؼبِی 

 ٔنبحجٝ رْٚ: ؽٛاَ اَٚ ٔٛصر ثضصؽی

PB1 تٛ٘ٝ  ٞبی فٙبٚصا٘ٝ راصیٓ. تٛی رٚصاٖ وضٚ٘ب ریزیٓ وٝ چمزص آٔٛطؿ ٔجبطی ٔی ٔب ٘یبط ثٝ طیضؽبدت
 .فٝٔفیز ثب

 ٞبی فٙبٚصا٘ٝ ضضٚصت طیضؽبدت

PB2 ٔحٛص فمط یه رٚصٜ ٘یؾت؛ یه فضایٙز ٔؾتٕض اؽت وٝ ثبیز رص طَٛ ط٘زٌی  آٔٛطؿ تؼبِی
 .ای ارأٝ رافتٝ ثبفز حضفٝ

 اِؼٕض یبرٌیضی ٔبراْ

PB3 ٌٝشاصی ثّٙزٔزت ؽضٔبیٝضضٚصت  .ٔزت راص٘ز ٞب ٍ٘بٜ وٛتبٜ ٌشاصی رص آٔٛطؿ ثبیز ثّٙزٔزت ثبفز، أب ثؾیبصی اط ؽبطٔبٖ ؽضٔبی 

PB4 ٜؽبطی  ٔحٛص صا پیبرٜ ٞبی تؼبِی تٛا٘یٓ آٔٛطؿ ٞبی ٘ٛیٗ یبرٌیضی، ٕ٘ی ٌیضی اط فٙبٚصی ثزٖٚ ثٟض
 .وٙیٓ

ٞبی ٘ٛیٗ  ٌیضی اط فٙبٚصی ثٟضٜ
 یبرٌیضی

PB5 
 .فٛ٘ز رٞز، ٚفبراصتض ٔی وٙٙز ؽبطٔبٖ ثٝ صفز آٟ٘ب إٞیت ٔی وبصٔٙزا٘ی وٝ احؾبػ ٔی

ٚ ٍٟ٘زافت افظایـ ٚفبراصی 
 اؽتؼزارٞب

 

ٝ  وزٌرشاصی  ٞرب رارٜ ٕٞٝ وٝ فٛر ٔی فضٚع طٔب٘ی ؽْٛ، ٌبْ: یيهضبه یهزحلِ سَم: جستجَ  ٌرضراآٚصی  ٚ اِٚیر

 یرص ؽرطح  یٌُبْ وٝ ثٝ تحّ یٗفٙبدتٝ فزٜ ثبفز. رص ا ٞبرارٜ ٔجٕٛػٝ رص ٔذتّف وزٞبی اط طٛلا٘ی فٟضؽتی ٚ ثبفز فزٜ

 . فٛ٘ز یٔضتت ٔ یّٗف رص لبِت ٔضبٔٔذت یولاٖ تضاط وزٞب تٕضوظ راصر وزٞب

1هضبهیي پبیِ. جستجَی 3 جذٍل
 

 هضوَى پبیِ ًطبًگزّبی کذّبی اٍلیِ هضوَى پبیِ ًطبًگزّبی کذّبی اٍلیِ

PA1, PC2, PD3, PF1, 

PI4, PJ2, PM5, PO2, PJ3 

طٔبٖ را٘ـ، ٟٔبصت ٚ  تٛؽؼٝ ٞٓ
 ٍ٘ضؿ

PA4, PE2, PI5, PC1, 

PD4, PF3, PM7, PO1, 

PJ1 

تؼبّٔی ٚ ٔقبصوتی صٚیىضر 
ٞبی  جبی ؽذٙضا٘ی ثٝ

 طضفٝ یه

PC5, PE4, PJ3, PM6, 

PO1, PA2, PD5, PF2, 

PI1, PJ2 

تأویز ثض یبرٌیضی تجضثی ٚ 
 ٔحٛص ٔؾئّٝ

PA3, PD1, PF5, PI2, 

PM8, PC3, PE5, PJ1, 

PO4, PJ4 

ٞبی آٔٛطفی  طضاحی ثض٘بٔٝ
ٔتٙبؽت ثب ٘یبطٞبی ٚالؼی 

 ؽبطٔبٖ

PA2, PC4, PE1, PI3, 

PM2, PO5, PD2, PF4, 

PJ4, PJ5 

ایجبر ثؾتضٞبی یبرٌیضی 
ٞبی  غیضصؽٕی رص وٙبص آٔٛطؿ

 صؽٕی

PA5, PC1, PD4, PF3, 

PM7, PO3, PE3, PI4, 

PJ5, PJ6 

تقٛیك ثٝ دٛرصاٞجضی رص 
 یبرٌیضی

PC3, PD2, PE5, PF2, 

PI4, PM1, PO3, PA1, 

PJ3, PJ7 

ٞبی ٘ظضی ثب  تضویت آٔٛطؿ
 وبصثضرٞبی ػّٕی

PA1, PC4, PD3, PE2, 

PF1, PI3, PM6, PO4, 

PJ2, PJ8 

تأویز ثض تغییض ٍ٘ضؿ 
 ٔٛاطات افظایـ را٘ـ ثٝ

PA3, PC5, PD4, PE3, 

PF5, PI2, PM5, PO1, 

PJ1, PJ9 

ایجبر ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ آ٘چٝ 
تٛا٘ز ٚ ثبیز  را٘ز، ٔی وبصٔٙز ٔی

PA4, PC2, PD2, PE4, 

PF3, PI5, PM4, PO5, 

PJ4, PJ10 

ؽبطی فضًٞٙ ویفیت ٝ ٟ٘بریٙ
 ٌضایی ٚ تؼبِی

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
1
 ثٝ رِیُ ٔحزٚریت رص تؼزار مفحبت فمط ثذقی اط ٔضبٔیٗ پبیٝ رص جزَٚ آٚصرٜ فزٜ اؽت.  
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 هضوَى پبیِ ًطبًگزّبی کذّبی اٍلیِ هضوَى پبیِ ًطبًگزّبی کذّبی اٍلیِ

 ا٘جبْ رٞز

PA2, PC1, PD1, PE5, 

PF2, PI4, PM3, PO2, 

PJ5, PJ11 

طضاحی آٔٛطؿ ثض اؽبػ 
 ا٘زاط ٚ ٔأٔٛصیت ؽبطٔبٖ چقٓ

PA5, PC3, PD5, PE1, 

PF4, PI3, PM2, PO3, 

PJ1, PJ12 

ا٘طجبق ٔحتٛای آٔٛطفی ثب 
 صاٞجضرٞبی ؽبطٔب٘ی

PA1, PC4, PD2, PE3, 

PF1, PI4, PM6, PO4, 

PJ2, PJ13 

ػٙٛاٖ اثظاصی ثضای  آٔٛطؿ ثٝ
 تحمك اٞزاف اؽتضاتغیه

PA3, PC5, PD4, PE2, 

PF5, PI2, PM5, PO1, 

PJ3, PJ14 

صٚطصؽب٘ی ٔزاْٚ ٔحتٛا ثض  ثٝ
 اؽبػ تغییضات ثبطاص

PA4, PC2, PD1, PE4, 

PF3, PI1, PM7, PO2, 

PJ4, PJ15 

ٍ٘ض  ٞبی آیٙزٜ طضاحی آٔٛطؿ
 ٛلاتثضای ٔٛاجٟٝ ثب تح

PA2, PC1, PD3, PE5, 

PF2, PI3, PM8, PO3, 

PJ5, PJ16 

ٞب رص  پشیضی ثض٘بٔٝ ا٘ؼطبف
 ٔٛاجٟٝ ثب تغییضات ٔحیطی

PA1, PC3, PD5, PE2, 

PF1, PI5, PM2, PO5, 

PJ1, PJ17 

ٞبی ٔٛصر ٘یبط  تٛؽؼٝ ٟٔبصت
 ٔقبغُ آیٙزٜ

PA5, PC4, PD2, PE1, 

PF4, PI2, PM6, PO4, 

PJ2, PJ18 

وبصوٙبٖ ثضای تٛإ٘ٙزؽبطی 
 ٞبی جزیز ایفبی ٘مـ

 .مٛصت دلامٝ تقضیح فزٜ اؽت یبثز وٝ رص ارأٝ ثٝ فضایٙز تحّیُ ٔضٕٖٛ رص ؽٝ ٌبْ ثؼزی ارأٝ ٔی

فزٜ رص ٔضحّٝ لجُ، ٔٛصر ثبطثیٙی  رٞٙزٜ اؽتذضاج رص ایٗ ٌبْ، ٔضبٔیٗ پبیٝ ٚ ؽبطٔبٖ: گبم چْبرم: ببسبیٌی هضبهیي

 ٌیض٘ز. ٚ پبلایـ لضاص ٔی

ٔضرٕٖٛ فضاٌیرض تمّیرُ     25رٞٙزٜ ٚ  ٔضٕٖٛ ؽبطٔبٖ 88ٔضٕٖٛ پبیٝ ثٝ  264ٚٞـ حبضض، پؼ اط ثبطثیٙی، تؼزار رص پغ

( ا٘جربْ  0/84یبفت. ایٗ ثبطثیٙی ثب ٔقبصوت یىی اط اؽبتیز صإٞٙب ٚ ثب اؽتفبرٜ اط صٚؿ تٛافك ثیٗ رٚ وزٌشاص )ثب ضضیت وبپبی 

 .فز

رٞٙرزٜ، تؼضیرف    رص ایٗ ٌبْ، ثضای ٞض ٔضٕٖٛ فضاٌیض ٚ ؽبطٔبٖ: گذاری هضبهیي اصلی گبم پٌجن: تؼزیف ٍ ًبم

 .فٛر رلیك، جبٔغ ٚ ػّٕیبتی اصائٝ ٔی

 هحَر یکٌٌذگبى اس آهَسش تؼبل بزداضت هطبرکت. هضبهیي  4 جذٍل

 هضبهیي پبیِ دٌّذُ هضوَى سبسهبى هضوَى فزاگیز

ٍ٘ض  صٚیىضر جبٔغ
 ثٝ تٛؽؼٝ

طٔبٖ اثؼبر فضری ٚ  تٛؽؼٝ ٞٓ
 ؽبطٔب٘ی

جب٘جٝ وبصوٙبٖ رص اثؼبر را٘قی، ٟٔبصتی ٚ ٍ٘ضفی؛ ایجبر تؼبرَ ٔیبٖ  ٝ ثٝ صفز ٕٞٝتٛج
 طٔبٖ مٛصت ٞٓ ٞبی ؽذت ٚ ٘ضْ ثٝ ٘یبطٞبی فضری ٚ اٞزاف ؽبطٔب٘ی؛ تٛؽؼٝ ٟٔبصت

یىپبصچٍی را٘ـ، ٟٔبصت ٚ 
 ٍ٘ضؿ

ٔٛاطات افظایـ  ٞبی ٘ظضی ثب وبصثضرٞبی ػّٕی؛ تأویز ثض تغییض ٍ٘ضؿ ثٝ تضویت آٔٛطؿ
 تٛا٘ز ٚ ثبیز ا٘جبْ رٞز را٘ز، ٔی ا٘ـ؛ ایجبر ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ آ٘چٝ وبصٔٙز ٔیر

 ٞبی ؽٙتی فضاتض اط آٔٛطؿ
طضفٝ؛ تأویز ثض یبرٌیضی تجضثی ٚ  ٞبی یه جبی ؽذٙضا٘ی صٚیىضر تؼبّٔی ٚ ٔقبصوتی ثٝ

 ٞبی آٔٛطفی ٔتٙبؽت ثب ٘یبطٞبی ٚالؼی ؽبطٔبٖ ٔحٛص؛ طضاحی ثض٘بٔٝ ٔؾئّٝ

 یبرٌیضی تّفیك آٔٛطؿ ٚ
ٞبی صؽٕی؛ تقٛیك ثٝ دٛرصاٞجضی  ایجبر ثؾتضٞبی یبرٌیضی غیضصؽٕی رص وٙبص آٔٛطؿ

 ٞبی یبرٌیضی رص ٔحیط وبص رص یبرٌیضی؛ اؽتفبرٜ اط فضمت

ٌضایی  ٞزف
 صاٞجضری

ٕٞؾٛؽبطی ثب اٞزاف ولاٖ 
 ؽبطٔبٖ

ا٘زاط ٚ ٔأٔٛصیت ؽبطٔبٖ؛ ا٘طجبق ٔحتٛای آٔٛطفی ثب  طضاحی آٔٛطؿ ثض اؽبػ چقٓ
 ػٙٛاٖ اثظاصی ثضای تحمك اٞزاف اؽتضاتغیه اٞجضرٞبی ؽبطٔب٘ی؛ آٔٛطؿ ثٝص

پبؽذٍٛیی ثٝ ٘یبطٞبی پٛیبی 
 ٔحیط

ٍ٘ض ثضای  ٞبی آیٙزٜ صٚطصؽب٘ی ٔزاْٚ ٔحتٛا ثض اؽبػ تغییضات ثبطاص؛ طضاحی آٔٛطؿ ثٝ
 ٞب رص ٔٛاجٟٝ ثب تغییضات ٔحیطی پشیضی ثض٘بٔٝ ٔٛاجٟٝ ثب تحٛلات؛ ا٘ؼطبف

 ٍ٘ض ٚی وبص آیٙزٜپضٚصؿ ٘یض
ٞبی  ٞبی ٔٛصر ٘یبط ٔقبغُ آیٙزٜ؛ تٛإ٘ٙزؽبطی وبصوٙبٖ ثضای ایفبی ٘مـ تٛؽؼٝ ٟٔبصت

 ٞبی پبیزاص ٚ فضاثذقی رص وبصوٙبٖ جزیز؛ ایجبر لبثّیت

ٔحٛصی ٚ  اصطؿ
 ٌضایی ادلاق

پشیضی  تأویز ثض ٔؾئِٛیت
 اجتٕبػی

وبصوٙب٘ی وٝ ثٝ فىض ٞب؛ پضٚصؿ  ٔحیطی آٔٛطؿ تٛجٝ ثٝ تأثیضات اجتٕبػی ٚ طیؾت
 ٞبی آٔٛطفی ٔٙبفغ جبٔؼٝ ٞؾتٙز؛ ایجبر حؾبؽیت ٘ؾجت ثٝ ٔؾبئُ اجتٕبػی رص ثض٘بٔٝ

 ای تٛؽؼٝ تفىض ادلالی ٚ حضفٝ
ای رص ٔحتٛای آٔٛطؿ؛ تمٛیت مزالت ٚ ففبفیت رص  ٌٙجب٘زٖ ٔجبحث ادلاق حضفٝ

 صفتبص وبصی؛ آٔٛطؿ تقذیل ٚ حُ ٔؼضلات ادلالی
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 هضبهیي پبیِ دٌّذُ هضوَى سبسهبى هضوَى فزاگیز

ی ٔجتٙی تمٛیت فضًٞٙ ؽبطٔب٘
 ٞب ثض اصطؿ

ٞبی  ٞب؛ تمٛیت صفتبصٞبی ٔجتٙی ثض اصطؿ ایجبر تؼٟز ؽبطٔب٘ی اط طضیك افتضان اصطؿ
 ٌضایی ؽبطی فضًٞٙ ویفیت ٚ تؼبِی ؽبطٔب٘ی؛ ٟ٘بریٙٝ

یبرٌیضی 
 اِؼٕض ٔبراْ

ٞبی  تزاْٚ یبرٌیضی فضاتض اط رٚصٜ
 صؽٕی

ٞبی یبرٌیضی غیضصؽٕی  ایجبر ػبرت ثٝ یبرٌیضی ٔؾتٕض رص وبصوٙبٖ؛ اؽتفبرٜ اط فضمت
 طٛص ٔؾتٕض صٚطصؽب٘ی را٘ـ ثٝ وبص؛ تقٛیك ثٝ ٔطبِؼٝ ٚ ثٝ ٚ ضٕٗ

 دٛرصاٞجضی رص یبرٌیضی
تٛا٘بیی فٙبؽبیی ٘یبطٞبی یبرٌیضی فذنی؛ ا٘تذبة ٔؾیضٞبی یبرٌیضی ٔتٙبؽت ثب 

 ٞبی یبرٌیضی دٛرٌضراٖ ػلایك ٚ ٘یبطٞب؛ تٛؽؼٝ ٟٔبصت

 ایجبر فضًٞٙ یبرٌیضی ٔؾتٕض
ػٙٛاٖ یه اصطؿ ؽبطٔب٘ی؛ تقٛیك ثٝ افتضان را٘ـ ٚ تجضثٝ؛ ایجبر  یبرٌیضی ثٝ تضٚیج

 فضبی أٗ ثضای یبرٌیضی اط دطبٞب

آفضیٙی ٚ  تحَٛ
 ٘ٛآٚصی

 پضٚصؿ تفىض دلاق ٚ ٘ٛآٚصا٘ٝ
ٞبی ٔجتٙی ثض حُ ٔؾئّٝ  ٞبی جزیز رص ٔحیط وبص؛ طضاحی آٔٛطؿ تقٛیك ثٝ دّك ایزٜ

 ا ٚ جب٘جیٞبی تفىض ٚاٌض دلاق؛ تمٛیت ٟٔبصت

 تٛا٘بیی ایجبر تغییض ٔتجت
تٛإ٘ٙزؽبطی وبصوٙبٖ ثضای ایجبر ثٟجٛر رص فضایٙزٞب؛ تغییض ٍ٘ضؿ اط ا٘فؼبَ ثٝ 

 ٞبی ٔزیضیت تغییض وٙقٍضی ٚ ٔقبصوت؛ تٛؽؼٝ ٟٔبصت

 آفضیٗ ٞبی تحَٛ تٛؽؼٝ لبثّیت
جزیز؛ ٞبی  ٞبی ٔحیطی؛ ایجبر آٔبرٌی ثضای پشیضؿ ٘مـ تٛا٘بیی ٔٛاجٟٝ ثب پیچیزٌی

 ٞبی یبرٌیضی ٞب ثٝ فضمت تٛا٘بیی تجزیُ چبِـ

 

 ّبی آهَسش تؼبلی هحَر. هضبهیي هَلف5ِجذٍل 

 هضبهیي پبیِ دٌّذُ هضوَى سبسهبى هضوَى فزاگیز

ٞبی فٙی ٚ  فبیؾتٍی
 تذننی

 صٚط ٚ تذننی را٘ـ فٙی ثٝ
ٞب ٚ اثظاصٞبی  تؾّط ثض را٘ـ صٚط رص حٛطٜ تذننی؛ آفٙبیی ثب فٙبٚصی

 إِّّی ای ٚ ثیٗ جط ثب فغُ؛ آٌبٞی اط اؽتب٘زاصرٞبی حضفٝجزیز ٔضت

 ٞبی ػّٕی ٔضتجط ثب فغُ ٟٔبصت
تٛا٘بیی اجضای رلیك ٚظبیف ٔحِٛٝ؛ تؾّط ثض اثظاصٞب ٚ تجٟیظات 

 یبثی ٚ حُ ٔؾبئُ فٙی تذننی؛ تٛا٘بیی ػیت

 تٛا٘بیی حُ ٔؾئّٝ تذننی
ثض رارٜ ٚ  ٌیضی ٔجتٙی حُ؛ تنٕیٓ تحّیُ ٔؾبئُ تذننی ٚ اصائٝ صاٜ

 ٞبی ا٘جبْ وبص فٛاٞز؛ اصتمبی ٔؾتٕض صٚؿ

ٞبی صفتبصی ٚ  فبیؾتٍی
 اصتجبطی

 ٞبی اصتجبطی ٔؤثض ٟٔبصت
ٌٛؿ رارٖ فؼبَ ٚ ٕٞزِی؛ ثیبٖ ففبف ٚ ٔتمبػزوٙٙزٜ؛ اصتجب  ٔؤثض وتجی 

 ٚ ففبٞی

 وبص تیٕی ٚ ٕٞىبصی
ٞب؛  بٜٞبی چٙزفضٍٞٙی؛ احتضاْ ثٝ تٙٛع ٘ظضات ٚ ریزٌ تٛا٘بیی وبص رص تیٓ

 تمؾیٓ ٘مـ ٚ ٔؾئِٛیت رص تیٓ

 ٞٛؿ ٞیجب٘ی ٚ دٛرآٌبٞی
ٔزیضیت ٞیجب٘بت رص فضایط ٔذتّف؛ دٛرآٌبٞی ٚ فٙبدت ٘مب  لٛت ٚ 

 ضؼف؛ ٕٞزِی ثب ریٍضاٖ ٚ رصن احؾبؽبت آ٘بٖ

 ٔزیضیت تؼبصه ٚ ٔشاوضٜ
تقذیل ٚ ٔزیضیت تؼبصضبت رص ٔحیط وبص؛ تٛا٘بیی ٔشاوضٜ ٚ صؽیزٖ ثٝ 

 ٘فؼبٖ ٔذتّف صٚاثط ٔؤثض ثب سیتٛافك؛ ایجبر 

ٞبی فٙبدتی ٚ  فبیؾتٍی
 تحّیّی

 ٍ٘ض تفىض ؽیؾتٕی ٚ وُ
رصن اصتجب  ٔیبٖ اجظای ٔذتّف ؽبطٔبٖ؛ تٛا٘بیی تحّیُ ٔؾبئُ رص ثؾتض 

 ٞب تض؛ تٛجٝ ثٝ پیبٔزٞبی ثّٙزٔزت تنٕیٓ ٞبی ثظصي ؽیؾتٓ

 دلالیت ٚ ٘ٛآٚصی
ٞبی جزیز رص ٔحیط  ٞبی جزیز ثضای ٔؾبئُ؛ دّك فضمت حُ اصائٝ صاٜ

 ٞبی ٔتؼبصف وبص؛ تفىض دبصج اط چبصچٛة

 ٌیضی لزصت تحّیُ ٚ تنٕیٓ
ٌیضی رص فضایط اثٟبْ؛ اصطیبثی  ٞب ٚ اطلاػبت؛ تنٕیٓ تحّیُ رلیك رارٜ

 ٞب ٚ ا٘تذبة ثٟتضیٗ ٌظیٙٝ ٌظیٙٝ

 تفىض ا٘تمبری
ٞب؛ تقذیل  ٌضی ٚ ثضصؽی ٔفضٚضبت؛ اصطیبثی ٔٙطمی اؽتزلاَ پضؽـ
 ٞب رص تفىض ٚ تنٕیٓ ؽٌٛیضی

ٞبی صٞجضی ٚ  فبیؾتٍی
 ٔزیضیتی

 ٌشاصی ا٘زاطؽبطی ٚ ٞزف چقٓ
ا٘زاط صٚفٗ ثضای تیٓ؛ تضجٕٝ اٞزاف ولاٖ ثٝ اٞزاف لبثُ  تزٚیٗ چقٓ

 ؽٛی آیٙزٜ ٔطّٛة پیٍیضی؛ تضؽیٓ ٔؾیض حضوت ثٝ

 ٞزایت ٚ اٍ٘یظؿ تیٓ
ٔقتضن؛ ؽٛی اٞزاف  تٛا٘بیی ایجبر اٍ٘یظٜ رص وبصوٙبٖ؛ ٞزایت تیٓ ثٝ

 آفضیٙی ٚ ٔقبصوت ایجبر ٞٓ
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 ٔزیضیت تغییض ٚ تحَٛ
صٞجضی تغییضات ؽبطٔب٘ی؛ وبٞـ ٔمبٚٔت رص ثضاثض تغییض؛ ایجبر آٔبرٌی رص 

 تیٓ ثضای تحٛلات

 ٌضی تٛؽؼٝ ریٍضاٖ ٚ ٔضثی
ٞب؛ اصائٝ ثبطدٛصر ؽبط٘زٜ ثٝ وبصوٙبٖ؛  فٙبؽبیی اؽتؼزارٞب ٚ پضٚصؿ آٖ
 ای ٛؽؼٝ حضفٝ٘مـ ٔضثیٍضی ٚ صإٞٙبیی رص ت

ٞبی ادلالی ٚ  فبیؾتٍی
 اصطفی

 پبیجٙزی ثٝ امَٛ ادلالی
صػبیت مزالت ٚ رصؽتىبصی رص وبص؛ ففبفیت رص صفتبص ٚ تنٕیٕبت؛ 

 ای احتضاْ ثٝ تؼٟزات حضفٝ

 پشیضی اجتٕبػی ٔؾئِٛیت
پبؽذٍٛیی رص لجبَ تأثیضات تنٕیٕبت ثض جبٔؼٝ؛ تٛجٝ ثٝ پبیزاصی 

 وت رص اصتمبی ؽطح جبٔؼٝٔحیطی؛ ٔقبص اجتٕبػی ٚ طیؾت

 ٞبی ؽبطٔب٘ی تؼٟز ثٝ اصطؿ
ٞبی ؽبطٔبٖ؛ تمٛیت ٚفبراصی ٚ تؼٟز ؽبطٔب٘ی؛  ٕٞؾٛؽبطی صفتبص ثب اصطؿ

 ٞبی ؽبطٔب٘ی ثٝ ریٍضاٖ ا٘تمبَ اصطؿ
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ثؾتضٞبی ٟ٘بری ٚ 
 ؽبدتبصی

 حٕبیت ٔزیضیت اصفز
اػتمبر ٚ ثبٚص ٔزیضاٖ ثٝ اثضثذقی آٔٛطؿ؛ تذنیل ٔٙبثغ لاطْ تٛؽط 

 ٞبی آٔٛطفی ٔزیضیت اصفز؛ ٔقبصوت ٔزیضاٖ رص ثض٘بٔٝ

 ؽبدتبص ؽبطٔب٘ی ٔٙؼطف
ٞبی آٔٛطفی؛ ؽبدتبصٞبی ٔؾطح ٚ چبثه؛  ٌیضی ػزْ تٕضوظ رص تنٕیٓ

 ضای تغییضات آٔٛطفیؽضػت رص اج

ٞبی پبراؿ ٚ اصطیبثی  ٘ظبْ
 ٔتٙبؽت

اصطیبثی ػّٕىضر ٔجتٙی ثض یبرٌیضی؛ پبراؿ ثٝ وبصوٙبٖ یبرٌیض٘زٜ؛ ایجبر اٍ٘یظٜ 
 ٔبِی ثضای ٔقبصوت رص آٔٛطؿ

ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ی  ؽیبؽت
 تٛإ٘ٙزؽبط

پضٚصی  وٙٙزٜ اط آٔٛطؿ؛ ایجبر ٘ظبْ جب٘قیٗ ٞبی حٕبیت ٔقی تزٚیٗ دط
 ی ثض آٔٛطؿ؛ تٛؽؼٝ ٔؾیضٞبی فغّی ٔجتٙی ثض یبرٌیضیٔجتٙ

 ٞبی فٙبٚصا٘ٝ طیضؽبدت

 ٞبی ٘ٛیٗ یبرٌیضی فٙبٚصی
ٌیضی اط ٞٛؿ ٔنٙٛػی رص  ٞبی ٞٛفٕٙز یبرٌیضی؛ ثٟضٜ اؽتفبرٜ اط پّتفضْ

 ؽبطی آٔٛطؿ؛ اؽتفبرٜ اط ٚالؼیت ٔجبطی ٚ افظٚرٜ رص آٔٛطؿ فذنی

ٞبی ٔزیضیت  ؽبٔب٘ٝ
 یبرٌیضی

٘ٝ جبٔغ آٔٛطؿ ٔجبطی؛ ٔزیضیت ٔحتٛای ریجیتبَ؛ اصطیبثی ایجبر ؽبٔب
 اِىتضٚ٘یىی یبرٌیضی

ٞبی فجىٝ ٚ  طیضؽبدت
 اصتجبطبت

رؽتضؽی ثٝ ایٙتض٘ت پضؽضػت؛ ایجبر ثؾتضٞبی اصتجبطی ثضای یبرٌیضی 
 ٞبی فٙبٚصی ٔقبصوتی؛ أٙیت طیضؽبدت

 ثؾتضٞبی یبرٌیضی تضویجی
ٞبی ٔتٙٛع یبرٌیضی؛  اط صٚؿتضویت آٔٛطؿ حضٛصی ٚ ٔجبطی؛ اؽتفبرٜ 

 پشیضی رص طٔبٖ ٚ ٔىبٖ یبرٌیضی ا٘ؼطبف

 فضًٞٙ ٚ جٛ ؽبطٔب٘ی

 فضًٞٙ یبرٌیضی ٚ تٛؽؼٝ
ػٙٛاٖ اصطؿ ؽبطٔب٘ی؛ تقٛیك ثٝ آطٔبیـ ٚ  ؽبطی یبرٌیضی ثٝ ٟ٘بریٙٝ
 ػٙٛاٖ فضمت یبرٌیضی ا٘زٚطی؛ پشیضؿ افتجبٜ ثٝ تجضثٝ

 جٛ اػتٕبر ٚ ٕٞىبصی
رص ؽبطٔبٖ؛ تقٛیك ثٝ افتضان را٘ـ ٚ تجضثٝ؛ احتضاْ  ایجبر فضبی أٗ صٚا٘ی

 ٞب ثٝ تٙٛع ٚ تفبٚت

 پشیضی ٚ پشیضؿ تغییض تٙٛع
ٞب؛ پشیضؿ  ٞب ٚ صٚؿ پشیضی رص صٚیٝ آٔبرٌی ثضای تغییضات ٔحیطی؛ ا٘ؼطبف

 ٞبی جزیز ایزٜ

فضًٞٙ ویفیت ٚ 
 ٌضایی تؼبِی

 ثٝ اؽتب٘زاصرٞبی ویفیتأویز ثض ثٟجٛر ٔؾتٕض؛ ٍ٘بٜ فضآیٙزی ثٝ ٔؾبئُ؛ اِتظاْ 

 ای ٔٙبثغ ٔبِی ٚ ثٛرجٝ

تذنیل ثٛرجٝ وبفی ثٝ 
 آٔٛطؿ

وضر ثٛرجٝ؛  تؼییٗ ثٛرجٝ ادتنبمی ثضای آٔٛطؿ؛ ففبفیت رص ٞظیٙٝ
 ٞبی آٔٛطفی تذنیل ثٛرجٝ ثض اؽبػ اِٚٛیت

ٌشاصی ثّٙزٔزت رص  ؽضٔبیٝ
 تٛؽؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ی

صیظی ٔبِی ثّٙزٔزت ثضای  ٌشاصی؛ ثض٘بٔٝ ػٙٛاٖ ؽضٔبیٝ ٍ٘بٜ ثٝ آٔٛطؿ ثٝ
 ٌشاصی حتی رص فضایط ثحضاٖ آٔٛطؿ؛ اؽتٕضاص ؽضٔبیٝ

 تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی پبیزاص
ٞبی دبصجی رص  ٌشاصی فٙبؽبیی ٔٙبثغ ٔبِی ٔتٙٛع ثضای آٔٛطؿ؛ جشة ؽضٔبیٝ

 حٛطٜ آٔٛطؿ؛ تذنیل ثٟیٙٝ ٔٙبثغ ٔبِی ٔٛجٛر

لٛا٘یٗ ٚ ٔمضصات 
 حٕبیتی

ٞبی ولاٖ  تزٚیٗ ؽیبؽت
 آٔٛطؿ

وٙٙزٜ اط  ٔحٛص؛ تنٛیت لٛا٘یٗ حٕبیت زٚیٗ ؽٙز صاٞجضری آٔٛطؿ تؼبِیت
 ٞبی آٔٛطفی رص وقٛص ؽبطی ؽیبؽت آٔٛطؿ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ی؛ یىپبصچٝ
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ٞبی  حٕبیت لب٘ٛ٘ی اط ثض٘بٔٝ
 تٛؽؼٝ

ٞبی آٔٛطفی؛ ایجبر  ٞب؛ اػتجبصثذقی رٚصٜ صٚطصؽب٘ی ٟٔبصت اِظاْ لب٘ٛ٘ی ثٝ
 ٞبی لب٘ٛ٘ی ثضای یبرٌیضی ٔقٛق

ٞبی  اؽتب٘زاصرؽبطی ثض٘بٔٝ
 آٔٛطفی

تزٚیٗ اؽتب٘زاصرٞبی ٔحتٛای آٔٛطفی؛ ایجبر ٘ظبْ اػتجبصؽٙجی ٔضثیبٖ ٚ 
 ٞبی آٔٛطفی اؽبتیز؛ ٘ظبصت ثض ویفیت اجضای ثض٘بٔٝ
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ٞبی ؽبدتبصی ٚ  ـچبِ
 ٔزیضیتی

ثبٚص ٘زافتٗ ٔزیضاٖ ثٝ اثضثذقی آٔٛطؿ؛ ٘جٛر ٔقبصوت ٔزیضاٖ رص  ضؼف حٕبیت ٔزیضیتی
 ٞبی آٔٛطفی؛ ػزْ پیٍیضی ٘تبیج آٔٛطؿ تٛؽط ٔزیضیت ثض٘بٔٝ

ؽبدتبصٞبی ثٛصٚوضاتیه ٚ 
 ٔضاتجی ؽّؾّٝ

ٌیضی آٔٛطفی؛ تٕضوظٌضایی رص تزٚیٗ  طٛلا٘ی ثٛرٖ فضایٙزٞبی تنٕیٓ
 ٞب ٘بپشیضی ؽبدتبصی رص تغییض ثض٘بٔٝ ٞب؛ ا٘ؼطبف ٘بٔٝثض

ٞب؛  ٞب؛ ػزْ ثبطدٛصر ثٝ طضاحی ثض٘بٔٝ ضؼف رص اصطیبثی اثضثذقی رٚصٜ ٘جٛر ٘ظبْ اصطیبثی اثضثذـ
 ٞبی ٔقذل ثضای ٔٛفمیت ٘جٛر فبدل

ضؼف رص ٘ظبْ 
 پضٚصی جب٘قیٗ

ثضای  پضٚصی؛ ػزْ فٙبؽبیی اؽتؼزارٞب ٞبی ٔزٖٚ جب٘قیٗ ٘جٛر ثض٘بٔٝ
 ٞبی فغّی آتی آیٙزٜ؛ فبمّٝ ٔیبٖ آٔٛطؿ ٚ فضمت

ٞبی ٔحتٛایی ٚ  چبِـ
 فٙبدتی صٚؿ

فبمّٝ ٔحتٛای آٔٛطؿ ثب 
 ٘یبطٞبی ٚالؼی

طضاحی ٔحتٛای مضفبً ٘ظضی؛ ػزْ تطبثك ثب ٘یبطٞبی ؽبطٔب٘ی؛ ٘جٛر 
 ٔحتٛای وبصآٔز ٚ وبصثضری

ٞبی ؽٙتی ٚ  اؽتفبرٜ اط صٚؿ
 غیضتؼبّٔی

ٞبی ٔقبصوتی؛ ٘جٛر تؼبُٔ  طضفٝ؛ وٕجٛر صٚؿ یهٞبی  غّجٝ ؽذٙضا٘ی
 ٔیبٖ ٔزصػ ٚ وبصآٔٛط

اؽتفبرٜ اط ٔحتٛای تبصیخ ٌشفتٝ؛ ػزْ تٛجٝ ثٝ تغییضات ػّٕی ٚ فٙبٚصی؛  صٚطصؽب٘ی ٔحتٛایی ٘جٛر ثٝ
 طضاحی ٔحتٛای غیضاؽتب٘زاصر

ٞبی  ػزْ تٛجٝ ثٝ ٟٔبصت
 ٘ضْ

ٞبی اصتجبطی ٚ  ٞبی فٙی؛ ٘بریزٜ ٌضفتٗ ٟٔبصت تٕضوظ مضف ثض ٟٔبصت
 ا٘ؾب٘ی؛ وٕجٛر ٔحتٛای ٔضتجط ثب ٞٛؿ ٞیجب٘ی

ٞبی فضٍٞٙی ٚ  چبِـ
 ا٘ؾب٘ی

ٔمبٚٔت رص ثضاثض تغییض ٚ 
 یبرٌیضی

ٞبی  ٞب ٚ یبرٌیضی ٞبی لزیٕی وبص؛ تضػ اط ٘بفٙبدتٝ ػبرت ثٝ صٚؿ
 ٘یبطی ٘ؾجت ثٝ یبرٌیضی جزیز؛ احؾبػ ثی

ضؼف فضًٞٙ یبرٌیضی 
 ؽبطٔب٘ی

ٌضی ٚ وٙجىبٚی؛  رص ؽبطٔبٖ؛ وٕجٛر فضبی پضؽـ٘جٛر افتضان را٘ـ 
 ػزْ تقٛیك ثٝ یبرٌیضی دٛرصاٞجض

وٕجٛر اٍ٘یظٜ ٚ تؼٟز 
 وبصوٙبٖ

ٞب؛ ػزْ  اػتٕبری ثٝ اثضثذقی آٔٛطؿ ٍ٘بٜ مضفبً فضٔبیقی ثٝ آٔٛطؿ؛ ثی
 احؾبػ ٘یبط ثٝ یبرٌیضی رص وبصوٙبٖ

ٙٝ اضبفی؛ وبٞـ ثٛرجٝ رص طٔبٖ ػٙٛاٖ ٞظی رص ٘ظض ٌضفتٗ آٔٛطؿ ثٝ ای ثٝ آٔٛطؿ ٍ٘بٜ ٞظیٙٝ
 ثحضاٖ؛ ػزْ رصن اصطؿ صاٞجضری آٔٛطؿ

وٕجٛر ٔٙبثغ ٔبِی ثضای  ٞبی ٔبِی ٚ ٔٙبثغ چبِـ
 آٔٛطؿ اثضثذـ

ثض  وضر آٔٛطؿ؛ ٞظیٙٝ ػزْ تذنیل ثٛرجٝ وبفی؛ ٘جٛر ففبفیت رص ٞظیٙٝ
 ٞبی ثبویفیت ثٛرٖ رٚصٜ

لطغ حٕبیت ٔبِی رص فضایط 
 ثحضاٖ

٘زارٖ ثٝ آٔٛطؿ رص  فی رص صوٛر؛ اِٚٛیتٞبی آٔٛط حشف ثٛرجٝ
 ٞب تذنیل ٔٙبثغ؛ ٘جٛر پبیزاصی ٔبِی ثضای ثض٘بٔٝ

ٞبی  ثض ثٛرٖ فٙبٚصی ٞظیٙٝ
 ٘ٛیٗ

ٞبی ٍٟ٘زاصی ٚ  ٞبی یبرٌیضی اِىتضٚ٘یه؛ ٞظیٙٝ لیٕت ثبلای ؽبٔب٘ٝ
 صٚطصؽب٘ی؛ ٘جٛر ٔٙبثغ اصطی ثضای دضیز فٙبٚصی ثٝ

ٞبی ٔحیطی ٚ  چبِـ
 ؽبطٔب٘ی ثضٖٚ

ؽبطی ثب تغییضات؛ فبمّٝ ٌضفتٗ ٔحتٛا اط فٙبٚصی  ػزْ تٛا٘بیی رص ٍٕٞبْ یضات ؽضیغ فٙبٚصی ٚ ثبطاصتغی
 صٚط؛ وٕجٛر ٘یضٚی ٔتذنل رص ثبطاص وبص

ٞبی ولاٖ آٔٛطؿ؛ ٘جٛر پقتیجب٘ی لب٘ٛ٘ی پبیزاص؛  تغییضات ٔىضص ؽیبؽت ػزْ ثجبت لٛا٘یٗ ٚ ٔمضصات
 ضؼف رص اجضای لٛا٘یٗ ٔٛجٛر

تنبری ٚ فقبصٞبی ال
 ٞب تحضیٓ

ٞبی صٚط؛ وبٞـ ٔٙبثغ اصطی ثضای  ٔحزٚریت رص رؽتضؽی ثٝ فٙبٚصی
 ٞبی یبرٌیضی رص فضایط تٛصٔی إِّّی؛ افظایـ ٞظیٙٝ ٞبی ثیٗ آٔٛطؿ

ٞبی ا٘تمبَ تجضثٝ اط ٘ؾُ  ٞب؛ چبِـ ٞبی یبرٌیضی ٘ؾُ تفبٚت رص ؽجه تغییضات جٕؼیتی ٚ ٘ؾّی
 ٞبی ٔذتّف ی ٔتٙبؽت ثب ٘ؾُلزیٓ ثٝ جزیز؛ ٘یبط ثٝ طضاحی آٔٛطف
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پیبٔزٞبی فضری ٚ 
 فغّی

 افظایـ صضبیت فغّی ٚ اٍ٘یظٜ
افظایـ ِشت اط وبص ٚ احؾبػ ٔٛفمیت؛ ثبلا صفتٗ اٍ٘یظٜ رصٚ٘ی 

 ؾتٍی ٚ فضؽٛرٌی فغّیوبصوٙبٖ؛ وبٞـ د

 ٚصی فضری اصتمبی ػّٕىضر ٚ ثٟضٜ
ثٟجٛر ویفیت ا٘جبْ ٚظبیف؛ افظایـ ؽضػت ٚ رلت رص وبص؛ 

 وبٞـ دطبٞبی فضری

 تٛؽؼٝ ٔؾیض فغّی ٚ دٛرفىٛفبیی
ٞبی  ای ٚ اصتمبی فغّی؛ احؾبػ تحمك تٛإ٘ٙزی صفز حضفٝ

 فذنی؛ رؽتیبثی ثٝ اٞزاف فغّی ثّٙزٔزت

ی ٚ اػتٕبر افظایـ دٛروبصآٔز
 ٘فؼ ثٝ

ای؛ وبٞـ ٚاثؾتٍی ثٝ ریٍضاٖ؛  ٞبی حضفٝ اػتٕبر ثٝ تٛا٘بیی
 ٞبی جزیز جؾبصت رص پشیضؿ ٔؾئِٛیت

پیبٔزٞبی ؽبطٔب٘ی ٚ 
 صاٞجضری

ثٟجٛر ػّٕىضر ٚ اثضثذقی 
 ؽبطٔب٘ی

ٚصی وُ ؽبطٔبٖ؛ ثٟجٛر ویفیت ٔحنٛلات ٚ  افظایـ ثٟضٜ
 ٞبی ؽبطٔب٘ی دزٔبت؛ وبٞـ ٞظیٙٝ

 صلبثتی پبیزاص افظایـ ٔظیت
تض ثٝ ٘یبطٞبی ثبطاص؛ حف   تٕبیظ ؽبطٔبٖ اط صلجب؛ پبؽذٍٛیی ؽضیغ

 ٔٛلؼیت صلبثتی رص ثّٙزٔزت

اصتمبی تٛا٘بیی تغییض ٚ ٘ٛآٚصی 
 ؽبطٔب٘ی

افظایـ تٛا٘بیی رص ٔزیضیت تغییضات؛ افظایـ ٘ٛآٚصی ٚ دلالیت 
 ؽبطٔب٘ی؛ تجزیُ ؽبطٔبٖ ثٝ ؽبطٔبٖ یبرٌیض٘زٜ

زٔت ٚ افظایـ وبٞـ ٘ضح تضن د
 ٍٟ٘زافت اؽتؼزارٞب

ٞبی جشة ٚ  حف  وبصوٙبٖ وّیزی ٚ ٔؾتؼز؛ وبٞـ ٞظیٙٝ
 اؽتذزاْ؛ افظایـ ٚفبراصی وبصوٙبٖ ثٝ ؽبطٔبٖ

پیبٔزٞبی اجتٕبػی ٚ 
 التنبری

 ٚصی ّٔی افظایـ ثٟضٜ
ٞبی ٘یضٚی وبص وقٛص؛ افظایـ تِٛیز  اصتمبی ؽطح ٟٔبصت

 ر ّٔیپشیضی التنب ٘بدبِل رادّی؛ ثٟجٛر صلبثت

ٞبی ٘یضٚی  اصتمبی ؽطح ٟٔبصت
 وبص

ٞبی فغّی؛  پشیضی ٘یضٚی وبص؛ وبٞـ ٘بثضاثضی افظایـ افتغبَ
 ثٟجٛر ویفیت ط٘زٌی وبصی

 وٕه ثٝ تٛؽؼٝ التنبری پبیزاص
ایجبر اصطؿ افظٚرٜ رص ؽبطٔبٖ؛ وبٞـ ٚاثؾتٍی ثٝ ٔٙبثغ 

 ٌشاصی رص ا٘ؾبٖ دبصجی؛ تٛؽؼٝ پبیزاص اط طضیك ؽضٔبیٝ

ی را٘قی ٚ پیبٔزٞب
 ٘ٛآٚصا٘ٝ

 ایجبر ٚ افتضان را٘ـ ؽبطٔب٘ی
افظایـ ؽضٔبیٝ فىضی ؽبطٔبٖ؛ تجزیُ را٘ـ فضری ثٝ را٘ـ 

 ؽبطٔب٘ی؛ ایجبر پبیٍبٜ رارٜ را٘ـ ؽبطٔب٘ی

 افظایـ دلالیت ٚ ٘ٛآٚصی
دّك ٔحنٛلات ٚ دزٔبت جزیز؛ ثٟجٛر فضایٙزٞبی حُ ٔؾئّٝ؛ 

 ٞبی ٘ٛآٚصا٘ٝ حُ تٛؽؼٝ صاٜ

 فىضیتٛؽؼٝ ؽضٔبیٝ 
ای؛ افظایـ اصطؿ  افظایـ ؽضٔبیٝ ا٘ؾب٘ی، ؽبدتبصی ٚ صاثطٝ
 ثبطاص ؽبطٔبٖ؛ تٛا٘بیی رص دّك را٘ـ جزیز

پیبٔزٞبی ویفی ٚ 
 ٌضایب٘ٝ تؼبِی

اصتمبی ویفیت ٔحنٛلات ٚ 
 دزٔبت

افظایـ صضبیت ٔقتضیبٖ؛ وبٞـ فىبیبت ٚ ػیٛة؛ ثٟجٛر 
 اؽتب٘زاصرٞبی ویفی

افظایـ صضبیت ٔقتضیبٖ ٚ 
 ٘فؼبٖ سی

افظایـ ٚفبراصی ٔقتضیبٖ؛ ثٟجٛر تنٛیض ؽبطٔبٖ رص ٘ظر 
 ٘فؼبٖ؛ افظایـ اػتٕبر ػٕٛٔی ثٝ ؽبطٔبٖ سی

 ایجبر ثض٘ز وبصفضٔبیی لٛی
جشة اؽتؼزارٞبی ثضتض؛ افظایـ فٟضت ؽبطٔب٘ی؛ ثٟجٛر ٚجٟٝ 

 إِّّی ؽبطٔبٖ رص ؽطح ّٔی ٚ ثیٗ

 

ٞبی پرغٚٞـ رص   ایٗ ٌبْ، آدضیٗ ٔضحّٝ اط فضایٙز تحّیُ ٔضٕٖٛ اؽت ٚ رص آٖ، یبفتٝ :شگبم ضطن: تذٍیي گشار

 ٞب ثٝ طٛص وبُٔ ٔضبٔیٗ تفؾیض ٚ تحّیُ فز٘ز.رص لؾٕت یبفتٝفٛر.  لبِت یه ٌظاصؿ ػّٕی ٚ ٔٙؾجٓ تزٚیٗ ٔی

 های پژيهص یافته

پٙج ٔضرٕٖٛ   ،یاؽت. رص ثؼز ٔبٞٛ یٚ چٙزثؼز زٜیچیپ زٜیپز هی یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ ٔحٛص یوٝ آٔٛطؿ تؼبِ رٞز ی٘قبٖ ٔ ٞب بفتٝی

ْ  یضیبرٌیر  ،یری ٌضا ٚ ادرلاق  یٔحرٛص  اصطؿ ،یصاٞجرضر  یری ٌضا ٍ٘ض ثٝ تٛؽؼٝ، ٞرزف  جبٔغ ىضریفبُٔ صٚ ضیفضاٌ اِؼٕرض ٚ   ٔربرا

-یصفتربص  ،یتذننر -یفربُٔ فٙر   یزیوّ یؾتٍیپٙج رؽتٝ فب ٞب، یؾتٍیفبفز٘ز. رص ثؼز  ییفٙبؽب یٚ ٘ٛآٚص یٙیآفض تحَٛ
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رص پٙج ٌضٜٚ  ؽبط ٙٝیػٛأُ طٔ ٞب، ٙٝیفز٘ز. رص ثؼز طٔ ییفٙبؽب یاصطف-یٚ ادلال یتیضیٔز-یصٞجض ،یّیتحّ-یفٙبدت ،یاصتجبط

 ـ یزثٙ طجمٝ یتیحٕب ٗیٚ لٛا٘ یٔٙبثغ ٔبِ ،یفٙبٚصا٘ٝ، فضًٞٙ ؽبطٔب٘ یٞب ضؽبدتیط ،یٟ٘بر یثؾتضٞب ٞرب،   فز٘ز. رص ثؼز چربِ

-یٔبِ ،یا٘ؾب٘-یفضٍٞٙ ،یفٙبدت صٚؿ-ییٔحتٛا ،یتیضیٔز-یٙج رؽتٝ ؽبدتبصرص پ ضاٖیا یرِٚت یٞب ٔٛا٘غ ٔٛجٛر رص ؽبطٔبٖ

 یاصطفٕٙز یبٔزٞبیپ تٛا٘ز یٔ ٔحٛص یاؽتمضاص آٔٛطؿ تؼبِ ظی٘ بٔزٞبیفز٘ز. رص ثؼز پ یثٙز رؽتٝ یؽبطٔب٘ ثضٖٚ-یطیٔٙبثغ ٚ ٔح

ٚ  فیر اط ؽرٛالات ثرب تؼض   هیٞض  ُیحّثٝ ت ضیثٝ ٕٞضاٜ رافتٝ ثبفز. رص ط یفیٚ و یرا٘ق ،یاجتٕبػ ،یؽبطٔب٘ ،یررص ؽطٛح فض

 .فٛر یپضرادتٝ ٔ ٗیٔضبٔ ُیتحّ

 ؾت؟یچ ٔحٛص یوٙٙزٌبٖ اط آٔٛطؿ تؼبِ ٚ ثضرافت ٔقبصوت فی: تؼض1ؽؤاَ 

ٖ    ٔحرٛص  یوٝ آٔٛطؿ تؼبِ رٞز یٞب ٘قبٖ ٔ ٔنبحجٝ ُیحبمُ اط تحّ یٞب بفتٝی  ،یرِٚتر  یٞرب  رص سٞرٗ دجضٌربٖ ؽربطٔب

رٚصٜ،  بیثض٘بٔٝ  هی٘ٛع آٔٛطؿ، ٘ٝ مضفبً ثٝ ػٙٛاٖ  ٗیاؽت. ا یآٔٛطؿ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ یؽٙت ٓیٚ فضاتض اط ٔفبٞ ٝیچٙزلا یا زٜیپز

ٔ   فرٛر  یٔر  فیتؼض یا٘ؾب٘ ٝیٍ٘ض ثٝ تٛؽؼٝ ؽضٔب ٚ وُ یؾتٕیؽ ىضریصٚ هیثّىٝ ثٝ ػٙٛاٖ  آٔرٛطؿ ٚ   بٖیر ورٝ رص آٖ، ٔرضط 

چربصچٛة، پرٙج    ٗیر . رص اٌضر٘رز  یوبصوٙربٖ ٔر   جب٘جٝ صفز ٕٞٝ ؽبط ٙٝیٚ ٔىُٕ، طٔ بیپٛ یٔحٛ فزٜ ٚ ٞض رٚ رص تؼبّٔ یضیبرٌی

 یری ٌضا تٛؽرؼٝ، ٞرزف   ٍٝ٘ض ثر  جبٔغ ىضریفز٘ز: صٚ ییفٙبؽب ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ فیتؼض یثٝ ػٙٛاٖ اصوبٖ امّ ضیٔضٕٖٛ فضاٌ

 ی٘ظرض  بتیؽٛ ثب ارث ٞٓ ٗ،یٔضبٔ ٗی. ایٚ ٘ٛآٚص یٙیآفض اِؼٕض، ٚ تحَٛ ٔبراْ یضیبرٌی ،ییٌضا ٚ ادلاق یٔحٛص اصطؿ ،یصاٞجضر

ٓ  یچٙزثؼز یٙزیاؽت وٝ آٔٛطؿ ٔؤثض صا فضا یحٛطٜ آٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘  یٔؼضفر  یؽربطٔب٘  یؽرٛ ثرب صاٞجضرٞرب    ٚ ٞر

رص ٘ظرض   یٔطّٛة ؽربطٔب٘  تیٔٛجٛر ٚ ٚضؼ تیٚضؼ بٖیٔ یثٝ ٔتبثٝ پّ تٛاٖ یصا ٔ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ ٍض،یر بٖی. ثٝ ثوٙٙز یٔ

 ٍرض، یر یٚ اط ؽٛ رٞز یٔ ـیؽبطٔبٖ صا افظا یرصٚ٘ یٞب تیوبصوٙبٖ، ظضف یبٞ ؽٛ، ثب تٛؽؼٝ را٘ـ ٚ ٟٔبصت هیٌضفت وٝ اط 

 .ؽبطر یصا ٕٞٛاص ٔ یؼبِت ضیٔؾ ،یاٞزاف صاٞجضر یرص صاؽتب ٞب تیظضف ٗیثٝ ا یرٞ ثب جٟت

ٚ     ٗیر ثضرافرت دجضٌربٖ اط ا   ،یرِٚتر  یٞرب  ؽبطٔبٖ ظیدبك ٚ ٔتٕب تیثٝ ٔبٞ تیثب ػٙب  ىرضر ی٘رٛع آٔرٛطؿ ػٕرزتبً ثرب ص

ٚ  یدرزٔبت  تیوٝ ٔبٞ یرِٚت یٞب ٌضٜ دٛصرٜ اؽت. رص ؽبطٔبٖ یػٕٛٔ ییٚ پبؽذٍٛ یاجتٕبػ یضیپش تیٔؾئِٛ ،یٔحٛص اصطؿ

ػُٕ وضرٜ ٚ  یؽبطٔبٖ رص ػضمٝ ػٕٛٔ ٙزٌبٖیثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ب دٛر، یفغّ فیوبصوٙبٖ فضاتض اط ٚظب صٚر یراص٘ز، ا٘تظبص ٔ یػٕٛٔ

 ،یادلال یٞب اصطؿ یؽبط ٙٝیٟ٘بر یثضا یثؾتض، اثظاص ٗیرص ا ٔحٛص یِآٔٛطؿ تؼب ٗ،یوٙٙز. ثٙبثضا فبی٘مـ فٟضٚ٘زاٖ ٔؾئَٛ صا ا

 ٔحرٛص  یآٔٛطؿ تؼبِ ٞب، ؽبطٔبٖ ٗی. رص اصٚر یثٝ فٕبص ٔ یدزٔبت ػٕٛٔ تیفیو یٚ اصتمب یاجتٕبػ ییفضًٞٙ پبؽذٍٛ تیتمٛ

ؽبطٔبٖ رص ٔٛاجٟٝ  یٙزؽبطدزٔبت ٚ تٛإ٘ تیفیثٟجٛر و ،یٚص ثٟضٜ ـیافظا یثضا یصاٞجضر یٌشاصٝ یثّىٝ ؽضٔب ٙٝ،یٞظ هی٘ٝ 

اِؼٕض ثٝ ػٙٛاٖ ٚجٜٛ افرتضان   ٔبراْ یضیبرٌیٍ٘ض ٚ  جبٔغ ىضریثض رٚ ٔؤِفٝ صٚ ی. دجضٌبٖ رِٚتفٛر یٔ یتّم یطیٔح ضاتییثب تغ

ٖ   ٗیاتفبق ٘ظض رافتٙز. ا ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ ا٘ىبص ضلبثُیغ یٞب ٚ ضضٚصت ٞ    افرتضان ٘قرب  یامرّ  تیر رٞٙرزٜ آٖ اؽرت ورٝ ٔب

ٔؾتٕض  یضیبرٌیفضًٞٙ  یؽبط ٙٝیوبصوٙبٖ ٚ ٟ٘بر یٚ ٍ٘ضف یٟٔبصت ،یثض تٛؽؼٝ ٔتٛاطٖ اثؼبر را٘ق یٔجتٙ ٛص،ٔح یآٔٛطؿ تؼبِ

 وبُٔ راصر. یدٛا٘ ٞٓ یا٘ؾب٘ ٝیرص ؽضٔب یٚ فضاثذق زاصیپب یٞب تیلبثّ ؿثض ِظْٚ پضٚص پضراطاٖٝ ی٘ظض زیثب تأو بفتٝ،ی ٗیاؽت. ا

 وزأٙز؟ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ یٞب ٚ اثؼبر امّ : ٔؤِف2ٝ ؽؤاَ

 ٔحرٛص  یآٔرٛطؿ تؼربِ   یفز وٝ ثٝ ػٙٛاٖ اثؼبر امرّ  یزیوّ یؾتٍیپٙج رؽتٝ فب ییٞب ٔٙجض ثٝ فٙبؽب رارٜ كیػٕ ُیتحّ

ٍ یفب ،یٚ اصتجربط  یصفتربص  یٞب یؾتٍیفب ،یٚ تذنن یفٙ یٞب یؾتٍی: فبٌضر٘ز یٔطضح ٔ  ،یّر یٚ تحّ یفرٙبدت  یٞرب  یؾرت

ٛ  ٗی. ایٚ اصطف یادلال یٞب یؾتٍیٚ فب ،یتیضیٚ ٔز یصٞجض یٞب یؾتٍیفب اط وبصوٙربٖ   یجربٔؼ  ضیپٙج ٌضٜٚ، رص ٔجٕٛع، تنر
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 یٞرب  تیر دٛر تٛإ٘ٙز ٞؾتٙز، ثّىٝ اط لبثّ یتذنن فیوٝ ٘ٝ تٟٙب رص ا٘جبْ ٚظب وٙٙز یٔ ٓیتضؽ یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یٔتؼبِ

رص  «فیٚ ضرؼ  یلٛ َٛتح»رٌٚب٘ٝ  ظیبتٕ ٝیثب ٘ظض یدٛث ثٝ یا بفتٝی ٗیثضدٛصراص٘ز. چٙ ظی٘ یٚ ادلال یصٞجض ،یّیتحّ ،یاصتجبط

دربك ٚ   ثبفرت  یٞرب  ورٝ ثرٝ را٘رـ ٚ ٟٔربصت     یٚ تذنن یفٙ یٞب یؾتٍیؽٛ، فب هیاؽت. اط  كیلبثُ تطج یا٘ؾب٘ ٝیؽضٔب

 ٍرض، یر یٞؾتٙز. اط ؽٛ یصٚطٔضٜ ضضٚص فیٚظب یاجضا یٚ ثضا صٚ٘ز یثٝ فٕبص ٔ فیافبصٜ راص٘ز، ٔنزاق تحَٛ ضؼ ٔحٛص ٙٝیطٔ

صا  یاصتجب  ٔرؤثض ٚ صٞجرض   ت،یدلال ،یؾتٕیٔب٘ٙز تفىض ؽ یفضاثذق یٞب تیوٝ لبثّ یضٚ صٞج یفٙبدت ،یصفتبص یٞب یؾتٍیفب

. ؽربط٘ز  یآٔبرٜ ٔر  یطیٔح یٞب یٙب٘یٚ ٘باطٕ ٞب یزٌیچیٔٛاجٟٝ ثب پ یثٛرٜ ٚ وبصوٙبٖ صا ثضا یٔؼضف تحَٛ لٛ ض٘ز،یٌ یرص ثض ٔ

ٚ ٞٓ  یفٙ یبطٞبیوٝ ٞٓ ٘ وٙز یصا ر٘جبَ ٔ ٛاطٖٔت یىضریصٚ ،یٍؾتیطٔبٖ ثض ٞض رٚ رؽتٝ فب ٞٓ زیثب تأو ٔحٛص، یآٔٛطؿ تؼبِ

 .رٞز یصا پٛفـ ٔ یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ یصاٞجضر یبطٞبی٘

ٖ  ٗیر ا یٚ اصتجبط یدزٔبت تیثب تٛجٝ ثٝ ٔبٞ ،یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ  بٖ،یر صأج اط اصثربة  یا ٌؾرتضرٜ  فیر ٞرب ثرب ط   ؽربطٔب

ثضدٛصراص٘رز. وبصوٙربٖ ثذرـ     یقرتض یث یاط ثضجؾتٍ یٚ اصتجبط یفتبصص یٞب یؾتٍیفب ظیٚ ٘ یٚ اصطف یادلال یٞب یؾتٍیفب

 یادلالر  یثتٛا٘ٙز ثب ٔضرْ اصتجب  ٔؤثض ثضلضاص وضرٜ، صفتبصٞب زیثّىٝ ثب ٙز،ا٘جبْ رٞ یدٛر صا ثٝ رصؽت فیٚظب زی٘ٝ تٟٙب ثب یرِٚت

 یفٙبدت یٞب یؾتٍیفب ٍض،یر یؽٛ ػُٕ وٙٙز. اط یاجتٕبػ یضیپش تیٔؾئِٛ یثٍشاص٘ز ٚ ثٝ ػٙٛاٖ اٍِٛ ـیٚ ففبف صا ثٝ ٕ٘ب

ٕ   یا ضرٌٜؾرت  یبٔرزٞب یآٟ٘ب پ ٕبتیوٝ تنٕ یرِٚت ضاٖیٔز یثضا ،یؾتٕیتفىض ؽ غٜیثٝ ٚ ،یّیٚ تحّ  تیر ثرض جبٔؼرٝ راصر، اط اٞ

 ضاٖیوبصوٙبٖ ٚ ٔرز  یثضا ت،یٚ دلال یاثٟبْ، تفىض ا٘تمبر طیرص فضا یضیٌٓ یٞب، تنٕ رارٜ ُیتحّ ییثضدٛصراص اؽت. تٛا٘ب یبتیح

ٚ  یفٙ یٞب یؾتٍیفب ٗ،ی. ٕٞچٙفٛر یأضٚط ٔحؾٛة ٔ ضیٚ ٔتغ زٜیچیپ یبیرص ر٘ ضیضضٚصت ا٘ىبص٘بپش هی یرِٚت یٞب ٔبٖؽبط

 یدرزٔبت ػٕرٛٔ   یٚ ثب تٛجٝ ثٝ اؽتب٘زاصرٞب یٚ ٔبِ یٚ ٔمضصات اراص ٗیرص چبصچٛة لٛا٘ زیثب یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یننتذ

 ؽٛ اؽت. حٛطٜ ٞٓ ٗیرص ا ٗیقیپ یٞب پغٚٞـ جیثب ٘تب بفتٝی ٗی. ابثٙزیتٛؽؼٝ 

 ؾت؟یچ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ یؽبط برٜیپ یبطٞبی٘ ـیٚ پ ؽبط ٙٝی: ػٛأُ ط3ٔ ؽؤاَ

ٖ  ٔحٛص یٔٛفك آٔٛطؿ تؼبِ یؽبط برٜیپ ٝ  ،یرِٚتر  یٞرب  رص ؽربطٔب  بطٔٙرز ی٘ ،یٚ چٙزثؼرز  زٜیر چیپ زٜیر پز هیر ػٙرٛاٖ   ثر

 ٗیر ورٝ ا  رٞرز  یپغٚٞـ ٘قربٖ ٔر   ٗیا یٞب بفتٝیاؽت.  ؽبط ٙٝیطٔ یٚ ثؾتضٞب بطٞبی٘ ـیاط پ یا طٔبٖ ٔجٕٛػٝ ٞٓ یؽبط فضاٞٓ

فٙبٚصا٘رٝ، فضٞٙرً ٚ جرٛ     یٞرب  ضؽربدت یط ،یٚ ؽربدتبص  یٟ٘بر یٞؾتٙز: ثؾتضٞب یثٙز لبثُ رؽتٝ یػٛأُ رص پٙج ٌضٜٚ امّ

ٕ یاوٛؽ ٍض،یىرز یپٙج ٌرضٜٚ، رص تؼبٔرُ ثرب     ٗی. ایتیٚ ٔمضصات حٕب ٗیٚ لٛا٘ ،یا ٚ ثٛرجٝ یٔٙبثغ ٔبِ ،یؽبطٔب٘ فرىُ   صا یؾرت

ثرض   یٔجتٙ ٝی. اط ٔٙظض ٘ظضٙزیفىُ ٕٔىٗ صفز وضرٜ ٚ ثٝ ثٕض ثٙق ٗیثٝ ثٟتض تٛا٘ز یٔ ٔحٛص یوٝ رص آٖ آٔٛطؿ تؼبِ رٞٙز یٔ

رص رصٖٚ  یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ یصاٞجضر یٞب تیحف  ٚ تٛؽؼٝ فؼبِ یثضا یاؽبؽ بطی٘ ـیپ ،ییٞب ضؽبدتیثؾتضٞب ٚ ط ٗیٔٙبثغ، ٚجٛر چٙ

صا  تیر فؼبِ ٗیا زیٞؾتٙز، ثب ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ یؽبط برٜیوٝ دٛاٞبٖ پ ییٞب ؽبطٔبٖ ٍض،یصت رػجب اؽت. ثٝ یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ

مرٛصت،   ٗیا ضیآٖ فضاٞٓ آٚص٘ز. رص غ یلاطْ صا ثضا یٞب ضؽبدتیوضرٜ ٚ ٔٙبثغ ٚ ط یتّم یٚ امّ یصاٞجضر تیِفؼب هیػٙٛاٖ  ثٝ

 ٛاجٝ دٛاٞز فز.ٔ یجز یٞب تیآٔٛطؿ، ثب ٔحزٚر تیفیٞض ٌٛ٘ٝ تلاؿ رص جٟت ثٟجٛر و

 یا غٜیر ٚ تیر اط إٞ «یتیٚ ٔمرضصات حٕرب   ٗیلرٛا٘ »ٚ  «یٚ ؽربدتبص  یٟ٘بر یثؾتضٞب»رٚ ػبُٔ  ،یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ

 بطٔٙرز ی٘ یرص ٘ظربْ آٔٛطفر   یٚ ٘رٛآٚص  ضییٞب، ٞض ٌٛ٘ٝ تغ ؽبطٔبٖ ٗیا یٔضاتج ٚ ؽّؾّٝ هیثٛصٚوضات تیٔبٞ ُیثضدٛصراص٘ز. ثٝ رِ

ٝ  ٗیثٟترض  یحتر  ٞرب،  تیحٕب ٗیا بةیاؽت. رص غ یثبلارؽت ضصاتٚ ٔم ٗیا٘ٝ لٛا٘اصفز ٚ پقتٛ تیضیلبطغ ٔز تیحٕب  یٞرب  ثض٘بٔر

 یبطٞرب ی٘ ـیپر  ،یرص ثذـ رِٚت ٗ،یٔٛاجٝ فزٜ ٚ ٔحىْٛ ثٝ فىؾت دٛاٞٙز ثٛر. ثٙبثضا یؽبدتبص یٞب ثب ٔمبٚٔت ظی٘ یآٔٛطف
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ثرب اػتمربر ٚ ثربٚص ثرٝ      زیر ثب یاصفز رِٚتر  ضاٖیٚ ٔز وٙٙز یٔ فبیا ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ تیرص ٔٛفم یزی٘مـ وّ ،یٚ لب٘ٛ٘ یٟ٘بر

چبِـ ٔقرتضن   هیػٙٛاٖ  ثٝ ظی٘ «یا ٚ ثٛرجٝ یٔٙبثغ ٔبِ»آٖ فضاٞٓ آٚص٘ز.  یاجضا یلاطْ صا ثضا یآٔٛطؿ، ثؾتضٞب یاثضثذق

رص آٔرٛطؿ ٚ ػرزْ    یٌرشاص ٝ یٔزت ثرٝ ؽرضٔب   ٍ٘بٜ وٛتبٜ زاص،یپب یٔطضح اؽت. وٕجٛر ٔٙبثغ ٔبِ یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یٚ جز

صا رص  ٔحرٛص  یٔٛفرك آٔرٛطؿ تؼربِ    یٞؾتٙز وٝ اجرضا  یاط جّٕٝ ٔٛا٘ؼ ،یرِٚت یظیص رص چبصچٛة ثٛرجٝ یثٛرجٝ وبف لیتذن

راصر؛  یا وٙٙزٜٗ یی٘مـ تؼ یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ ظی٘ «یفضًٞٙ ٚ جٛ ؽبطٔب٘. »ؽبط٘ز یٔٛاجٝ ٔ یثب رفٛاص یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ

ثضدرٛصراص   یاػتٕبر ٚ ٕٞىبص ،یصٚا٘ تیفزٜ ٚ وبصوٙبٖ اط أٙ ٙٝیاصطؿ ٟ٘بر هیػٙٛاٖ  ثٝ یضیبرٌیوٝ رص آٖ  یفضًٞٙ ؽبطٔب٘

 .آٚصر یفضاٞٓ ٔ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ ییفىٛفب یصا ثضا یثبفٙز، ثؾتض ٔٙبؽج

 ؾت؟یچ ضاٖیا یٞب رص ؽبطٔبٖ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ ضیٞب ٚ ٔٛا٘غ ٔٛجٛر رص ٔؾ : چبِـ4 ؽؤاَ

 ـ یا ثب ٔجٕٛػٝ ضاٖیا یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ ص،ٔحٛ یٚ ضضٚصت آٔٛطؿ تؼبِ تیثب ٚجٛر إٞ ٚ  زٜیر چیٞرب ٚ ٔٛا٘رغ پ   اط چربِ

لبثُ  یٔٛا٘غ رص پٙج رؽتٝ امّ ٗیوٝ ا رٞز یپغٚٞـ ٘قبٖ ٔ ٗیا یٞب بفتٝیآٖ ٔٛاجٝ ٞؾتٙز.  یؽبط برٜیپ ضیرص ٔؾ یچٙزٚجٟ

 ،یٚ ا٘ؾرب٘  یفضٍٞٙر  یٞرب  ـچربِ  ،یفرٙبدت  ٚ صٚؿ ییٔحتٛا یٞب چبِـ ،یتیضیٚ ٔز یؽبدتبص یٞب ٞؾتٙز: چبِـ یثٙز طجمٝ

اؽرت   یٔؾبئّ یرٞٙزٜ ػٕك ٚ ٌؾتضرٌ ٘قبٖ ،یثٙز رؽتٝ ٗی. ایؽبطٔب٘ ٚ ثضٖٚ یطیٔح یٞب ٚ ٔٙبثغ، ٚ چبِـ یٔبِ یٞب چبِـ

 ٗیر صفغ ا یاط آٖ اؽت وٝ ثضا یاؽت ٚ حبو جبٖیثب آٖ رؽت ثٝ ٌض ضاٖیا یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یوٝ ٘ظبْ آٔٛطؿ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘

 طٔبٖ رص ؽطٛح ٔذتّف اؽت. ٔزادلات ٞٓ بطٔٙزی٘جٛرٜ ٚ ٘ یوبف یٚ ؽطح یثؼز هی یىضریٔٛا٘غ، صٚ

ٝ  یتیضیٚ ٔرز  یؽربدتبص  یٞرب  چبِـ ،یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ ٓ   ثر  یفرز٘ز. ؽربدتبصٞب   ییٔرب٘غ فٙبؽرب   ٗیترض  ػٙرٛاٖ ٟٔر

ٝ  یٚ اجرضا  ٗیرص ترزٚ  یری تٕضوظٌضا ،یضیٌٓ یتنٕ زٜیچیٚ پ یطٛلا٘ یٙزٞبیفضا ،یٔضاتج ٚ ؽّؾّٝ هیثٛصٚوضات  ظیر ٞرب ٚ ٘  ثض٘بٔر

 یؽربط  برٜیر پ یثرضا  بطیر ٚ ؽرضػت ػٕرُ ٔرٛصر ٘    یضیپش ٞؾتٙز وٝ ا٘ؼطبف یاثضثذـ، اط جّٕٝ ػٛأّ یبثیاصط یٞب ضؼف ٘ظبْ

فرٛ٘ز،   یطضاحر  ظیر ٘ یدرٛث  یآٔٛطف یٞب اٌض ثض٘بٔٝ یحت ،یطیفضا ٗی. رص چٙوٙٙز یصا ثٝ فزت ٔحزٚر ٔ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ

 ـ ٗ،ی. ٕٞچٙر ؽربطر  یٔٛلغ ٚ ٔؤثض آٟ٘رب صا ثرب ٔرب٘غ ٔٛاجرٝ ٔر      ثٝ یااجض ،یٚ ؽبدتبص یاراص یٙزٞبیفضا ٚ  یطر یٔح یٞرب  چربِ

صٚط ٚ  یٞرب  یثٝ فٙربٚص  یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ یرأٙٝ رؽتضؽ ،یٚ ٘ٛؽب٘بت اصط ٞبٓ یتحض ،یالتنبر یٔب٘ٙز فقبصٞب یؽبطٔب٘ ثضٖٚ

 یفرٙبدت  ٚ صٚؿ ییٔحتٛا یٞب . چبِـرٞز یٔ لضاص ضیصا تحت تأث یآٔٛطف یٞب ثض٘بٔٝ تیفیصٚط صا ٔحزٚر وضرٜ ٚ و ثٝ یٔحتٛا

 یٞرب  ؽبطٔبٖ، اؽرتفبرٜ اط صٚؿ  یٚالؼ یبطٞبیثب ٘ یآٔٛطف یثضدٛصراص٘ز. فبمّٝ ٔحتٛا یتٍاط ثضجؾ یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ ظی٘

 ـ  یٞب ثٝ ٟٔبصت یٔٙظٓ ٔحتٛا ٚ ػزْ تٛجٝ وبف یصٚطصؽب٘ ٘جٛر ثٝ ،یضتؼبّٔیٚ غ یؽٙت ٝ   ییٞرب  ٘ضْ، اط جّٕرٝ چربِ  ٞؾرتٙز ور

اصائرٝ   یآٔٛطفر  یٞرب  آ٘چرٝ رص رٚصٜ  بٖیر ٔ كیر رٞٙزٜ فىبف ػٕ ٞب، ٘قبٖ چبِـ ٗیثب آٟ٘ب ٔٛاجٝ ٞؾتٙز. ا یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ

 ؽٛ اؽت. ٞٓ ٙٝیطٔ ٗیرص ا ٗیقیپ یپغٚٞق یٞب بفتٝیوٝ ثب  ثبفز یراص٘ز، ٔ بطیٞب ٚالؼبً ثٝ آٖ ٘ ٚ آ٘چٝ ؽبطٔبٖ فٛر یٔ

ٔطضح اؽت. ٔمبٚٔت رص ثضاثض  یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ ضیٚ فضاٌ یٔب٘غ جز هیػٙٛاٖ  ثٝ ظی٘ یٚ ا٘ؾب٘ یفضٍٞٙ یٞب چبِـ

ٝ یٚ ٞظ یقر یٚ تؼٟز وبصوٙبٖ، ٚ ٍ٘ربٜ مرضفبً فضٔب   ظٜیوٕجٛر اٍ٘ ،یؽبطٔب٘ یضیبرٌیضؼف فضًٞٙ  ،یضیبرٌیٚ  ضییتغ ثرٝ   یا ٙر

 ـ ٗیر ا. رٞٙرز  یصا ثٝ فزت وبٞـ ٔ یآٔٛطف یٞب ٔٝثض٘ب یٞؾتٙز وٝ اثضثذق یآٔٛطؿ، اط جّٕٝ ػٛأّ  ،یفضٍٞٙر  یٞرب  چربِ

ثّٙزٔرزت،   یتلافر  بطٔٙرز یآٟ٘ب ٘ ضییتغ ُ،یرِ ٗیٕٞ حبوٓ ثض ؽبطٔبٖ ٚ جبٔؼٝ راص٘ز ٚ ثٝ یٞب ٞب، ثبٚصٞب ٚ اصطؿ رص ٍ٘ضؿ قٝیص

 ظیر ٚ ٔٙربثغ ٘  یٔبِ یٞب ـلبثُ حُ ٘ذٛاٞز ثٛر. چبِ یچٙز رٚصٜ آٔٛطف یاؽت وٝ مضفبً ثب ثضٌظاص یٚ چٙزؽطح هیؾتٕبتیؽ

ٝ  یٞرب  تیٔحزٚر ُیثٝ رِ یِٚتر یٞب رص ؽبطٔبٖ ٍ  یا ثٛرجر  یا غٜیر ٚ تیر اط إٞ ،یاػتجربصات رِٚتر   لیثرٝ تذنر   یٚ ٚاثؾرت
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اط جّٕرٝ   ،یثٛرجرٝ وربف   لیرص آٔٛطؿ ٚ ػرزْ تذنر   یٌشاصٝ یٔزت ثٝ ؽضٔب ٍ٘بٜ وٛتبٜ زاص،یپب یثضدٛصراص٘ز. وٕجٛر ٔٙبثغ ٔبِ

 .ؽبط٘ز یٔٛاجٝ ٔ یثب رفٛاص یرِٚت یٞب صا رص ؽبطٔبٖ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ ٛفكٔ یٞؾتٙز وٝ اجضا یٔٛا٘ؼ

 ؾت؟یچ ٔحٛص یٔٛصر ا٘تظبص اط اؽتمضاص آٔٛطؿ تؼبِ جیٚ ٘تب بٔزٞبی: پ5 ؽؤاَ

صا رص ؽطٛح ٔذتّف  یٙیآفض ٌؾتضرٜ ٚ تحَٛ یبٔزٞبیپ تٛا٘ز یٔ یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ ٔحٛص یاؽتمضاص ٔٛفك آٔٛطؿ تؼبِ

ا٘ز، ٘ٝ  فزٜ یثٙز رؽتٝ ضیوٝ رص پٙج ٔضٕٖٛ فضاٌ بٔزٞبیپ ٗیفتٝ ثبفز. اثٝ ٕٞضاٜ را یفیٚ و یرا٘ق ،یاجتٕبػ ،یؽبطٔب٘ ،یفضر

 یٚ اصتمرب  یاجتٕربػ  ٝیؽرضٔب  ـیافظا ،یا٘ؾب٘ ٝیثّىٝ ثض تٛؽؼٝ ؽضٔب رٞٙز، یٔ زی٘ٛ صاؽبطٔبٖ  یتٟٙب ثٟجٛر ػّٕىضر ٚ اثضثذق

ٛ   ٘ظبْ ىضریثب صٚ ،یا بفتٝی ٗیراص٘ز. چٙ زیتأو یؽبطٔبٖ رص ؽطح ّٔ ٍبٜیجب ورٝ رص آٖ آٔرٛطؿ    یؽرؼٝ ٔٙربثغ ا٘ؾرب٘   ٔٙرز ثرٝ ت

 ٔحرٛص،  یوٝ آٔٛطؿ تؼبِ رٞز یٚ ٘قبٖ ٔ راصروبُٔ  یدٛا٘ ٞٓ فٛر، یجب٘جٝ رص ٘ظض ٌضفتٝ ٔ تحَٛ ٕٞٝ یثضا یػٙٛاٖ ٔحضو ثٝ

 .فٛر یٔحؾٛة ٔ یٚ اجتٕبػ یؽبطٔب٘ زاصیتٛؽؼٝ پب یصاٞجضر ولاٖ ثضا هی ،یتیضیاثظاص ٔز هیفضاتض اط 

ٝ یٌضا یٚ تؼربِ  یفر یو یبٔرزٞب یپ ظیر ٚ ٘ یٚ التنربر  یاجتٕربػ  یبٔرزٞب یپ ،یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ  یا غٜیر ٚ تیر اط إٞ ب٘ر

آٔرٛطؿ   كیر وبصوٙربٖ اط طض  یٞرب  ؽرطح ٟٔربصت   یٞرب، اصتمرب   ؽبطٔبٖ ٗیا یٚ ػٕٛٔ یدزٔبت تیثضدٛصراص٘ز. ثب تٛجٝ ثٝ ٔبٞ

رٞرز.   ـیصا افرظا  یّٔر  یٚص افرتٝ ٚ ثٟرضٜ  ٌش ضیفزٜ ثٝ ٔضرْ ترأث  ٝدزٔبت اصائ تیفیثض و ٓیثٝ طٛص ٔؾتم تٛا٘ز یٔ ٔحٛص یتؼبِ

اط  ،یاجتٕربػ  ٝیؽرضٔب  تیر ٚ تمٛ یرِٚت یثٝ ٟ٘برٞب یثٟجٛر اػتٕبر ػٕٛٔ ٘فؼبٖ، یٚ س بٖیصأج اصثبة تیصضب ـیافظا ٗ،یٕٞچٙ

آٔرٛطؿ   ٍرض، یر صتػجرب  ٘ٛع آٔٛطؿ حبمُ فٛر. ثٝ ٗیاط اؽتمضاص ا تٛا٘ز یٔ یاؽت وٝ رص ثذـ رِٚت یزیوّ یبٔزٞبیجّٕٝ پ

ؽرطح   یاصتمرب  یثرضا  یػٙٛاٖ ػربّٔ  ثّىٝ ثٝ وٙز، یوٕه ٔ ی٘ٝ تٟٙب ثٝ ثٟجٛر ػّٕىضر رادّ یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ حٛصٔ یتؼبِ

ٖ  ظی٘ یٚ صاٞجضر یؽبطٔب٘ یبٔزٞبی. پزیٕ٘ب ی٘مـ ٔ یفبیا ظیفٟضٚ٘زاٖ ٚ تٛؽؼٝ جبٔؼٝ ٘ یط٘زٌ یفیو  یرِٚتر  یٞرب  رص ؽربطٔب

 ـیدرزٔبت درٛر صا افرظا    ییٚ وبصا یاثضثذق تٛا٘ٙز یٔ ٔحٛص یاط آٔٛطؿ تؼبِ یضیٌ ثب ثٟضٜ یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ ا٘ز؛ تیحبئظ إٞ

فٛ٘ز وٝ لبرص ثٝ دّك ٚ افتضان را٘ـ  ُیتجز ض٘زٜیبرٌی یوضرٜ ٚ ثٝ ؽبطٔب٘ تیصا تمٛ یٚ ٘ٛآٚص ضاتییتغ تیضیٔز ییرارٜ، تٛا٘ب

 ـ ٗیتض وٝ اط ٟٔٓ ؼزارٞب،ٍٟ٘زافت اؽت ـیوبٞـ ٘ضح تضن دزٔت ٚ افظا ٗ،یاؽت. ٕٞچٙ ٖ  یٞرب  چربِ  یرِٚتر  یٞرب  ؽربطٔب

 .بثزی یثٟجٛر ٔ یثض آٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ وبصوٙبٖ ثٝ طٛص لبثُ تٛجٟ یٌشاصٝ یثب ؽضٔب فٛر، یٔحؾٛة ٔ

 تیصضرب  ـیٔطرضح اؽرت. افرظا    یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یٔقتضن ٚ اؽبؽ جٝی٘ت هیػٙٛاٖ  ثٝ یٚ فغّ یفضر یبٔزٞبیپ

ٚ اػتٕربر   یدٛروبصآٔرز  ـیٚ افرظا  ،ییٚ دٛرفرىٛفب  یفرغّ  ضیتٛؽؼٝ ٔؾ ،یفضر یٚص ػّٕىضر ٚ ثٟضٜ یاصتمب ظٜ،یٚ اٍ٘ یفغّ

 ،یفضر یبٔزٞبیپ ٗی. اٌشاص٘ز یٔ ضیوبصوٙبٖ تأث یوبص یط٘زٌ تیفیثض و ٓیٞؾتٙز وٝ ثٝ طٛص ٔؾتم ییبٔزٞبی٘فؼ، اط جّٕٝ پ ثٝ

 جربر یتجت صا رص ؽرطٛح ٔذتّرف ا  ٔ ضاتیاط تأث یا ضٜیفزٜ ٚ ط٘ج یٚ اجتٕبػ یؽبطٔب٘ یبٔزٞبیتحمك پ ؽبط ٙٝیثٝ ٘ٛثٝ دٛر، طٔ

 ـیافظا ،یرا٘ـ ؽبطٔب٘ افتضانٚ  جبریثضدٛصراص٘ز؛ ا تیاط إٞ یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ ظیٚ ٘ٛآٚصا٘ٝ ٘ یرا٘ق یبٔزٞبی. پوٙٙز یٔ

ثرٝ   یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ ٔحٛص یٞؾتٙز وٝ اؽتمضاص آٔٛطؿ تؼبِ یجیاط جّٕٝ ٘تب ،یفىض ٝیٚ تٛؽؼٝ ؽضٔب ،یٚ ٘ٛآٚص تیدلال

ٛ   یرِٚت یٞب افضار، ؽبطٔبٖ یثب تٛإ٘ٙزؽبط ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ ٍض،یػجبصت ر اٜ راصر. ثٕٝٞض ؽرٛق رارٜ ٚ رص   یتؼربِ  یصا ثرٝ ؽر

 .زیٕ٘ب یجبٔؼٝ وٕه ٔ قضفتیثٝ تٛؽؼٝ ٚ پ ت،یٟ٘ب
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 گیری بحث ي وتیجه

ا٘جبْ فز. ثب تٛجٝ  ضاٖیا یرِٚت یبٞ رص ؽبطٔبٖ یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ ٔحٛص یٞب ٚ اثؼبر آٔٛطؿ تؼبِ ٔؤِفٝ ٗییپغٚٞـ حبضض ثب ٞزف تج

حرٛطٜ،   ٗیر رص ا یجربٔغ ٚ ثرٛٔ   یچبصچٛة ٔفٟرٛٔ  هیفمزاٖ  ظیٚ ٘ ٔحٛص یٔفْٟٛ آٔٛطؿ تؼبِ یٚ چٙزثؼز زٜیچیپ تیثٝ ٔبٞ

ثٝ اجضا رصآٔرز. جبٔؼرٝ   ( 2006ثضاٖٚ ٚ ولاصن ) یا ٔضٕٖٛ فـ ٔضحّٝ ُیتحّ ٚؿٚ ثب اؽتفبرٜ اط ص یفیو ىضریپغٚٞـ ثب صٚ

 یتؼربِ  تیضیٚ ٔرز  یا٘ؾرب٘  ٝیآٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ ؽضٔب ،یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ تیضیبُٔ دجضٌبٖ ٚ ٔتذننبٖ حٛطٜ ٔزپغٚٞـ ف یآٔبص

٘فرض اط آٟ٘رب ا٘تذربة     15 ،یثضف ِٝٞزفٕٙز ٚ ٌّٛ یضیٌ ثٛر٘ز وٝ ثب اؽتفبرٜ اط صٚؿ ٕ٘ٛ٘ٝ ضاٖیا یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ یؽبطٔب٘

ْ  یٚ وزٌشاص یؽبط برٜیفزٜ ٚ پؼ اط پ یٌضرآٚص كیٕػ بفتٝیؽبدتبص ٕٝی٘ یٞب ٔنبحجٝ كیٞب اط طض فز٘ز. رارٜ ٔٙرز، ٔرٛصر    ٘ظرب

 یثٙز رؽتٝ ٝیٔضٕٖٛ پب 129رٞٙزٜ ٚ  ٔضٕٖٛ ؽبطٔبٖ 25 ض،یٔضٕٖٛ فضاٌ 5پغٚٞـ رص لبِت  یٞب بفتٝیلضاص ٌضفتٙز.  ُیتحّ

ٝ یٌب٘ٝ پرغٚٞـ ثٛر٘رز.    اط ؽؤالات پٙج یىی یٌٛ پبؽخ ض،یفضاٌ ٗیاط ٔضبٔ هیٞض  ٝفز٘ز و بٖ رار ورٝ آٔرٛطؿ   ٘قر  ٞرب  بفتر

ٔحٛص، ٔؾرتٕض ٚ   ٌضا، اصطؿ ٍ٘ض، ٞزف جبٔغ یىضریاؽت وٝ ثب صٚ یؽٙت یٞب ٚ فضاتض اط آٔٛطؿ یچٙزثؼز یا زٜیپز ٔحٛص، یتؼبِ

ٖ   یٚ ادلالر  یصٞجرض  ،یفٙبدت ،یصفتبص ،یٌب٘ٝ فٙ پٙج یٞب یؾتٍیثٝ ر٘جبَ پضٚصؿ فب ٗ،یآفض تحَٛ  یٞرب  رص وبصوٙربٖ ؽربطٔب

ثرٛرٜ   یٚ لب٘ٛ٘ یٔبِ ،یفٙبٚصا٘ٝ، فضٍٞٙ ،یٟ٘بر یثؾتضٞب یؽبط فضاٞٓ بطٔٙزی٘ٛع آٔٛطؿ، ٘ ٗیٛفك أ یؽبط برٜیاؽت. پ یرِٚت

 ضیٔؾر  ٗیر رص ا یٔتؼزر یطیٚ ٔح یٔبِ ،یفضٍٞٙ ،ییٔحتٛا ،یؽبدتبص یٞب ثب چبِـ ضاٖیا یرِٚت یٞب حبَ، ؽبطٔبٖ ٗیٚ رص ػ

 یفر یٚ و یرا٘ق ،یاجتٕبػ ،یؽبطٔب٘ ،یرص ؽطٛح فضر یفٕٙزاصط یبٔزٞبیپ تٛا٘ز یٔ ٔحٛص یٔٛاجٝ ٞؾتٙز. اؽتمضاص آٔٛطؿ تؼبِ

 .رٞز یلضاص ٔ زاصیپب یتؼبِ ضیصا رص ٔؾ یرِٚت یٞب ثٝ ٕٞضاٜ رافتٝ ثبفز وٝ تحمك آٟ٘ب، ؽبطٔبٖ

حبَ، ٘مب   ٗیٌؾتضرٜ ٚ رص ػ ییؽٛ رٞٙزٜ ٞٓ ٔٛجٛر، ٘قبٖ یتجضث ٙٝیقیٚ پ ی٘ظض بتیپغٚٞـ ثب ارث یٞب بفتٝی ؾٝیٔمب

 ٗیر ا زیر ٔؤ ظیر ٘ یإِّّر ٗ یث زیجز یٞب پغٚٞـ ثٝ را٘ـ ٔٛجٛر افظٚرٜ اؽت. پغٚٞـ ٗیاؽت وٝ ا یاصطفٕٙز یافتضاق ٚ غٙب

ورٝ آٔرٛطؿ ٚ تٛؽرؼٝ ٔٙربثغ      رٞز ی٘قبٖ ٔ( 2020) ٗیٚ ٔىّ یٔٛرِٚ ٙزٔ ٘ظبْ یٕ٘ٛ٘ٝ، ٔطبِؼٝ ٔضٚص یٞؾتٙز. ثضا ییؽٛ ٞٓ

ٍ   ٓیثٝ طٛص ٔؾتم ،یؽبطٔب٘ تیحٕب یبٞ وبصوٙبٖ ٚ اصؽبَ ٘قب٘ٝ یٞب یؾتٍیفب ـیافظا كیاط طض یا٘ؾب٘  یثٝ تؼبٔرُ ٚ رِجؾرت

ٔ  ٗیٚ ا فٛر یوبصوٙبٖ ٔٙجض ٔ یفغّ ٔ  یب٘جیر تؼبُٔ، ٘مرـ  تؼٟرز ٚ   ػّٕىرضر، ٔب٘ٙرز   ییبٔرزٞب یآٔرٛطؿ ٚ پ  بٖیر رص اصتجرب  

ورٝ   رٞرز  ی٘قبٖ ٔ ،یا٘ؾب٘ ٝیؽضٔب ٝیثض اؽبػ ٘ظض( 2022) هیٚ طٚ تظیپغٚٞـ ر ٗ،ی. ٕٞچٙوٙز یٔ فبیٍٟ٘زافت وبصوٙبٖ ا

ثرٝ   ،یٚفربراص  جبریوبٞـ اضطضاة ٚ ا ظٜ،یاٍ٘ تیٞب، تمٛ را٘ـ ٚ ٟٔبصت ـیافظا كیرص آٔٛطؿ وبصوٙبٖ اط طض یٌشاصٝ یؽضٔب

آٔرٛطؿ   یٚ ؽربطٔب٘  یفرضر  یبٔرزٞب یپغٚٞـ حبضض ثض پ زیثب تأو ٞب بفتٝی ٗی. افٛر یٔٙجض ٔ یٚ ؽبطٔب٘ یثٟجٛر ػّٕىضر فضر

ٚ  زیتأو ،یوبُٔ راصر. رص ثؼز ٔبٞٛ یا٘دٛ ٞٓ ،یرِٚت یٞب رص ؽبطٔبٖ ٔحٛص یتؼبِ  یری ٌضا ٍ٘رض، ٞرزف   جربٔغ  ىرضر یدجضٌبٖ ثرض ص

رص ٔرٛصر  ( 2014ٌضٔرب ٚ وچربر )   ،یٔلاحر  ،یصأزا٘ ٖٕٛٞچ یپضراطا٘ٝ ی٘ظض زٌبٜیثب ر یدٛث اِؼٕض، ثٝ ٔبراْ یضیبرٌیٚ  یصاٞجضر

ٖ  ( 2017) ٍرض ی٘رٛ ٚ وضا ثُ، تب٘ٙجبْ، فرٛصر،   زٌبٜیر ظیٚ ٘ یا٘ؾب٘ ٝیرص ؽضٔب فیٚ ضؼ یتحَٛ لٛ ظیتٕب  یٞرب  رص ٔرٛصر ؽربطٔب

ثرض   زیر أوت ؽربطر،  یٔر  ظیٔتٕرب  ٗیقر یپ یٞرب  اط پغٚٞـ یبصیپغٚٞـ صا اط ثؾ ٗیحبَ، آ٘چٝ ا ٗیراصر. ثب ا یدٛا٘ ٞٓ ض٘زٜیبرٌی

ٖ   ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ فیتؼض یاط اصوبٖ امّ یىیػٙٛاٖ  ثٝ ییٌضا ٚ ادلاق یٔحٛص اصطؿ اؽرت.   یرِٚتر  یٞرب  رص ثؾرتض ؽربطٔب

رص آٔٛطؿ ٚ  یا٘ؾب٘ ٝیؽضٔب یتؼبِ یفیٕ٘ٛ٘ٝ، ٔزَ و یا٘ز. ثضا لضاص رارٜ زیجٙجٝ صا ٔٛصر تأو ٗیا ظی٘ ضاٖیرص ا ضیاد یٞب ـپغٚٞ

ْ  ٕٛص٘غاریت ،یٕیراراؿ وض ،یبصیوٝ تٛؽط فٟض ضاٖیپضٚصؿ ا -ی)فرٙبدت  ییاصائرٝ فرزٜ، اٞرزاف ٔحترٛا    ( 1402طارٜ ) ٚ غرلا

 یٞرب  ػٙٛاٖ ٔؤِفٝ صا ثٝ یؽبطٔب٘-یٚ اٞزاف ؽبدتبص یاٞزاف اجتٕبػ ،یف فضافٙبدت(، اٞزایفٙبدت )صٚاٖ ی(، اٞزاف فضریرا٘ق
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 ظیٚ ٘ ٞب یؾتٍیحبضض رص ٔٛصر اثؼبر چٙزٌب٘ٝ فب ـپغٚٞ یٞب بفتٝیؽٛ ثب  وضرٜ اؽت وٝ ٞٓ یٔؼضف یا٘ؾب٘ ٝیؽضٔب یتؼبِ یامّ

 ،یآٔٛطفر  یبطٞبی٘ ُیتحّ تیثض إٞ( 2015) یٔٛرِٚ هیؾتٕبتیؽ یاؽت. ٔطبِؼٝ ٔضٚص یٚ ؽبدتبص یثض اٞزاف اجتٕبػ زیتأو

راصر  زیأوت یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ تیفیٔؤثض رص ثٟجٛر و یػٙٛاٖ صاٞجضرٞب رص آٔٛطؿ ثٝ یٔٙبؽت ٚ اؽتفبرٜ اط فٙبٚص یضیبرٌی یٞب صٚؿ

ٌ   فٙبٚصا٘ٝ ٞٓ یٞب ضؽبدتیٚ ط ؽبط ٙٝیپغٚٞـ حبضض رص ٔٛصر ػٛأُ طٔ یٞب بفتٝیوٝ ثب   ٛتربوٛپِٛٛػ یؽٛ اؽرت. پرغٚٞـ پب٘ب

تٛؽؼٝ وبصوٙربٖ،   یٞب وٝ ا٘تذبة صٚؿ رٞز ی٘قبٖ ٔ ییاصٚپب یٞب رص فضوت یآٔٛطف یٞب صٚؿ یرص ٔٛصر صاٞجضرٞب( 2020)

 ـیثرٝ افرظا   تٛا٘رز  یٔر  ،یؽربطٔب٘  یبطٞرب یصٚؿ ثرب ٘  كیر ٞب راصر ٚ تطج فضوت یآٔٛطف رصاٞجض یثض اثضثذق یتٛجٟ لبثُ ضیتأث

ٞ  یثب اصائٝ ٔزَ رصدت رص تٛؽؼٝ اؽتؼزارٞب( 2022ٔٛؽٛٔب )پغٚٞـ چٍٙبَ ٚ  ٗ،یٔٙجض فٛر. ٕٞچٙ یضیپش صلبثت  ،یرا٘قرٍب

راصر  زیر ( تأوی)صفتبصٞب ٚ تٛإ٘ٙزؽبط ي/ثضٜٛی( ٚ ٔٞب یؾتٍی(، تٙٝ )فبتیٚ ٔؼٙٛ یآٔٛطف یٞب )تؼٟز، اصطؿ قٝیثض ؽٝ ٔؤِفٝ ص

. پرغٚٞـ  رٞرز  یصا ٘قبٖ ٔر  یٟتٛج لبثُ ییؽٛ رص پغٚٞـ حبضض، ٞٓ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ یٍ٘ض ٚ چٙزثؼز جبٔغ ىضریوٝ ثب صٚ

وٝ آٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ  رٞز ی٘قبٖ ٔ یؽبطٔب٘ زاصیؽجظ ٚ ػّٕىضر پب یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ تیضیٔز ٙٝیرص طٔ( 2015) ؾبیآؽفبٚ، آصٌبٚ ٚ ثب

ٚ  وٙرز  یٔر  فبیا یمٙؼت یٞب رص ؽبطٔبٖ یصلبثت تیٔظ جبریٚ ا یطیٔح ؾتیط یصفتبصٞب یضیٌ رص فىُ یاؽبؽ ی٘مق وبصوٙبٖ،

. رٞٙرز  ی٘قربٖ ٔر   یزاصیر رص اثؼربر پب  یػّٕىضر ثٟترض  پضراط٘ز، یرص آٔٛطؿ وبصوٙبٖ دٛر ٔ یٌشاصٝ یوٝ ثٝ ؽضٔب ییٞب ؽبطٔبٖ

راصر ورٝ اؽرتفبرٜ اط    زیر تأو تربَ، یجیثب تٕضوظ ثض آٔرٛطؿ رص ػنرض ر  ( 2012) یٙؾىیؾیپغٚٞـ وٕجُ، وبف ٚ وض ٗ،یٕٞچٙ

صا ثرٝ طرٛص    یضیبرٌیر  یٞرب  ثض٘بٔٝ یاثضثذق ،یآٔٛطف یٔحتٛا یرص طضاح یٚ ٞٛؿ ٔنٙٛػ هیاِىتضٚ٘ یضیبرٌی یٞب پّتفضْ

ثضتض راص٘ز. ثرب   یبرص جشة ٚ ٍٟ٘زافت اؽتؼزارٞ یقتضیث ییتٛا٘ب ٙٝ،یطٔ ٗیرص ا قضٚیپ یٞب رارٜ ٚ ؽبطٔبٖ ـیافظا یضیچقٍٕ

 ٗیت لرٛا٘ ٚ ػزْ ثجرب  ی٘ٛؽب٘بت اصط ٞب،ٓ یٔب٘ٙز تحض یؽبطٔب٘ ٚ ثضٖٚ یطیٔح یٞب چبِـ ییحبَ، پغٚٞـ حبضض ثب فٙبؽب ٗیا

 یإِّّر ٗ یث بتیپضرادتٝ اؽت وٝ رص ارث ضاٖیا یرِٚت یٞب اط ٔٛا٘غ آٔٛطؿ رص ؽبطٔبٖ ییٞب رؽتٝ ٔؾتمُ، ثٝ جٙجٝ هیػٙٛاٖ  ثٝ

رص  ضاٖیٚوبص ا وؾت طیفضر ٔح دبك ٚ ٔٙحنضثٝ طیرٞٙزٜ ضضٚصت تٛجٝ ثٝ فضا دٛر ٘قبٖ ٗیٌضفتٝ ٚ ا ضاصوٕتض ٔٛصر تٛجٝ ل

 اؽت. یآٔٛطف یٞب ٔزَ یطضاح

اؽت وٝ ٕٔىٗ اؽرت ٔٙجرض ثرٝ     ضاٖیرص ا یرِٚت یٞب پغٚٞـ، تٙٛع ٌؾتضرٜ ؽبطٔبٖ ٗیا یامّ یٞب تیاط ٔحزٚر یىی

 ٗیر ٔذتّرف، ا  یرِٚتر  یٞب ٞزفٕٙز اط دجضٌبٖ ؽبطٔبٖ یضیٌ فزٜ ثبفز. اٌضچٝ تلاؿ فز تب ثب ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب بفتٝی یفزٖ ثضد یوّ

اؽت. ثرٝ ػجربصت    ب یاحت بطٔٙزی٘ یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ یٞب ضٔجٕٛػٝیط ْبثٝ تٕ ٞب بفتٝی یضیپشٓ یتٙٛع پٛفـ رارٜ فٛر، أب تؼٕ

ٖ  ٔحرٛص  یآٔرٛطؿ تؼربِ   یػٕٛٔ یاٍِٛٞب بٍ٘ضیث قتضیپغٚٞـ ث ٗیا یٞب بفتٝی ٍض،یر اؽرت ترب    ضاٖیر ا یرِٚتر  یٞرب  رص ؽربطٔب

ٝ  ،یؾتضٌدبك ٔب٘ٙز رار یٞب ثٝ ؽبطٔبٖ ٞب بفتٝی ٓیتؼٕ ٗ،یؽبطٔبٖ دبك. ثٙبثضا هیٔٙحنض ثٝ فضر  یٞب یغٌیٚ ٞرب   ٚطاصتذب٘ر

ؽربطٔبٖ دربك )ٔب٘ٙرز     هیر ثرب تٕضورظ ثرض     یآتر  یٞب پغٚٞـ فٛر یٔ قٟٙبریاؽت. پ ب یاحت بطٔٙزی٘ یدزٔبت یٞب ؽبطٔبٖ بی

َ   یٚ ؽربدتبص  یفضٍٞٙ ،یثٛٔ یٞب یغٌیٚ ثّٛچؾتبٖ( ٚ ثب رص ٘ظض ٌضفتٗ ٚ ؾتبٖیاؽتبٖ ؽ یرارٌؾتض  یٞرب  آٖ ؽربطٔبٖ، ٔرز

 ٓیتنٕ ٗیاؽت. اٌضچٝ ا یثٝ جبٔؼٝ آٔبص یپغٚٞـ، ػزْ ٚصٚر ثذـ دنٛم ٗیا ٍضیت ریاصائٝ رٞٙز. ٔحزٚر یتض یادتنبم

ٝ  یاتذبس فرز، أرب ٕٔىرٗ اؽرت ثضدر      یرِٚت یٞب ػٕك ٚ تٕضوظ پغٚٞـ ثض ؽبطٔبٖ ـیثٝ ٔٙظٛص افظا آٔرٛطؿ   یٞرب  اط جٙجر

 فرٛر  یٔر  قرٟٙبر ی. پپرغٚٞـ ٔرٛصر غفّرت لرضاص ٌضفترٝ ثبفرز       ٗیتض ٞؾتٙز، رص ا ثضجؾتٝ یوٝ رص ثذـ دنٛم ٔحٛص یتؼبِ

 .لضاص رٞٙز ؾٝیٔٛصر ٔمب یٚ دنٛم یصا رص ٞض رٚ ثذـ رِٚت ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ ،یمیثٝ مٛصت تطج یآت یٞب پغٚٞـ

ٞربی  ثٙزی ٘ظضات دجضٌبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ ارثیبت ایٗ حٛطٜ پیقٟٙبرات طیض ثٝ ؽبطٔبٖٞبی پغٚٞـ ٚ ثب جٕغثض اؽبػ یبفتٝ
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 فٛر:ا٘ؾب٘ی اصائٝ ٔیرِٚتی جٟت اثضثذـ ٕ٘ٛرٖ آٔٛطؿ ٔٙبثغ 

 تٛا٘ٙز یٔ بثز،ی یٔ لیاط ؽٛر ؽبلا٘ٝ ثٝ آٖ تذن یوٝ ثذق «یضیبرٌی یٌشاصٝ یمٙزٚق ؽضٔب» جبریٞب ثب ا ؽبطٔبٖ (1
مٙزٚق ثب ٔقبصوت وبصوٙبٖ رص  ٗی. اٙزیٕ٘ب ٗیتأٔ ٔحٛص یآٔٛطؿ تؼبِ یثضا یٚ ادتنبم زاصیپب یٔٙبثغ ٔبِ

 .رٞز یٔ ـیتٛؽؼٝ افظا یٞب ٘ؾجت ثٝ ثض٘بٔٝ اٚ تؼٟز آٟ٘ب ص تیٔبِى حؼ ،یآٔٛطف یٞب تیرصثبصٜ اِٚٛ یضیٌٓ یتنٕ
صا فضاٞٓ آٚص٘ز وٝ رص آٖ وبصوٙبٖ ثب تجضثٝ،  یثؾتض ،«یضیبرٌی بصاٖی ؽبٔب٘ٝ ٞٓ» یا٘زاط ثب صاٜ تٛا٘ٙز یٔ ضاٖیٔز (2

آٖ، اط  یرص اطا ثٝ افتضان ثٍشاص٘ز ٚ زتضیدٛر صا ثب ٕٞىبصاٖ جز یٞب راٚطّت، را٘ـ ٚ ٟٔبصت یٞب یػٙٛاٖ ٔضث ثٝ
 .ٔٙز فٛ٘ز ثٟضٜ یفغّ یپبراؿ ٚ اصتمب بطاتیأت

صا ثٝ  یآٔٛطف یٞب ثض٘بٔٝ ،«یضیبرٌی یاجتٕبػ تیٔؾئِٛ یوبصطاصٞب» یثب طضاح تٛا٘ٙز یٔ یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ (3
 یٞب آٔٛطؿ یاجتٕبػ ضیتأث ز،یجز یٞب ٟٔبصت یضیبرٌیرص جبٔؼٝ ٌضٜ ثظ٘ٙز تب وبصوٙبٖ ضٕٗ  یدزٔبت یٞب پضٚعٜ

 .وٙٙز زایپ یضیبرٌی ٙزیفضا صٔقبصوت ر یثضا یقتضیث ظٜیٔقبٞزٜ وضرٜ ٚ اٍ٘ یٙیطٛص ػ دٛر صا ثٝ
 «بیپٛ یٔحتٛا یطضاح یٞب وبصٌضٜٚ» تٛاٖ یؽبطٔبٖ، ٔ یٚالؼ یبطٞبیآٔٛطؿ ٚ ٘ یٔحتٛا ٗیوبٞـ فىبف ث یثضا (4

 یثبص، ٔحتٛا هیض ؽٝ ٔبٜ رار وٝ ٞ ُیتقى یاصفز ٚ ٔقبٚصاٖ دبصج ضاٖیوبصوٙبٖ، ٔز ٙزٌبٖیصا ثب حضٛص ٕ٘ب
 .ٙزیٕ٘ب یصٚطصؽب٘ ثٝٚ  یثبطاص، ثبطٍ٘ض ضاتییٚ تغ یزا٘یٔ یٞب صا ثض اؽبػ ثبطدٛصرٞب رٚصٜ

 یدٛر صا رص ثبطاص وبص رادّ یٟٔبصت یٞب یٌٛاٞ تٛا٘ٙز ی، وبصوٙبٖ ٔ«ٔؼبّٔٝ لبثُ یٟٔبصت یٞب ی٘ظبْ ٌٛاٞ» یطضاح ثب (5
ٔجبرِٝ  تض قضفتٝیپ یٞب رٚصٜ بی ظیثضاٍ٘ چبِـ یٞب ثٟتض، پضٚعٜ یفغّ یبٞ تجبرَ ثب فضمت یثضا یػٙٛاٖ اصط ؽبطٔبٖ ثٝ

 .رٞز یٔ ـیافظا یضیطٛص چقٍٕ ثٝ أؾتٕض ص یضیبرٌی ظٜیأض، اٍ٘ ٗیوٝ ا ٙزیٕ٘ب
جب وضرٜ ٚ اط  صا جبثٝ ضی، ٘مـ ٔزصػ ٚ فضاٌ«ٔؼىٛػ یضیبرٌی یزارٞبیصٚ» یثب ثضٌظاص تٛا٘ٙز یٔ ٞب ؽبطٔبٖ (6

صٚؿ ٘ٝ  ٗیٔزت ثٝ ٕٞىبصاٖ آٔٛطؿ رٞٙز؛ ا وٛتبٜ یٞب تجبصة ٔٛفك دٛر صا رص لبِت وبصٌبٜوبصوٙبٖ ثذٛاٞٙز وٝ 
وٕه  ظیوبصوٙبٖ ٘ یاصتجبط یٞب ٚ ٟٔبصت ٘فؼ ثٝاػتٕبر  تیثّىٝ ثٝ تمٛ رٞز، یصا وبٞـ ٔ یآٔٛطف یٞب ٙٝیتٟٙب ٞظ

 .وٙز یٔ
صا ثب ٔٛضٛػبت ٔتٙٛع ٚ  «یضیبرٌیٔبٞب٘ٝ  یٞب چبِـ» تٛا٘ٙز یٞب ٔ اِؼٕض، ؽبطٔبٖ ٔبراْ یضیبرٌی یؽبط ٙٝیٟ٘بر یثضا (7

 یطضاح یإِّّٗ یث یٞب حضٛص رص وٙفضا٘ؼ بی یمیتقٛ یٔضدن یصٚطٞب غٜ،یٚ یٞب ض٘بٔٝیٔب٘ٙز تمز یضٔبِیغ ظیجٛا
 .ثضٚ٘ز یضیبرٌیثٝ اؽتمجبَ  ،یٚ٘رص ظٜیطٛص راٚطّجب٘ٝ ٚ ثب اٍ٘ تب وبصوٙبٖ ثٝ ٙزیٕ٘ب

 ٙزیؽطٛح ٔذتّف ؽبطٔبٖ، فضا ٙزٌبٖیٔتقىُ اط ٕ٘ب «یضیبرٌی یاٞجضرص یفٛصا» جبریثب ا تٛا٘ٙز یٔ ضاٖیٔز (8
دلالب٘ٝ وبصوٙبٖ  قٟٙبراتیپٟٙبٖ ٚ پ یٞب تیوضرٜ ٚ اط ظضف یصا ٔقبصوت یآٔٛطف یٞب بؽتیرصثبصٜ ؽ یضیٌٓ یتنٕ
 .ٔٙز فٛ٘ز ثٟضٜ یثٟجٛر ٘ظبْ آٔٛطف یثضا

 یوٙٙز وٝ تٕبٔ جبریٞض وبصٔٙز ا یثضا «یَٛ ٟٔبصتپ فیو» تٛا٘ٙز یٞب ٔ ؽبطٔبٖ ٗ،یچ ثلان یاؽتفبرٜ اط فٙبٚص ثب (9
 ضیؽب یاؽتٙبر ثضا ٚ لبثُ ضییتغ ضلبثُیمٛصت ففبف، غ اٚ صا ثٝ یتٛؽؼٝ فغّ ضیٚ ٔؾ ٞب یٌٛاٞ ،یضیبرٌی یرؽتبٚصرٞب
 .وٙز یثضتض وٕه ٔ یٚ جشة اؽتؼزارٞب یآٔٛطف یٞب ثض٘بٔٝاػتجبص  ـیأض، ثٝ افظا ٗیٚ ا زیٞب ثجت ٕ٘ب ؽبطٔبٖ

 ٗی٘ٛ یٞب ی٘ؾُ جٛاٖ ثب فٙبٚص ییٚ آفٙب یاط را٘ـ فٙ تٛا٘ٙز ی، ٔ«ٔؼىٛػ ًٙی٘ظبْ ٔٙتٛص» یثب طضاح ٞبٖ ؽبطٔب (10
 ضاٖ،یا٘تمبَ را٘ـ ثٝ ٔز ٙزیطٔبٖ، وبصوٙبٖ جٛاٖ صا رص فضا اصفز اؽتفبرٜ وٙٙز ٚ ٞٓ ضاٖیٔز یتٛإ٘ٙزؽبط یثضا
 .ٙزٚ پضٚصؿ رٞ ییاصطفٕٙز ؽبطٔبٖ فٙبؽب یٞبٝ یػٙٛاٖ ؽضٔب ثٝ
 ،«یتجضث یؽبط ییآفٙب یٞب ثض٘بٔٝ» یثب اجضا تٛا٘ٙز یٞب ٔ ؽبطٔبٖ ض،ییٔمبثّٝ ثب چبِـ ٔمبٚٔت رص ثضاثض تغ یضاث (11

آفٙب وٙٙز  زیجز یٞب آٔٛطؿ یبیثب ٔظا ؾهیص وٛچه ٚ وٓ یٞب ا٘جبْ پضٚعٜ كیٚ اط طض یمٛصت ػّٕ وبصوٙبٖ صا ثٝ
 .بثزی ـیافظا ضییتغ ضؿیٚ پش بفتٝیٞب وبٞـ  ٔضٚص، تضػ اط ٘بفٙبدتٝ تب ثٝ

 یٞب طرٖ آٔٛطؿ ٚ ٌضٜ «یثٟجٛر ٔؾتٕض دزٔبت ػٕٛٔ یٞب وبصٌضٜٚ» جبریثب ا تٛا٘ٙز یٔ یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ (12
 تیثض صضب یضیبرٌی ٓیٔؾتم ضیٔقبٞزٜ تأث كیوبصوٙبٖ صا اط طض ظٜیدزٔبت، اٍ٘ تیفیثٝ ثٟجٛر و ٔحٛص یتؼبِ

 .ػّٕىضر آٟ٘ب ِحب  فٛر یبثیصطرص ا یزیفبدل وّ هیػٙٛاٖ  اصتجب ، ثٝ ٗیرٞٙز ٚ ا ـیافظا بٖیصأج اصثبة
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 یٞب یضیبرٌیٚ  ٕبتیتنٕ ضیتأث تٛا٘ٙز یوٝ رص آٖ وبصوٙبٖ ٔ «یتؼبِ ضیٔؾ ؽبطٝ یؽبٔب٘ٝ فج» یثب طضاح ٞب ؽبطٔبٖ (13
تٛؽؼٝ  بٖیاط اصتجب  ٔ یتض كیٔقبٞزٜ وٙٙز، رصن ػٕ یٔجبط طیٔح هیرص  یؽبطٔب٘ یزیوّ یٞب دٛر صا ثض فبدل

 دٛاٞٙز رافت. یآٔٛطف یٞب ٔٝرص ثض٘ب یتض وضرٜ ٚ ٔقبصوت فؼبَ زایپ یؽبطٔب٘ یٚ تؼبِ یفضر
 ٌضرر:ی اصائٝ ٔیثٝ پغٚٞقٍضاٖ ٚ ٔحممبٖ آت قٟٙبراتیپٞبی پغٚٞـ ثض اؽبػ یبفتٝ

 یبثیاػتجبص یپغٚٞـ، ثضا ٗیرص ا فزٜ ییٔزَ فٙبؽب یٚ آطٖٔٛ تجضث یقیٕبیپ ىضریثب صٚ یوٕ یٞب پغٚٞـ ا٘جبْ (1
 .ٔحٛص یٞب ٚ اثؼبر آٔٛطؿ تؼبِ ٔؤِفٝ قتضیث
 تض كیرل یضیٌ ا٘زاطٜ یثضا ،یوٕ ىضریثب صٚ یٚ دنٛم یرِٚت یٞب ؽبطٔبٖ بٖیٔ یمیتطج یٞب پغٚٞـ ا٘جبْ (2

 .ٔتٙبؽت ثب ٞض ثذـ یٞب ٔزَ یٞب ٚ طضاح تفبٚت
آٔٛطؿ  یٞب ٔؤِفٝ ضاتییٚ تغ ییبیپٛ یثضصؽ یٔذتّف، ثضا یطٔب٘ یٞب رص ثبطٜ یقیٕبیٚ پ یطِٛ یٞب پغٚٞـ ا٘جبْ (3

 .رص طَٛ طٔبٖ ٔحٛص یتؼبِ
آٔٛطؿ  یبٔزٞبیٚ پ ؽبط ٙٝیػٛأُ طٔ بٖیصاثطٝ ٔ تض كیػٕ یثضصؽ ی( ثضایٚ وٕ یفی)و یجیتضو یٞب پغٚٞـ ا٘جبْ (4

 .ٔحٛص یتؼبِ
 یاؽتذضاج اٍِٛٞب یثضا ٔحٛص، یآٔٛطؿ تؼبِ یؽبط برٜیٔٛفك رص پ یٞب رص ؽبطٔبٖ كیػٕ یٔطبِؼبت ٔٛصر ا٘جبْ (5

 .ٛفكٚ تجبصة ٔ یػّٕ

 قدرداوی

 ٝیآٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ ؽرضٔب  ،یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ تیضیدجضٌبٖ ٚ ٔتذننبٖ حٛطٜ ٔز یاط تٕبٔ را٘ٙز یٔمبِٝ ثض دٛر لاطْ ٔ ؾٙزٌبٖیٛ٘

 بصیاصطفٕٙز دٛر صا رص ادت یٞب زٌبٜیپغٚٞـ، تجبصة ٚ ر ٗیا یٞب وٝ ثب ٔقبصوت رص ٔنبحجٝ یؽبطٔب٘ یتؼبِ تیضیٚ ٔز یا٘ؾب٘

ٕٞچٙیٗ ٘ٛیؾٙزٌبٖ اط ؽضوبص دب٘ٓ روتض ٔحجٛثرٝ صفریزی جٟرت     .ٙزیٚ تقىض ٕ٘ب ی٘لزصرا ٕب٘ٝیمٕ پغٚٞقٍضاٖ لضاص رار٘ز،

 آٚص٘ز.صإٞٙبیی اصط٘زٜ دٛر تمزیض ٚ تقىض ثٝ ػُٕ ٔی

 

 تعارض مىافع

ٔؾبئُ  ٗ،یض ااثض ٚجٛر ٘زاصر. ػلاٜٚ ث ٗیرص صاثطٝ ثب ا٘تقبص ا یا تؼبصه ٔٙبفغ ثبِمٜٛ ٌٛ٘ٝ چیوٝ ٞ راص٘ز ی)ٌبٖ( اظٟبص ٔؾٙزٜی٘ٛ

ٚ  یاصؽربَ تىرضاص   بیر ٞرب، ا٘تقربص ٚ    رارٜ فیر تحض بیر جؼُ ٚ  ،یآٌبٞب٘ٝ، ؽٛء صفتبص ػّٕ تیصضب ،یاط جّٕٝ ؽضلت ارث یادلال

 ٔٛصر ٘ظبصت لضاص ٌضفتٝ اؽت. ؾٙزٌبٖیٛثٝ طٛص وبُٔ تٛؽط ٘ ،یافظٍٚ٘

 

 حمایت مالی

 ا٘ز. ٚ یب ا٘تقبص ایٗ ٔمبِٝ رصیبفت ٘ىضرٜ ٌٛ٘ٝ حٕبیت ٔبِی ثضای ا٘جبْ ایٗ پغٚٞـ، ٍ٘بصؿ ٘ٛیؾٙزٜ)ٌبٖ( ٞیچ
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 مىابع

آٔٛطؿ،  یٙزٞبیفضا یرص اصتمب یٞٛؿ ٔنٙٛػ ی٘مـ فٙبٚص یٚاوبٚ(. 1404احٕزفبٞی، أیضحؾیٗ؛ ؽّیٕی، لبؽٓ؛ یظراٖ رٚؽت، پضیؾب. )
 .92-62(. 1) 15ی، ٔطبِؼبت ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ی، را٘ق ٠وبصوٙبٖ: ٔضٚص ٌؾتض یا حضفٝ یٚ ثٟؾبط یثبطآٔٛط

 یٞب ٕبصؽتبٖی)ٔٛصر ٔطبِؼٝ: ث یآٔٛط ٟٔبصت ىضریثب صٚ یؽبطٔب٘ یٔزَ تؼبِ ی(.طضاح1403. )حزیتٝ ،صٔضب٘ی فض، ٔحٕزػّی؛ ،آریـ

 .76-48 (،7) 2، تٛإ٘ٙزؽبطی ؽضٔبیٝ ا٘ؾب٘ی(. ٔجّٝ ضاٖیا یػّْٛ پظفى یٞب را٘قٍبٜ
آٔٛطؿ، تضثیت ٚ تٛؽؼٝ . یثض ٔؾئّٝ رص ٔزاصػ رِٚت یآٔٛطؿ ٔجتٙ یؽبط برٜیٔٛا٘غ پ یفیو ُی(.تح1402ّ. )پٛصلبؽٓ، صضب؛ ثیبت ٘غار، اِٟبْ

 .48-23(، 30) 1 ،پبیزاص
٘ٛپب:  یٞب رص فضوت یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ تیضیٔز یٚ وبصوضرٞب ٞب یغٌیٚ یثبطفٙبؽ(. 1403حٕیزی، آیزا؛ امغضی مبصْ، ػّی؛ صضبیی صار، ٔنطفی. )

 .87-62(، 3) 14، ٔطبِؼبت ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ی، بتیٔٙز ارث ٔضٚص ٘ظبْ

 یضا٘یا ضاٖیٔز یٞب یؾتٍیتٛؽؼٝ فب یاٍِٛ یطضاح(. 1400). ثٟٕٗ ،غلأیٚ  حؾیٗ؛ اثضاٞیٕی، ملاح اِزیٗ؛ ٔحٕزاؽٕبػیّی، فبئظٜ ،دٙیفض

 .154-125(، 27)14 ،فنّٙبٔٝ آٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘یرص آٔٛطؿ ٚ پضٚصؿ.  یفیو ی: پغٚٞق یرِٚت یرص ؽبطٔبٖ ٞب یاؽلأ
ػّٕىضر ٚ وٙتضَ ٚ  یبثیوبصوٙبٖ صاوز: وبصوضر اصط یٔٙبثغ ا٘ؾب٘ تیضیٔز یاٍِٛ یفٙبؽ تیآؽ(. 1404جٛثٝ؛ ؽیز٘مٛی، ٔیضػّی. )صفیزی، ٔح

. 192-177(، 50) 2، 13، ٔزیضیت ؽبطٔبٖ ٞبی رِٚتی، پبراؿ ٚ ججضاٖ دزٔبت

g/10.30473/ipom.2023.68507.4851https://doi.or 
ٞبی ، پغٚٞـبریرارٜ ثٙ ٝی٘ظض ىضریثب صٚ ضاٖیا یرِٚت یٞب ثبط رص ؽبطٔبٖ ی٘ٛآٚص یاٍِٛ ٗیتزٚ(. 1404صفیزی، ٔحجٛثٝ؛ وٕبِی، آطار. )

 :jmr.2025.49198.6210DOI/10.22111. 280-251(، 70)70، 18ٔزیضیت ػٕٛٔی، 
 ثضق تٛطیغ فضوت ا٘ؾب٘ی ٔٙبثغ ٔزیضیت رص ٚاصؽبطی ثبطی ثض ٔجتٙی آٔٛطؿ جبٔغ ٔزَ (. طضاحی1405طاصع، ؽیزٔحؾٗ؛ ثٟٕٗ طیبصی، أیز. )

 jhcad.2026.588975.1084/10.22034 . 1.25(، 1) 3ٞبی ا٘ؾب٘ی، امفٟبٖ، اصطیبثی ٚ صفز ؽضٔبیٝ اؽتبٖ
 اط اؽتفبرٜ ٔٛا٘غ ٚ ٞب چبِـ ویفی فضاتضویت(. 1399. )ٔحٕٛر حمب٘ی، ٔحٕزػّی، حؾیٙی، وٛصؿ، ٚاجبصٌبٜ، فتحی ٘بریب، ؽّیٕب٘ی،
 .24-1 ،(2)9 ٞب،ٔزیضیت رص آٔٛطؿ ؽبطٔبٖ. وبصوٙبٖ تٛؽؼٝ ٚ آٔٛطؿ رص( ٌیٕیفیىیقٗ) ٚاصؽبطی ثبطی

ثبطراص٘زٜ ػّٕىضر ؽبطٔبٖ:  بی قضاٖیصاوز پ یٔٙبثغ ا٘ؾب٘(. 1400ٚاػظی، صضب. ) ؽیز٘مٛی، ٔیضػّی؛ صفیزی، ٔحجٛثٝ؛ صضبیی ٔٙـ، ثٟضٚط؛

 jhrs.2021.134030/10.22034. 23-1(، 40) 2، 11، ٔطبِؼبت ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ی، ٔٙز ٘ظبْ یٔضٚص
 ٚ آٔٛطؿ رص ا٘ؾب٘ی ؽضٔبیٝ تؼبِی ویفی ٔزَ تزٚیٗ(. 1402. )راصیٛؿ طارٜ، غلاْ ٚ وبٜٚ ر،تیٕٛص٘غا یحیی، وضیٕی، راراؿ وغاَ، فٟضیبصی،

 (.2)3 ا٘ؾب٘ی، ٔٙبثغ تؼبِی فنّٙبٔٝ. ایضاٖ پضٚصؿ
 ٚ ا٘ؾب٘ی ٔٙبثغ ٔزیضیت ٞبی فؼبِیت(. 1400. )فضطا٘ٝ طاررٚؽتی، فٟضاْ، پٛص، اؽٕبػیُ ٟٔضرار، چٍیٙی، ٌٛرصطٚ٘ز ؽجبر، وضرآثبری، مبِحی
 .18-1 ،(1)2 ػّٕیبتی، صاٞجضرٞبی ٚ ٘ٛآٚصی ٔزیضیت ٘قضیٝ. ثضق فضوت فٙی ٞبی تىٙؾیٗ ٚ ٟٔٙزؽیٗ ثیٗ رص ؽبطٔب٘ی ؼٟزت

 ٔزیضیت ٚ صٞجضی ٞبی پغٚٞـ. ثیٕٝ مٙؼت وبصوٙبٖ تٛؽؼٝ ٚ آٔٛطؿ ٘ظبْ ٚضؼیت ثضصؽی(. 1402. )ِیّی ٘یبوبٖ، فبطٕٝ، ػطبطّت،

 https://doi.org/10.22054/jrlat.2023.72595.1652. 167-145 ،(25)7 آٔٛطفی،
 ایضا٘ی ٞبی ؽبطٔبٖ رص وبصوٙبٖ تٛؽؼٝ ٚ آٔٛطؿ ٘ظبْ ثضصؽی(. 1395. )ٔمنٛر فضاؽتذٛاٜ، اثبمّت، دضاؽب٘ی، ٔحٕز، لٟضٔب٘ی، ٔحٕز، ػٕٛطار،
 .113-87 ،(6) ا٘ؾب٘ی، ٔٙبثغ ؼٝتٛؽ ٚ آٔٛطؿ(. ٔٛجٛر ٚضؼیت ٔطبِؼٝ)
رص را٘قٍبٜ  یآٔٛطؿ ٔٙبثغ ا٘ؾب٘ یٔزَ تؼبِ یطضاح (.1405). یحیی ،یٕیوضرارؿ ٚ  فضٞبری؛ صحیٕی، غلأضضب ،٘غار ایضا٘ی ،حجیت ،ٔضاری

 .112-85(، 4)13ٔزیضیت، آٔٛطؿ ٚ تٛؽؼٝ رص ػنض ریجیتبَ،. وقٛص یا ٚ حضفٝ یفٙ
 ٞبی ؽبطٔبٖ رص ا٘ؾب٘ی ٔٙبثغ تؼبِی ٔزَ طضاحی(. 1389. )ٔحٕزصضب پیٕب٘ی، ٚ غلأضضب ٔؼٕبصطارٜ، بػ،ػج افّمی، طّٛػی ٘بمض، ٔیضؽپبؽی،
 .1389 طٔؾتبٖ ،87 ٔزیضیت، ٞبی پغٚٞـ ٔجّٝ. فبطی رِفی تىٙیه اط اؽتفبرٜ ثب ایضاٖ رِٚتی
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